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Sekmîga vadîba nelaimes gadîjumu novçrðanai
Eiropas Savienîbâ ik gadus gandrîz 5 miljoni cilvçku piedzîvo
nelaimes gadîjumus darba vietâ, kuru rezultâtâ tie vairâk par 3
dienâm kavç darbu, kopçjam zaudçto darba dienu skaitam (1)
sasniedzot 146 miljonus. Reizçm sekas ir paliekoðas, ietekmçjot
cilvçku darba spçjas un dzîvi ârpus darba. Ar darbu saistîti nelaimes
gadîjumi notiek visâs nozarçs, to vidû ir klupieni, kritieni, krîtoði priekðmeti,
asi un karsti priekðmeti, ar transportu un iekârtâm saistîti negadîjumi. Taèu
daudzas problçmas var novçrst ar labu vadîbu.

Izmaksas melaimes gadîjumiem darba vietâ ir augstas, tai skaitâ:

■ Slimîbas nauda, samaksa par virstundâm, pagaidu aizvietotâji,
agrîna aizieðana pensijâ, jauna darbaspçka nolîgðana, apmâcîba

■   Zaudçts raþoðanas laiks un biznesa iespçjas
■   Zaudçjumi uzòçmumam, bojâtas iekârtas, materiâli, produkti
■   Vadîbas laiks nelaimes gadîjumu noskaidroðanai
■   Lielâkas apdroðinâðanas izmaksas, juristu darba izmaksas
■   Morâlâ klimata lejupslîde darbinieku vidû

Nelaimes gadîjumu risks ir augstâks mazo un vidçjo
uzòçmumu (MVU) darbiniekiem. Letâlu nelaimes gadîjumu
skaits darbiniekiem uzòçmumos mazâk par 50 strâdâjoðajiem
ir apmçram divreiz lielâks neklâ lielâkos uzòçmumos (1).

Atbildîba par labu vadîbu

Eiropas Direktîvas nosaka, ka darbadevçju pienâkums ir rûpçties
par savu darbinieku droðîbu un veselîbu.

Direktîva 89/391 nosaka vispârçjos ietvarus veselîbas aizsardzîbas
un droðîbas vadîbai, riska noteikðanai un novçrðanai (2).

Direktîva ir ieviesta nacionâlajâ likumdoðanâ, kurâ var tikt
noteiktas papildus prasîbas.

Darbadevçju pienâkums ir novçrtçt riskus un veikt praktiskus
pasâkumus darbinieku droðîbas un veselîbas aizsardzîbai, kârtot
nelaimes gadîjumu uzskaiti, sniegt informâciju un apmâcîbu, kâ arî
konsultçties ar darbiniekiem, sadarboties un koordinçt pasâkumus
ar lîgumdarbu izpildîtâjiem. Tiek izveidota profilakses hierarhija:
izvairîðanâs no riskiem, cîòa ar riskiem to avotâ, darba pielâgoðana
darbiniekiem, bîstamu vielu nomaiòa ar nekaitîgâm, kolektîvu 
pasâkumu prioritâte pâr individuâlajiem. Darbiniekiem ir tiesîbas
saòemt informâciju par riskiem veselîbai un droðîbai, profilakses
pasâkumiem, pirmo palîdzîbu un ârkârtas gadîjumu procedûrâm. 
Darbinieku pienâkums ir aktîvi sadarboties ar darbadevçju profilaksç, 
ievçrojot norâdîjumus saskaòâ ar saòemto apmâcîbu un rûpçjoties
par savu un savu darba biedru droðîbu un veselîbu.

Nelaimes gadîjumu profilakse - Panâkumu elementi

Veselîbas aizsardzîbai un droðîbai nepiecieðama vadîbas cieða
apòemðanâs, darbinieku aktîva iesaistîðanâs, kâ arî labi
strukturçta vadîbas sistçma.

Vadîbas apòemðanâs

Vadîbai jâatbalsta veselîbas aizsardzîba un droðîba:

■   Nosakot politiku un veselîbas aizsardzîbas un droðîbas mçríus
■   Nodroðinot pietiekamus resursus politikas îstenoðanai
■ Ietverot veselîbas aizsardzîbas un droðîbas jautâjumus visu lîmeòu

vadîbas funkcijâs un lçmumos
■  Konsultçjoties ar darbiniekiem
■  Veicot monitoringu un pârbaudot politikas, kâ arî visas sistçmas

efektivitâti

Apòemðanâs nozîmç, piemçram, lçmumu îstenoðanu praksç, droðîbas
apsprieðanu vadîbas sanâksmçs, regularârus darbavietu apsekojumus
un iesaistîðanos droðîbas jautâjumu izpçtç.

Darbinieku iesaistîðana

Konsultâcijas ar darbaspçku ir obligâtas. Viòu zinâðanas palîdz
nodroðinât apdraudçjumu pareizu noteikðanu un piemçrotu risinâjumu
ievieðanu. Darbinieku pârstâvji spçlç svarîgu lomu. Ar darbiniekiem
ir jâkonsultçjas par veselîbas aizsardzîbas un droðîbas pasâkumiem,
kâ arî pirms jaunas tehnoloìijas vai produkta ievieðanas.
Konsultâcijas palîdz nodroðinât to, ka darbinieki atbalsta droðîbas un
veselîbas aizsardzîbas procedûras un uzlabojumus.

Darba droðîbas un veselîbas aizsardzîbas vadîba

Strukturçta pieeja vadîbai nodroðina risku pilnîgu novçrtçjumu, kâ arî
droðu darba metoþu ievieðanu un pielietoðanu. Periodiski veikta pârbaude
ïauj noteikt, vai ðie pasâkumi vçl joprojâm atbilst vajadzîbâm.Zemâk ir
aprakstîts tipisks vadîbas modelis.

Politika – nosaka skaidru apòemðanos, mçríus, pienâkumus un
procedûras organizâcijai.

Plânoðana – nosaka un novçrtç riskus, kas rodas darba procesâ,
un kâ tos var kontrolçt. Pasâkumi un darbîbas plânoðanas procesâ
ietver:

■ Riska novçrtçjumu un profilakses pasâkumu noteikðanu
■   Vadîbas pasâkumu un organizâcijas noteikðanu, kas nepiecieðama

kontroles îstenoðanai
■  Apmâcîbas vajadzîbu noteikðanu
■  Zinâðanas par arodveselîbu un droðîbu, prasmju un lietpratîbas

pieejamîbas nodroðinâðanu
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(1) Accidents at work in the EU in 1996, Statistics in Focus, Theme 3 - 4/2000, Eurostat.

(2) http://europe.osha.eu.int/legislation/ nodroðina saites uz ES likumdoðanu,
Komisijas vadîbu MVU un riska novçrtçjumam, kâ arî ar dalîbvalstu mâjaslapâm,
kur var atrast nacionâlo likumdoðanu Direktîvu un vadlîniju ievieðanai.N

Nepârtraukta 
pilnveide

Politcy

M
an

ag
em

en
tR

ev
ie

w

Planning

Checking & Corrective
Action

Im

ple
m

en
ta

tio
n

&
Ope

ra
tio

n



h t t p : / / o s h a . e u r o p a . e u     F a c t s

E i r o p a s  D a r b a  d r o ð î b a s  u n  v e s e l î b a s  a i z s a r d z î b a s  a ì e n t û r a

Riska novçrtçjums ietver:
■   Apdraudçjumu noteikðanu - kas varçtu notikt?
■  Noteikt, kam varçtu tikt kaitçts un cik nopietni, tai skaitâ

darbiniekiem, uzòçmçjiem, sabiedrîbai
■  Lçmuma pieòemðanu par riska raðanâs iespçjamîbu
■  Lçmumus par ðo risku novçrðanu vai samazinâðanu - vai

var uzlabot telpas, darba metodes, iekârtas vai apmâcîbu?
■  Darbîbas prioritâðu noteikðanu, balsoties uz riska apjomu,

ietekmçto cilvçku skaitu utt..
■   Kontroles pasâkumu ievieðanu
■  Pârbaudes, lai pârliecinâtos par kontroles pasâkumu darbîbu
■  Konsultâciju ar darbiniekiem iekïauðanu procesâm kâ arî 

informâcijas sniegðanu par riska novçrtçjuma rezultâtiem.

Ievieðana un darbîba – Ietver plânu îstenoðanu praksç. Tas
var nozîmçt: organizâcijas un darba procedûru, darba vides, 
izmantoto iekârtu un produktu, apmâcîbas vadîbas un personâla
izmainîðanu, kâ arî esoðo komunikâciju un saskarsmes
pilnveidoðanu.

Apmâcîba

Visiem darbiniekiem ir jâsaprot, kâ strâdât droði. Tâdçï
apmâcîbai jâietver ðâdi jautâjumi: kas ir riski; aizsardzîbas
pasâkumi, kas jâievçro, kâ arî ârkârtas gadîjumu procedûras.

Apmâcîbai ir jâbût attiecinâmai un saprotamai, arî darbiniekiem,
kas runâ citâ valodâ. Apmâcîba ir jânodroðina jauniem
darbiniekiem un esoðiem darbiniekiem, kad mainâs darba
prakse vai darba iekârtas, kad tiek mainîts darbs, vai kad
tiek ieviesta jauna tehnoloìija.

Pârbaudes un korektîvi pasâkumi – Darbîbai nepiecieðams
monitorings. Tas var bût reaktîvs, piemçram, nelaimes gadîjumu
uzskaites izmantoðana, vai proaktîvs, piemçram, inspekciju un 
auditu atsauksmes, personâla aptauju informâcija. Nelaimes
gadîjumu izmeklçðanâ jânosaka tieði un netieðie cçloòi, tai skaitâ
vadîbas trûkumi. Mçríis ir nodroðinât sistçmu un procedûru
darbîbu un nepiecieðamo korektîvo pasâkumu nekavçjoðu veikðanu.

Vadîbas pârbaude un audits – Ïauj pârbaudît vadîbas sistçmas
darbîbu kopumâ. Var mainîties ârçjie apstâkïi, piemçram, ir
pieòemta jauna likumdoðana. Rodas arî izdevîba palûkoties uz
priekðu nâkotnç, piemçram, uz izmaiòâm uzòçmuma struktûrâ,

jaunu produktu izstrâdi vai jaunas tehnoloìijas ievieðanu.
Nelaimes gadîjumu pârbaudçm ir jâietver vçrtîgas mâcîbas
vadîbas lîmenî. Auditâ tiek pârbaudîts,vai politika, 
organizâcija un sistçmas faktiski sasniedz pareizos mçríus.

Kontrolsaraksts
■  Vai darba droðîbai un veselîbas aizsardzîbai ir ieteiktas

skaidras procedûras un pienâkumi, un vai ikviens zina
savus un citu cilvçku pienâkumus?

■  Vai zinât, kas jums darâms, lai ievçrotu likumdoðanu darba
droðîbas un veselîbas aizsardzîbas jomâ? Ja ne, vai esat 
iecçluði kompetentu personu, kas var sniegt padomu?

■  Vai esat noteikuði galvenos riskus veselîbai un droðîbai un
veikuði pasâkumus to novçrðanai vai samazinâðanai?

■  Vai jûsu procedûras darba iekârtu uzturçðanai ir
adekvâtas?

■  Vai esat apgâdâjuði savus darbiniekus ar nepiecieðamajiem
individuâlajiem aizsardzîbas lîdzekïiem pret riskiem, no kuriem
citâdâ veidâ nevar izvairîties? Vai viòi ir apmâcîti tos lietot?

■  Vai sniedzât darbiniekiem informâciju par riskiem un apmâcîjât
viòus izmantot droðas darba un ârkârtas gadîjumu procedûras?

■  Vai konsultçjaties ar darbiniekiem par veselîbas un droðîbas,
jautâjumiem, tai skaitâ politikas, darba procedûras izmaiòâm??

■  Vai darbinieki zina, kâ ziòot par nedroðiem apstâkïiem
un nelaimes gadîjumiem?

■  Vai veicat tûlîtçjas darbîbas, lai izmeklçtu nelaimes gadîjumus,
iespçjamus negadîjumus un ºeaìçtu uz ziòojumiem par problçmâm?

■  Vai regulâri apsekojat darbavietu, un pârbaudât, vai
darbinieki ievçro droða darba procedûras?

■  Vai jums ir sistçma jûsu darba droðîbas un veselîbas aizsardzîbas 
politikas un darba procedûru pârbaudei?

Cita informâcija /Atsauces

Vairâk informâcijas par labas vadîbas praksi ir atrodams arî
Aìentûras mâjas lapâ http://osha.eu.int. Visas Aìentûras publikâcijas
var tikt kopçtas bez maksas. ‘Ar darbu saistîtu nelaimes gadîjumu
novçrðana ir tçma  Eiropas Nedçïai par droðîbu un veselîbu darbâ,
kuru dalîbvalstis organizçja 2001. gada oktobrî, un plaðâka
informâcija tiek sniegta http://osha.eu.int/ew2001/. 
Aìentûras mâjas lapa ir saistîta ar dalîbvalstu mâjas lapâm, kur 
atrodama nacionâlâ likumdoðana un norâdîjumi:
http://ie.osha.eu.int/ Îrijai
http://uk.osha.eu.int/ Apvienotajai Karalistei

© European Agency for Safety and Health at work. Reproduction is authorised provided the source is acknowledged.2007.

Printed in Belgium, 2001




