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Her er maskotterne for vores kampagne for et sikkert og sundt
arbejdsmiljg!

Her er de fire repraesentanter for vores kampagne for et sikkert og sundt arbejdsmiljg.
Vores maskotter bidrager til at age bevidstheden om mental sundhed og

psykosociale risici pa arbejdspladsen ved at legemliggere kampagnens veerdier og
mal.

-~ 1% Opfordre:

L9

for at tilskynde alle til at tale om mental sundhed og psykosociale
y 4 risici pa arbejdspladsen.

Mangfoldighed og inklusion:

for at belyse malet for kampagnen for et sikkert og sundt
arbejdsmiljg, som omfatter inklusion, ligestilling og mangfoldighed
pa arbejdspladsen i forbindelse med vurdering og handtering af
psykosociale risici.

Forebyggelse:

for at understrege vigtigheden af at forebygge risici for psykisk
sundhed og psykosociale risici.

Beskyttelse:

for at hjeelpe med at prioritere sikkerhed og sundhed pa
arbejdspladsen for alle, isaer de mest sarbare.
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Om vejledningen

Hvem er vejledningen til?

Uanset om du er

arbejdsgiver, medarbejder,
arbejdsmiljgrepraesentant,
HR-medarbejder eller politisk
beslutningstager, vil du her finde
konkrete mader, hvorpa du kan deltage

Hvorfor er det vigtigt?

At arbejde giver handgribelige
sundhedsmaessige fordele. Der

er dog en stigende bekymring

over, hvordan eksponering for
psykosociale risici pa arbejdspladsen
pavirker arbejdstagernes mentale

Om kampagnen

Kampagnen bygger pa dokumentation
for, at arbejde har en betydelig
indvirkning pa den mentale sundhed,
bade positivt og negativt. Forskning
har pavist faktorer, som man

kan pavirke for at skabe et sundt
arbejdsmilje. Kampagnen fremmer
l@sninger, der kan forebygge skader og
@ge den positive virkning.

i kampagnen »Sammen om mental
sundhed pa arbejdet«. Lad os sammen
gore forebyggelse af psykosociale risici
og god mental sundhed til en prioritet
pa arbejdspladsen.

sundhed. Hver tredje arbejdstager i

EU rapporterer om stress, angst og
depression, der skyldes eller forvaerres
af arbejdet (OSH Pulse 2025). Den gode
nyhed: sma tiltag kan gere en stor
forskel.

Mange livsstilsfaktorer pavirker

den mentale sundhed. Det er
sundhedspersonalets opgave at stille
diagnoser og behandle specifikke
sygdomme. Arbejdsgivere og
arbejdsmiljgrepraesentanter forventes
ikke at patage sig denne rolle, men

de har et ansvar for at forebygge
psykosociale risici pa arbejdspladsen og
kan stadig yde stotte til personer, der er
ramt af mentale sundhedsproblemer.

Kampagnen prioriterer folgende fem omrader for sundere

arbejdspladser

1. Vurdering og -handtering af
psykosociale risici

2. Mobning, seksuel chikane og vold

3. Fysiske risici og mental sundhed

4. Psykosociale risici i social- og
sundhedssektoren

5. Fremme mental sundhed pa
arbejdspladsen.


https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change

Hvorfor bgr du deltage?
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At beskytte medarbejdernes helbred,
bade fysisk og psykisk, er ikke bare
det rigtige at gore — det er ogsa
klogt. Nar psykosociale risici og

deres konsekvenser for sundheden
tages alvorligt, er dette ikke kun

til gavn for den enkelte, men ogsa

Vaer med!

for virksomheder og samfundet

som helhed. En indsats forer til

bedre sundhed og trivsel og gger
samtidig produktiviteten, reducerer
personaleudskiftningen og mindsker
fraveer.

Ga pd opdagelse i denne
kampagnevejledning og pa vores
hjemmeside, hvor du kan finde gratis
materiale pa over 20 sprog — og vaer
med til at skabe mere sikre, sundere
og mere produktive arbejdspladser for
alle!

En holistisk og inkluderende tilgang til
forebyggelse af psykosociale risici er
afgerende for at beskytte og forbedre
arbejdstagernes mentale sundhed.



https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da
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1. Indledning

Mental sundhed pa arbejdet er vigtig

Sunde arbejdspladser er til gavn ikke
kun for medarbejdere, men ogsa for
virksomheder, kunder og samfundet.
Et godt psykosocialt arbejdsmiljg

er afgerende for medarbejdernes
generelle trivsel. Der er mange
fordele ved at have et job —isaeri et
velorganiseret miljg. Medarbejdere
med et godt psykisk og fysisk helbred
er mere engagerede og produktive.

Psykosociale risici skyldes darlig
udformning, organisering og ledelse
af arbejdet samt et darligt socialt
arbejdsmiljg, f.eks. manglende stotte
fra kolleger og ledere samt det

Hvad tallene fortzeller os

* OSH Pulse 2025-undersggelsen har
vist, at der er grund til bekymring.
Mange arbejdstagere siger, at deres
arbejde har en negativ indvirkning
pa deres helbred:

> 37 % af arbejdstagerne oplever
generel treethed

> 29 % lider af stress, depression eller
angst.

generelle arbejdsmiljg. Den ggede
digitalisering pa arbejdspladsen

har medfert, at psykosociale risici er
blevet mere udbredte, samtidig med
at bevidstheden om ansvaret for og
behovet for at forebygge dem er
blevet styrket.

Typiske eksempler pa risici omfatter
for stor arbejdsbyrde, modstridende
krav, uklare roller og manglende
inddragelse i beslutninger, der bergrer
medarbejderen. Disse risici kan fgre

til en raekke negative konsekvenser -
bade psykiske, fysiske og sociale.

* Ifglge den europaeiske
virksomhedsundersggelse af nye
risici oqg risici i fremvaekst (ESENER)
2024 omfatter de hyppigst
forekommende psykosociale risici i
virksomheder:

> handtering af vanskelige kunder,
patienter eller elever (56 %)

> tidspres (43 %)

> darlig kommunikation eller darligt
samarbejde inden for organisationen
(19 %).


https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
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Forsta de juridiske og praktiske aspekter

* Det er en lovmaessig forpligtelse
for arbejdsgivere at beskytte
arbejdstagerne mod enhver risiko for
deres sikkerhed og sundhed. Dette
omfatter ogsa psykosociale risici.

* Mens visse problemstillinger,
sasom chikane, kan veere svaerere at
handtere, kan andre aspekter, sdésom
fleksibel arbejdstid, gennemfgres
ved hjeelp af relativt enkle og
ukomplicerede tiltag.

Malet med kampagnen

Med fokus pa fem centrale
prioritetsomrader har kampagnen for
et sikkert og sundt arbejdsmiljg 2026-
2028 til formal at @ge bevidstheden
om den positive indvirkning, som

et godt arbejdsmiljg har pa mental
sundhed og trivsel.

De konkrete mal omfatter:

* at fremme forebyggelse af
psykosociale risici gennem
behgrige risikovurderings- og
risikohdndteringsprocedurer

* at henvende sig til alle sektorer med
fokus pa dem, hvor psykosociale risici
er udbredte, og dem, hvor disse risici
maske er mindre synlige

* Forhindringer:

> mange virksomheder har
psykosociale risici, som er
vanskelige at handtere

> virksomhederne er ofte
tilbageholdende med at tale
abent om emnet

> nogle virksomheder mangler
den ngdvendige ekspertise eller
de ngdvendige ressourcer til at
handtere disse risici.

* at fremme samarbejdet mellem
arbejdsgivere, ledere, mellemledere,
arbejdstagere og deres repraesentanter

at bringe netvaerkspartnere sammen
for at udveksle information og

god praksis om forebyggelse af
psykosociale risici

* at fremme en helhedsorienteret
tilgang, der tager hgjde for
sammenhangen mellem
fysiske og psykosociale risici og
arbejdstagernes sundhed

at fremhaeve betydningen af
statte, god kommunikation og
tilretteleggelse af arbejdet samt et
gunstigt socialt miljg for at skabe et
sundt arbejdsmiljg.


https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da

Kampagnevejledning | Sammen om mental sundhed pa arbejdet

Fremme mangfoldighed og inklusion

Nogle arbejdstagere — sasom
migranter, kvinder og medlemmer
af LGBTIQ+-samfundet samt eldre,

unge og handicappede arbejdstagere

— kan sta over for starre risici pa
arbejdspladsen, herunder chikane og
vold.

Kampagnen vil derfor:
* tage hgjde for mangfoldighed pa alle

niveauer

* fremhaeve risici for specifikke

grupper

* fremme skraeddersyede

forebyggende tiltag for at beskytte
dem.

Sadan passer kampagnen ind i EU’s politik

Denne kampagne er en del af EU’s
bredere indsats for at fremme

en steerk forebyggelseskultur og
saette fokus pa mental sundhed pa

arbejdspladsen. Den er teet forbundet

med centrale politiske initiativer,

herunder:

e EU’s strategiramme for sundhed og
sikkerhed pa arbejdspladsen 2021-
2027

* Europa-Kommissionens samlede

tilgang til mental sundhed
understreger vigtigheden af at
forebygge psykosociale risici

pa arbejdspladsen, og som
anerkender denne kampagne
om sunde arbejdspladser som et
flagskibsinitiativ

Europa-Kommissionens
handlingsplan for kvalitetsjob
omtaler denne kampagne som et af
veerktgjerne til at fremme retfaerdige,
sikre og lige job.



https://osha.europa.eu/da/safety-and-health-legislation/eu-strategic-framework-health-and-safety-work-2021-2027
https://osha.europa.eu/da/safety-and-health-legislation/eu-strategic-framework-health-and-safety-work-2021-2027
https://osha.europa.eu/da/safety-and-health-legislation/eu-strategic-framework-health-and-safety-work-2021-2027
https://health.ec.europa.eu/publications/comprehensive-approach-mental-health_en
https://health.ec.europa.eu/publications/comprehensive-approach-mental-health_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/document/download/82975aa7-bdd6-4a64-b3e3-82433901f8f7_en?filename=Quality-Jobs-Roadmap_Communication_2025.pdf
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2. Mental sundhed pa

arbejdspladsen

Arbejdets dobbelte indvirkning pa mental sundhed

Arbejde kan have en positiv
indvirkning pa mental sundhed ved

at skabe formal, struktur og sociale
interaktioner. Dette gaelder dog

kun, ndr arbejdet er veltilrettelagt,

og arbejdsmiljget er stattende.

Darlige arbejdsvilkar - sdsom ringe
kommunikation, darlig balance mellem
arbejdsliv og privatliv og chikane - kan
have den modsatte virkning. Disse
kaldes psykosociale risici og kan fare
til stress, udbraendthed og andre
helbredsproblemer.

Et godt psykosocialt arbejdsmiljo er

til gavn for alle. Medarbejderne foler
sig trygge, veerdsatte og i stand til at
klare jobkravene. Arbejdsgiverne far
en mere engageret, produktiv og loyal
medarbejderstab.

Samfundet drager fordel af

lavere sundhedsudagifter, feerre
sygefravaersdage og feerre tilfeelde af
invaliditet samt steerkere samfund.

Nar psykosociale risici ikke
identificeres, forebygges og handteres,
kan det fa alvorlige konsekvenser.

Den enkelte medarbejder lider under
det, og organisationerne star over for
nedsat produktivitet, @get sygefraveer
og hgjere personaleudskiftning.

Disse problemer kan fore til
personalemangel og yderligere
omkostninger for virksomhederne.
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Skab stgttende og inkluderende arbejdspladser

Arbejdsgiverne har en retlig
forpligtelse til at beskytte deres
arbejdstageres sundhed og sikkerhed,
hvilket omfatter mental sundhed pa
arbejdspladsen og forebyggelse af
psykosociale risici. Men det handler
ikke kun om at overholde loven — det
handler om at skabe en arbejdsplads,
hvor medarbejderne kan trives. Simple
tiltag kan gere en stor forskel. Disse
omfatter klar kommunikation, en
afbalanceret arbejdsbyrde, stotte fra
ledere og en kultur, der opmuntrer
medarbejderne til at tale om
eventuelle problemer.

Opbygning af tillid og tilskyndelse til
aben dialog kan bidrage til at modvirke
stigmatisering og er afggrende for at
sikre, at folk far den stette, de har brug
for.

At forsta mangfoldighed er ogsa
vigtigt. Forskellige personer kan veere
udsat for forskellige risici. Kvinder,
migrantarbejdere, unge medarbejdere
og LGBTIQ+-personer kan veere mere
udsat for visse risici, sdasom chikane og
vold. Arbejdspladserne bgr tage hgjde
for disse forskelle og sikre, at alle er
beskyttet.

Arbejdslivet er under hastig forandring.
Digitalisering, nye arbejdsformer og
udfordringer sdsom klimaaendringer
skaber nye risici. Selv om fjernarbejde
og hybridarbejde giver fleksibilitet, kan
de ogsa fore til isolation og udviskede
greenser mellem arbejde og privatliv.
Arbejdsgivere er ngdt til at falge med
udviklingen og tilpasse deres tilgang
for at forebygge psykosociale risici og
beskytte den mentale sundhed i denne
nye virkelighed.

10
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Flere end 4 ud af 10 =\
arbejdstagere i hele EU (44 %)
oplyser, at de er udsat for

7

alvorligt tidspres eller en for stor -
arbejdsbyrde d
OSH Pulse 2025
Hvad tallene viser
* Flere end 4 ud af 10 arbejdstagere tage fat pa de grundleeggende
i hele EU (44 %) angiver, at de er arsager i organisationen.
udsat for stort tidspres eller en 53 % af arbejdstagerne oplyser,
for stor arbejdsbyrde, ifelge OSH at deres arbejdsplads kerer
Pulse 2025-undersggelsen blandt oplysningskampagner og informerer
arbejdstagere. om uddannelse og stress, 40 %

oplyser, at de har adgang til
radgivning, mens kun 35 % oplyser,
at der er ivaerksat andre tiltag, sdsom
2ndringer i arbejdsorganiseringen,
fastsaettelse af prioriteter, tiltag til
forbedring af kommunikationen osv.

* Ifglge den europeeiske
arbejdsstyrkeundersggelse
(2020) angiver naesten 45 %
af arbejdstagerne i EU, at de
udsaettes for risici for deres mentale
velbefindende pa arbejdspladsen. |

. . (OSH Pulse 2025).
visse medlemsstater angiver mere
end halvdelen af alle arbejdstagere, ¢ Omkostningerne for samfundet er
at de oplever disse problemer. hgje. Arbejdstagere, der udsaettes for

psykosociale risici pa arbejdspladsen,
har en gget risiko for sygefraveer som
folge af en psykisk lidelse.

* Selvom 39 % af virksomhederne
i Europa oplyser, at de har en
handlingsplan til forebyggelse af

arbejdsrelateret stress (ESENER Heldigvis er fordelene ved at

2024), er der stadig behov for handle klare. Forskning viser, at
stgtte for bedre at kunne handtere forebyggelse af psykosociale risici og
psykosociale risici. et positivt psykosocialt arbejdsmilja

ikke kun bidrager til at reducere

stress og forbedre arbejdstagernes
generelle sundhed, men ogsa eger
produktiviteten, mindsker fravaeret og
styrker en virksomheds omdgmme.

* Foranstaltningerne fokuserer
ofte pa den enkelte medarbejder,
f.eks. gennem tilbud om
kurser i stresshandtering eller
mindfulness, i stedet for at


https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Self-reported_work-related_health_problems_and_risk_factors_-_key_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Self-reported_work-related_health_problems_and_risk_factors_-_key_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Self-reported_work-related_health_problems_and_risk_factors_-_key_statistics
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
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Din handlingsplan:

Sadan engagerer du dig i kampagnens fem prioritetsomrader

Den mest effektive made at
handtere psykosociale risici pa
arbejdspladsen er ved at integrere
psykosocial risikovurdering og
-handtering i de overordnede
arbejdsmiljgforanstaltninger.

Dette indebaerer systematiske
vurderinger, hvor medarbejderne
og deres repraesentanter inddrages,
fastlaeggelse af klare prioriteter samt
opfalgning i form af handlingsplaner
og evalueringer. Steerkt lederskab er
afgerende — ledere skal uddannes

til at identificere risici og fremme en
stottende arbejdskultur.

For at forebygge chikane, seksuel
chikane og vold og handtere de
grundlzeggende arsager til disse risici
skal virksomhederne farst se neermere
pa det psykosociale arbejdsmiljg,
seerligt organisationskulturen og
ledelsesstilen. De bgr ogsa fremme
en nultolerancepolitik over for
upassende adfzerd, understattet

af klare kommunikations- og
oplysningsinitiativer, veldefinerede
rapporteringsprocedurer og
disciplinaere processer.

12

For at kunne handtere fysiske risici
og mental sundhed ma der tages
hgjde for arbejdsmiljeet som helhed.
Der er en lang raekke interaktioner
mellem fysiske og psykosociale risici.
Psykosociale risici pa arbejdspladsen
kan vaere forbundet med ulykker og
muskel- og skeletbesveer.

Social- og sundhedssektoren
kraever saerlig opmaerksomhed pa
grund af den store arbejdsbyrde, de
folelsesmaessige krav og den @gede
risiko for at blive udsat for vold.

Endelig omfatter stotte til mental
sundhed at fremme en dben dialog,
bekaempe stigmatisering og sikre en
tidlig indsats samt effektive procedurer
for tilbagevenden til arbejdslivet.
Samarbejdet mellem ledere,
sundhedspersonale og medarbejdere
er afgarende for trivsel pa lang sigt.



Delt ansvar

Sikkerhed og sundhed pa arbejdet

er vigtigt for alle. Det er til gavn for
arbejdstagerne, erhvervslivet og
samfundet. Ved at arbejde sammen
kan vi skabe arbejdspladser, hvor alle
kan trives — bade nu og i fremtiden.
Lad os forpligte os til at tage konkrete
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skridt — fra risikovurderinger og
forebyggelse til abne samtaler - for at
skabe en kultur praeget af trivsel pa alle
arbejdspladser. Fordelene vil raekke
langt ud over den enkelte og skabe
mere modstandsdygtige og produktive
samfund.
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3. Prioriterede omrader

3.1. Vurdering og handtering af psykosociale risici

Grundlaget for god mental sundhed
pa arbejdspladsen er forebyggelse

og handtering af arbejdsrelaterede
psykosociale risici. Arbejdsgiverne har
en retlig forpligtelse til at vurdere disse
risici og gennemfgre forebyggende
foranstaltninger for at vaerne om
medarbejdernes sikkerhed og
sundhed.

Pa trods af denne forpligtelse oplyser
kun 40 % af EU’s virksomheder, at de
har indfert procedurer til hdndtering af
arbejdsrelateret stress (ESENER 2024).

Undersggelser viser, at der er gode
gkonomiske argumenter for at
forebygge stress og psykosociale risici
pa arbejdspladsen (EU-OSHA 2014).

Eksempler pa psykosociale
risikofaktorer pa arbejdspladsen:

* uforholdsmaessigt stort arbejdspres

* darlig balance mellem arbejde og
fritid

* manglende inddragelse i
beslutningstagningen

* manglende selvbestemmelse og
indflydelse pa, hvordan arbejdet
udfares

* manglende klar jobbeskrivelse og
modstridende krav

* darlig kommunikation om aendringer
pa arbejdspladsen

* usikker jobsituation

* manglende stgatte fra ledelsen eller
kollegaer, darlige sociale relationer

* vold begaet af tredjepart, mobning
pa arbejdspladsen og seksuel
chikane

* folelsesmaessige krav i forbindelse
med handtering af vanskelige
klienter, patienter, elever eller kunder.



https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/calculating-cost-work-related-stress-and-psychosocial-risks
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Vurdering og Fremme af mental Fysiske risici
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Mobning, seksuel Psykosociale
chikane og vold risici i social- og

Ny | sundhedssektoren

Fire centrale principper for gennemfgrelse af en effektiv forebyggelse af
psykosociale risici:

1. Find ud af, hvad der fungerer 3. Inddrag medarbejdernei

for din organisation. Tiltag til
forbedring af arbejdsmiljget bar
tilpasses virksomhedens mal og
de ressourcer, der star til radighed
(skonomi, tid, personale). Nar der
foretages andringer, er det ogsa
bedst at integrere disse tiltag i de
eksisterende arbejdsgange.

. Felg forebyggelseshierarkiet.
Begynd med at forsg@ge at
eliminere identificerede risici

helt. Hvis det ikke er muligt, bar
du prioritere organisatoriske og
tekniske foranstaltninger, inden
du gar over til individuel stgtte. At
statte den enkelte (f.eks. gennem
psykologisk rddgivning og kurser i

modstandsdygtighed) uden at 2endre

forholdene pa arbejdspladsen kan
veere meningslast.

processen. Ved at inddrage
arbejdstagerne og deres
repraesentanter bliver det lettere at
identificere og prioritere de vigtigste
problemstillinger, der skal lgses. Det
giver ogsa medarbejderne en fglelse
af medejerskab over de zendringer,
der gennemfares, hvilket styrker
deres engagement og indsatsvilje.

. Det er vigtigt med stotte fra

lederne. Nar ledere er aktivt
involverede, statter medarbejderne
i alle faser og udger et godt
eksempel, viser de, at de vil skabe et
godt arbejdsmilje.
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Arbejdspladser, der gennemfgrer regelmaessige psykosociale N
risikovurderinger, har 40 % mindre tilbgjelighed til at rapportere -
om hgijt stressniveau blandt medarbejderne.

ESENER 2024

Komigang

Myndigheder og arbejdsmarkedets
parter tilbyder praktisk vejledning i,
hvordan man handterer psykosociale
risici (f.eks. lokale eller nationale
arbejdsmiljgmyndigheder,
arbejdsmiljginstitutter og
brancheorganisationer).

S

Der kan ogsa vaere mulighed for
national eller regional finansiering.
Foranstaltningerne behgver ikke
ngdvendigvis at veere dyre. Ogsa
sma virksomheder kan forbedre de
psykosociale arbejdsforhold med et
begraenset budget.

Beslutning om og gennemfgrelse af forebyggende tiltag

Effektiv forebyggelse af psykosociale
risikofaktorer pa arbejdspladsen
begynder med, at man identificerer
dem gennem en grundig
risikovurdering, som skal falges op
med de respektive foranstaltninger.

* Den primzere forebyggelse
fokuserer pa at fjerne eller
mindske risici, inden de pavirker
medarbejderne. Det indebaerer
typisk eendringer i udformningen,
tilretteleeggelsen og ledelsen af
arbejdet.
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 Sekundeer forebyggelse
handler om at forbedre, hvordan
risikogrupper opfatter og
handterer psykosociale risici.
Dette supplerer, men erstatter
ikke, primaer forebyggelse. Der
leegges vaegt pa tidlig opsporing
og handtering af stress samt pa at
styrke arbejdstagernes bevidsthed,
kompetencer og evne til at handtere
stress.

* Terticer forebyggelse har til formal
at yde stotte til medarbejdere, der
allerede er ramt af arbejdsrelaterede
mentale sundhedsproblemer, og
hjeelpe dem med at komme pa fode
igen og forblive pa arbejdsmarkedet
eller vende tilbage til det.
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Generelle aspekter, der skal overvejes, ved disse skridt

* Det er vigtigt, at ledere og
teamledere far undervisning i,
hvordan man identificerer og
handterer psykosociale risici
pa arbejdspladsen, og hvordan
man drgfter disse emner med
medarbejderne.

Overvagning og evaluering af tiltag

o Atderifeellesskab med

medarbejderne og/eller deres
repraesentanter fastsaettes

og nas til enighed om klare

mal for gennemfarelsen af
foranstaltningerne. Hvert problem og
hver lasning bgr beskrives sammen
med ansvar, ngdvendige ressourcer
og en generel tidsplan.

* Ved at folge op pa forlgbet af
tiltagene sikres det, at de valgte
l@sninger har en effekt og ogsa viser
langsigtede resultater.

Ved at evaluere, hvor vellykkede

de implementerede Igsninger har
veeret efter flere mdneder, kan man
pa baggrund af medarbejdernes
feedback finde ud af, hvad der har
fungeret godt, og afdaekke omrader,
hvor der er plads til forbedringer.
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3.2. Mobning, seksuel chikane og vold

Selvom chikane, seksuel chikane

og vold ikke er de risici, der oftest
indberettes pa arbejdspladsen, hgrer
de til blandt de mest skadelige.

Tredjepartsvold

Tredjepartsvold indebaerer fysisk
eller psykologisk/verbal aggression
begaet af personer uden for
virksomheden, ikke af kolleger.

56 % af virksomhederne rapporterede
om handtering af vanskelige

kunder, patienter og elever (ESENER
2024). 17 % af arbejdstagerne har
indberettet negativ social adfzerd

i den europaeiske undersggelse af
arbejdsvilkarene (EWCS 2024).

Chikane og mobning

Begas normalt af enkeltpersoner i
organisationen og er en eskalerende
proces, der indebaerer gentagne
forseg pa at true, skreemme,
nedggre eller ydmyge én eller flere
medarbejdere.

Hensigt er ikke en ngdvendig
forudseetning. Det er den gentagne
karakter, der kendetegner chikane.
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Disse skadelige former for adfzerd kan
have alvorlige konsekvenser for en
persons mentale og fysiske helbred og
trivsel.

* Det kan ske i form af verbale
overgreb, fysiske overgreb, trusler,
intimidering eller anden aggressiv
adfeerd rettet mod medarbejderne.

* Medarbejdere, der har kontakt
med offentligheden, samt dem,
der arbejder alene eller om natten,
er udsat for en sterre risiko, isaer
inden for sektorer som transport,
sundhedsvaesen, uddannelse,
detailhandel, offentlig sikkerhed og
administration.

* Denne adfeerd kan ogsa veere
begrundet i diskriminerende
holdninger til race, etnicitet, religion,
ken eller seksuel orientering.

 En sadan adfzerd kan ogsa udoves af
en gruppe fremfor en enkeltperson.


https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://www.eurofound.europa.eu/da/publications/all/european-working-conditions-survey-2024-first-findings

Cybervold og cyberchikane

Den stigende brug af digitale
kommunikationsteknologier

pa arbejdspladsen skaber nye
muligheder for vold og chikane,
bade fra tredjeparter og internt pa
arbejdspladsen.

Seksuel chikane

Seksuel chikane omfatter enhver
form for ugnsket verbal, nonverbal
eller fysisk adfaerd af seksuel karakter,
der har til formal eller virkning at
kraenke en persons vaerdighed,

iseer nar denne adfaerd skaber et
truende, fjendtligt, nedvaerdigende,
ydmygende eller ubehageligt miljg.

Selvom alle kan blive ofre, rammes
kvinder i uforholdsmaessigt hgj
grad. Hver tredje kvinde har
oplevet seksuel chikane, ifglge

Hver tredje
kvinde

Kampagnevejledning | Sammen om mental sundhed pa arbejdet

Digitale veerktajer som sociale
medier, meddelelses-apps og e-mails
kan forstaerke chikanen, sa den
fortsaetter uden for arbejdstiden og
endda traenger ind i medarbejdernes
privatliv.

EU’s undersggelse om kgnsbaseret
vold (Eurostat, FRA, EIGE).

Ifalge samme unders@gelse har
omkring 75 % af kvinderne i ledende
stillinger oplevet seksuel chikane i
lobet af deres liv.

Brancher, der har kontakt med
offentligheden, sasom hotel- og
restaurationsbranchen, er kendt
for at veere mere udsat for seksuel
chikane.

har veeret udsat for seksuel ~ \

chikane pa arbejdspladsen. & A

EU’s undersggelse om konsbaseret vold i 2024


https://fra.europa.eu/da/news/2024/one-three-women-eu-have-experienced-violence
https://fra.europa.eu/da/news/2024/one-three-women-eu-have-experienced-violence
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Konsekvenser

* Ofre kan opleve staerke fysiske helbred, men kan ogsa fratage
folelsesmaessige reaktioner sdsom dem mulighederne for personlig
frygt, vrede eller endda skam, udvikling og karriereudvikling.

hvilket kan fare til folelsesmaessige
belastninger, tab af selvvaerd, angst
og depression, ofte kombineret
med sgvnforstyrrelser og
koncentrationsbesveer.

Et fjendtligt arbejdsmiljo

kan resultere i @get fraveer,

lavere produktivitet, sterre

personaleudskiftning for

organisationerne, samt at det

* Vold og chikane pa arbejdspladsen bliver svaerere at rekruttere nye
pavirker ikke blot ofrenes mentale og arbejdstagere.

Det kan organisationerne ggre

* @ge bevidstheden om * Indfgre en nultolerancepolitik over
organisationens psykosociale for enhver form for upassende
arbejdsmiljg. adfzerd, herunder fra tredjeparter

* Fglge op ved systematisk at evaluere (som kunder, elever, patienter osv.).
organisationens psykosociale * Stgtte denne politik gennem klar
miljg, med saerligt fokus pa kultur, kommunikation, regelmaessige
kommunikation og ledelsesstil. oplysningsmgder, enkle

indberetningskanaler og
konsekvente disciplinaere
foranstaltninger.

Se OiRA - interaktive online risikovurderingsvaerktgjer - for at finde
ud af, hvordan du kan vurdere og handtere risici pa arbejdspladsen:

Tredjepartsvold
Chikane og seksuel chikane
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https://oira.osha.europa.eu/oira-tools/eu/eu-third-party-violence/preview
https://oira.osha.europa.eu/oira-tools/eu/eu-harassment/harassment-and-sexual-harassment
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3.3. Fysiske risici og mental sundhed

Forskning viser, at fysiske og
psykosociale risici pa arbejdspladsen
og konsekvenserne heraf er taet
forbundet. Dette er tydeligt inden
for fysisk kraevende brancher, hvor
man for at forebygge problemer som

rygsmerter og muskelspaendinger
ofte fokuserede pa fysiske risici,
sasom manuel handtering af byrder,
tunge laft og uhensigtsmaessige
arbejdsstillinger.

Muskel- og skeletbesvaer: en dobbelt risiko

Psykosociale risici, sdasom indflydelse
pa arbejdet eller hgjere arbejdskrav,
kan vaere medvirkende arsager til, at
muskel- og skeletbesvaer opstar eller
forvaerres. Muskel- og skeletbesvaer
kan forringe arbejdstagernes
modstandsdygtighed over for
psykosociale risikofaktorer. Psykosociale
risici kan derfor ogsa vaere en potentiel
hindring for en vellykket rehabilitering
af arbejdstagere med muskel- og

skeletbesvaer og deres reintegration pa
arbejdsmarkedet.

Det er dog positivt, at forskningen
0gsa viser, at god social stotte for
eksempel kan fungere som en
beskyttende faktor pa arbejdspladsen,
@ge evnen til at handtere psykosociale
risici og lindre symptomer pa muskel-
og skeletbesveer.

Miljafaktorer, der pavirker mental sundhed

Arbejdstagernes mentale sundhed

kan ogsa pavirkes af eksponering

for kemikalier, stgj og ekstreme
temperaturer i arbejdsmiljget. Kronisk
varmestress — en mulig konsekvens af
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klimaforandringer — kan f.eks. medfgre
angst og kognitive forstyrrelser,

iseer hos sdrbare grupper som aldre
arbejdstagere og personer med
tidligere psykiske lidelser.
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Ulykker og skader samt deres indvirkning pa mental sundhed

Arbejdspladser med udbredte fysiske
risici er dem, hvor der sker flest
ulykker og skader. Arbejdsskader
kan forarsage eller medvirke til
psykiske problemer. Samtidig kan
psykosociale risici og arbejdsrelateret

stress heemme medarbejdernes
kognitive og folelsesmaessige
funktion og @ge traetheds- eller
koncentrationsproblemer, der kan
bidrage til et hgjere antal ulykker.

Pa vej mod en helhedsorienteret tilgang til risikohandtering

Mulige skridt omfatter sikring af,

at psykosociale risici integreres i
risikovurderinger, at disse spgrgsmal
dreftes med personalet under
arbejdsmiljgbriefinger, samt at der
tages hensyn til den potentielle
indvirkning af psykosociale risici i
forbindelse med handtering af muskel-
og skeletbesveer.

Quality Stock Arts - sto‘)m

Derfor er en helhedsorienteret tilgang
til risikovurdering og -handtering

— hvor man ser pa bade fysiske og
psykosociale risici under ét for at
beskytte arbejdstagernes generelle
sundhed og trivsel - en fordel, iseer pa
arbejdspladser, hvor eksponering for
begge faktorer er hg;j.
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3.4. Psykosocialerrisici i social- og sundhedssektoren

Social- og sundhedssektoren er
af afgerende betydning for det

europiske samfund og har indflydelse

pa befolkningens generelle sundhed
og trivsel samt pa gkonomien. Den
omfatter flere forskellige aktiviteter:

* sundhedsarbejde (f.eks. pa
hospitaler, klinikker og hos laeger
eller tandlzeger)

« institutionspleje (f.eks. af eldre,
handicappede og mentalt syge
patienter i dggninstitutioner og
plejehjem)

Hvad tallene viser

* Baseret pa
virksomhedsundersggelsen ESENER
2024:

> angiver 72 %, at handtering af
vanskelige patienter er den mest
almindelige psykosociale risiko

> oplyser 48 %, at de skal handtere
tidspres

> oplyser 21 %, at de har lange og
uregelmaessige arbejdstider

> fremhaever 23 % darlig
kommunikation eller samarbejde
pa arbejdspladsen.

* socialt arbejde (f.eks. hjemmepleje,
pleje af zeldre, handicappede og
barn).

De, der arbejder inden for denne
sektor, er hovedsageligt kvinder,

som arbejder inden for formelle
plejemiljger som sygehuse, plejehjem,
omsorgsboliger og laegeklinikker,
samt plejepersonale, der yder hjzelp til
enkeltpersoner i eget hjem.

Mange af dem har
indvandrerbaggrund og udferer bl.a.
ufagleert arbejde.

¢ Der blev oftere rapporteret om
eksponering for flere psykosociale
risikofaktorer i social- og
sundhedssektoren end i alle andre
sektorer tilsammen (ESENER 2024).

* Ansatte i social- og
sundhedssektoren er i hgjere grad
udsat for bade muskuloskeletale og
psykosociale risici sa mmenlignet
med andre gkonomiske sektorer

(EWCS 2021).


https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://www.eurofound.europa.eu/en/surveys/european-working-conditions-surveys/european-working-conditions-telephone-survey-2021
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* Social- og sundhedssektoren er
kendetegnet ved:

> den hgjeste forekomst af vold
begaet af tredjepart og seksuel
chikane, hvor kvinder er hardere
ramt end maend (EWCS 2021)

> folelsesmaessigt kreevende arbejde,
iseer ndr man tager sig af patienter,
der lider, er uhelbredeligt syge eller
vanskelige og ubehagelige

> hgj arbejdsintensitet, der ofte
forringer kvaliteten af det
psykosociale arbejdsmilje

> personalemangel (WHO forventer
en mangel pa 4,1 millioner
sundhedsmedarbejdere i EU i 2030)

> skifteholdsarbejde og
uregelmaessige arbejdstider

> kombineret eksponering for
forskellige risikofaktorer: biologiske
(f.eks. patogener og smitsomme
sygdomme), kemiske (f.eks. farlige
laegemidler og desinfektionsmidler),
fysiske (f.eks. glide- og
faldulykker og strdlingsrisiko) og
muskuloskeletale risici (f.eks. ved
loft og handtering af patienter).

Procentdel af arbejdspladser, hvor forekomsten af psykosociale
risikofaktorer rapporteres inden for social- og sundhedssektoren,
og gennemsnittet for EU-27 pa tveers af alle sektorer, 2024

72 %

56 %

48 %
43 %
23 % 9
19% 18921 %
I 10% 11 %
A. Handtering af vanskelige kunder, patienter, elever osv. .
. EU-27
B. Tidspres
C. Ddrlig kommunikation eller darligt samarbejde inden
for organisationen Sundhedspleje og

D. Lange eller uregelmeessige arbejdstider
E. Frygt for at miste jobbet

Kilde: ESENER 2024. Grundlag: Virksomheder i EU-27.

socialt arbejde


https://www.eurofound.europa.eu/en/surveys/european-working-conditions-surveys/european-working-conditions-telephone-survey-2021

Konsekvenser

| alt angav 31 % af medarbejderne i
social- og sundhedssektoren, at de
led af stress, depression eller angst,
der var forarsaget eller forvaerret af
arbejdet - et tal, der ligger over det
europxiske gennemsnit pa tvaers

af alle sektorer (OSH Pulse 2025).
Undersggelser har vist, at arbejdspres
og uregelmaessige arbejdstider

0gsa kan bidrage til udviklingen af
muskel- og skeletbesvaer. Den hgje
forekomst af muskel- og skeletbesveer
har sammen med stress og andre
sundhedsmaessige konsekvenser

en vaesentlig betydning - f.eks. med
hensyn til sygefraveer og fremmede
til trods for sygdom.

72 % af arbejdspladserne inden for social- og sundhedssektoren
oplever, at vanskelige patienter udgor den mest almindelige

psykosociale risiko.
ESENER 2024
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For organisationer i sektoren betyder
dette en nedsat produktivitet som
folge af en hgj grad af fraveer og
personaleudskiftning, hvilket udger en
betydelig trussel.

P& samfundsniveau kan
personalemangel, plejebehov som
folge af en aldrende befolkning og

en aldrende arbejdsstyrke i sektoren
laegge pres pa nationale sundheds- og
langtidsplejetjenester. Det er vigtigt

at understrege, at uden sundhed og
sikkerhed for de ansatte i sektoren er
muligheden for at levere sundheds- og
langtidsplejeydelser af hgj kvalitet i hgj
grad truet.



https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
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3.5. Fremme af mental sundhed pa arbejdspladsen

Nogle medarbejdere kan have szerlige
behov, eller de kan have psykiske
problemer. Dette er et udbredt
feenomen - det anslas, at 1 ud af 6
personer i EU er ramt af psykiske
problemer, hvoraf angst og depressive
lidelser er de mest udbredte (Europa-
Kommissionen 2023).

Psykiske problemer kan have alvorlige
konsekvenser i hverdagen. De kan fgre
til fraveer fra arbejdet og arbejdslashed,
og er i de mest alvorlige former blandt
de hyppigste arsager til permanent
funktionsnedsaettelse. Med den rette
stotte kan mange dog fortsaette med at
arbejde eller vende tilbage til arbejdet
pa en meget produktiv og engageret
made.

Dette geelder ogsa for medarbejdere
med neurodiversitet, som kan

have sveert ved at fungere i et
»standardmilje« — hvor man kan
tilpasse arbejdsmiljget efter deres
individuelle behov, sa de kan fortsaette
med at arbejde effektivt og fole sig
kompetente og veerdsatte.

Et inkluderende arbejdsmiljg tager
hensyn til medarbejdernes behov og
giver alle mulighed for at fortsaette
eller vende tilbage til arbejdet. Selv
nar psykiske problemer ikke er
arbejdsrelaterede, kan et stgttende og
respektfuldt arbejdsmiljg gore en stor
forskel — bade for den bergrte person
og for hele arbejdspladsen.



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/875363/Factsheet%20Mental%20Health_DA.pdf
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/api/files/attachment/875363/Factsheet%20Mental%20Health_DA.pdf
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Eksempler pa hvordan individuelle behov kan tilgodeses:

* tilbud om mere rolige arbejdslokaler
med fzerre forstyrrende elementer

 midlertidig tilpasning af
arbejdsopgaver

 midlertidig tilpasning af arbejdstiden
for at lette laegekonsultationer, hvis
det er ngdvendigt

» overenskomster om fleksible
arbejdstider pa lang sigt

* fjernarbejde.

Sadanne organisatoriske tiltag

kan hjzelpe medarbejderne med

at komme sig eller fortseette med

at arbejde effektivt. Skreeddersyet
statte vil dog kun vaere effektiv pd
lang sigt, hvis den er godt integreret
i en ordentlig, overordnet vurdering
og handtering af psykosociale

risici pa arbejdspladsen. Man skal
f.eks. sikre, at imgdekommelsen af
individuelle behov ikke medfarer

en ekstra arbejdsbyrde for de gvrige
medarbejdere, hvilket igen kan fore til
utilfredshed og en generel fglelse af
uretfeerdighed.

Dette er isaer vigtigt, nar en
medarbejder vender tilbage til
arbejdet efter at have haft psykiske
problemer.
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Undersggelser viser, at chancerne for
en vellykket tilbagevenden er starre,
nar arbejdspladsen:

* tilpasser arbejdsopgaverne til
medarbejderens behov

e far steerk opbakning fra lederne,
herunder feedback og anerkendelse

* tilskynder til statte fra medarbejdere

* sikrer et arbejdsmiljg, hvor psykosociale
risici identificeres og handteres effektivt.

At skabe en inkluderende
arbejdsplads kraever ogsa, at man
nedbryder det tabu, der omgiver
psykisk sundhed, og som ofte
afholder medarbejdere fra at sege
hjaelp. Stigmatisering af psykisk
sygdom er et samfundsfaenomen,
der kommer til udtryk gennem
negative holdninger, forestillinger og
stereotyper i forbindelse med psykiske
lidelser. Stigmatisering kan forstaerke
frygten hos mennesker, der keemper
med psykiske problemer, og fare til,
at de bliver udsat for diskrimination.
Selvstigmatisering kan fare til falelser
af skam og hablgshed, hvilket kan
forstaerke ens isolation og potentielt
forvaerre ens tilstand.
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4 A\

Naesten halvdelen af EU’s arbejdstagere mener, at
det vil have en negativ indvirkning pa deres
karriere, hvis de forteeller om en psykisk lidelse pa
arbejdspladsen, mens en lige sa stor andel er

uenige.
OSH Pulse 2025

ESENER 2024 bekreefter, at en
vaesentlig hindring for handteringen af
psykosociale risici pa arbejdspladsen
er, at folk er tilbageholdende med

at tale dbent om emnet. Nogle
arbejdspladser gar dog en indsats for
at skabe en dben og stigmatiseringsfri
kultur.

Dette afspejles i rapporten OSH Pulse
2025, som viser, at arbejdstagere i hele
EU er uenige om, hvorvidt det at oplyse
om en psykisk lidelse kan have en
negativ indvirkning pa deres karriere:
48 % var enige, 48 % var uenige, og

4 % vidste det ikke.
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Det er muligt at bekeempe
stigmatiseringen af psykiske lidelser

pa arbejdspladsen. Det kraever
engagement fra ledelsen og inddragelse
af medarbejderne at styrke tilliden,
samarbejdet og kommunikationen pa
arbejdspladsen, samtidig med at man
@ger bevidstheden om, hvordan alle

kan drage fordel af at tale dbent om
arbejdsrelaterede problemer, der pavirker
deres mentale og fysiske helbred.

En inkluderende, stettende og
fordomsfri arbejdskultur er til gavn
for alle — medarbejderne faler sig
veerdsatte og kompetente, og
virksomhederne trives med et meget
engageret og produktivt personale.


https://osha.europa.eu/da/publications/first-findings-fourth-european-survey-enterprises-new-and-emerging-risks-esener-2024
https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
https://osha.europa.eu/da/facts-and-figures/osh-pulse/climate-digital-change
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4. Sadan deltager man i kampagnen

Alle kan fremme mental sundhed pa
arbejdspladsen, og alle tiltag er vigtige!

Start her: Pa kampagnehjemmesiden

kan du finde alt, hvad du har brug for
at vide om emnet, og hvordan du kan
deltage.

Tilgeengelige kampagneressourcer:
gratis kommunikationsvaerktgjssaet,
infografik, rapporter, foldere, vaerktojer
og feerdige praesentationer pa 25
sprog.

Markér den europxiske
arbejdsmiljsuge (uge 43

hver oktober), og planlaeg
arrangementer sasom
uddannelseskurser, konkurrencer,
personaleundersggelser,
paneldebatter og
virksomhedsbesag.

Bliv officiel kampagnepartner,

og indga i et paneuropaeisk

netvaerk, der allerede omfatter
multinationale virksomheder og sma
og mellemstore virksomheder (SMV'er),
brancheorganisationer, fagforeninger,
NGO'er og erhvervsorganisationer (fra
bade den offentlige og den private
sektor).

Indstil inspirerende initiativer til
priserne for god arbejdsmiljgpraksis.
Priserne uddeles af EU-OSHA og dets
nationale kontaktpunkter (Focal Points)
og haedrer innovative og fremragende
initiativer inden for sikkerhed og
sundhed pa arbejdspladsen.

Del budskabet pa de sociale medier!
Folg os pa vores kanaler, eller del din
historie pa sociale medier. Det gar du
ved at bruge #EUhealthyworkplaces
eller tag @EU_OSHA. Brug vores SoMe-
kit til at promovere kampagnen pa
tveers af digitale platforme.



https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/tools-and-publications/social-media-kit
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/tools-and-publications/social-media-kit
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Andre mader at bidrage pa

¢ SMV'er. Kontakt dit nationale

kontaktpunkt for yderligere Ved at sté sammen kan vi
information pa nationalt plan og omsaette bevidsthed til handling,
lokalt sprogmateriale. bekeempe stigmatisering og

* Journalister og indholdsskabere. skabe arbejdspladser, hvor alle
Bliv mediepartner, og fa adgang kan trives!
til eksklusive interviews og A
pressematerialer. Ay

* Alle. Afhold webinarer om ‘ o0

videnudveksling sammen med andre o :
partnere, del kampagnemateriale i 3 Ny 4
jeres nyhedsbreve, haeng plakater ’ {
op pa opslagstavler, gennemfar

en medarbejderundersggelse

og fremhaev resultaterne fra - h
EU-OSHA's arbejdsgiver- og

arbejdstagerundersggelser for

at seette gang i evidensbaserede
diskussioner.

Praktiske forslag til kampagneaktiviteter

» Haeng kampagneplakater eller infografikker op i feellesarealerne.
* Fgj kampagnebanneret til din e-mail-signatur.

* Del kampagnebudskaber pa de sociale medier eller jeres intranet.
* Seet tid af til psykisk sundhed pa jeres teammeader.

* Gennemfer medarbejderundersggelser om psykosociale risici.

* Inkludér kampagnenyheder i jeres nyhedsbreve.

» Skift mellem disse tiltag for at skabe engagement i Igbet af dret.
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https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/national-focal-points
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/national-focal-points
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/media-centre/become-media-partner

4.1. Hvem bgr deltage?

Kampagnen henvender sig til alle,
der er med til at forme arbejdslivet og
pavirke kulturen pa arbejdspladsen.
At seette fokus pa mental sundhed pa
arbejdspladsen er et fzelles ansvar —
og alle stemmer teeller.

Kampagnen indbyder til deltagelse fra:

* arbejdsgivere af alle
virksomhedssteorrelser, herunder
multinationale selskaber, SMV'er og
mikrovirksomheder

* medarbejdere pa tveers af alle
sektorer og baggrunde

* arbejdsmarkedets
parter, fagforeninger og
arbejdsgiverorganisationer

* arbejdstilsynsmyndigheder

* arbejdsmiljseksperter, herunder
erhvervspsykologer og HR-
medarbejdere
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 organisationer inden for

mental sundhed, fortalere for
bekaempelse af stigmatisering og
handicaprettighedsgrupper

kvinde- og
ungdomsorganisationer
samt netveerk, der arbejder for
ligestilling mellem kannene

organisationer, der arbejder for
inklusion og rettigheder for LGBTIQ+-
personer pa arbejdspladsen

politiske beslutningstagere pa
nationalt, regionalt og EU-plan

« forskere og undervisere, der

arbejder pa omrader som arbejdsmiljg,
folkesundhed, psykologi eller
beskaeftigelse

mediefolk, journalister og
indholdsskabere med fokus pa
trivsel pa arbejdspladsen og
samfundsmaessige spargsmal.

Uanset om du tilrettelaegger job, stotter arbejdstagere, pavirker politikken,
uddanner den nzeste generation eller er med til at forme den offentlige
mening, sd er dit engagement med til at omsaette bevidsthed til handling
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4.2. Drivkraften bag kampagnen: vores partnernetveerk

EU-OSHA henter sin styrke i et * officielle kampagnepartnere,

bredt netvaerk af partnere, der multinationale virksomheder, SMV-

forbinder lokale arbejdspladser med sammenslutninger, fagforeninger,

beslutningstagere pa EU-plan. ikke-statslige organisationer,
erhvervsorganisationer og EU-

* De nationale kontaktpunkter i agenturer fungerer som ambassadgrer,
hver medlemsstat koordinerer afholder arrangementer for udveksling
aktiviteterne i praksis, oversatter mellem fagfeeller og skaber i feellesskab
materiale og mobiliserer praktiske vaerktajer

trepartssamarbejdsnetvaerk
P ) * mediepartnere formidler

* tvaerfaglige succeshistorier via trykte medier,
arbejdsmarkedsorganisationer online og pa sociale medier
og arbejdsgiverorganisationer
indarbejder kampagnens budskaber
i deres tveerfaglige dialog og
kommunikation og far dem direkte
ind pa arbejdspladserneialle
sektorer

* Enterprise Europe Network og
kampagnen for arbejdsmilja
blandt lzerere og elever i
erhvervsuddannelserne (OSHVET)
— disse ambassadegrer sgrger for,
at kampagnen finder genklang
hos start-ups, mikrovirksomheder,
erhvervsskoler og leerlinge.

»Arbejdsmiljemyndigheden har forpligtet sig til at fremme ’ ;\\
sikre og sunde arbejdspladser, hvor alle medarbejderes %
sundhed og trivsel beskyttes. Gennem samarbejdet med

EU-OSHA og vores nationale partnere arbejder vi pa at ege
bevidstheden, udveksle god praksis og opmuntre arbejdsgivere og
medarbejdere til at skabe en arbejdspladskultur, der veerdsaetter og
fremmer en positiv arbejdsrelateret mental sundhed, sa alle kan trives
pd arbejdspladsen. Vores felles engagement i dag er med til at skabe
morgendagens sunde arbejdspladser.«

Gavin Lonergan, det nationale kontaktpunkt, Irland
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https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/national-focal-points
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/official-campaign-partners
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/campaign-media-partners
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/enterprise-europe-network
https://osha.europa.eu/da/themes/mainstreaming-osh-education/oshvet-project-osh-vocational-education-and-training
https://osha.europa.eu/da/themes/mainstreaming-osh-education/oshvet-project-osh-vocational-education-and-training
https://osha.europa.eu/da/themes/mainstreaming-osh-education/oshvet-project-osh-vocational-education-and-training
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4.3. Kampagnemateriale: dit veerktajsseet til
oplysningsarbejde

Der findes et bredt udvalg af kampagnematerialer, der kan hjeelpe dig med at
komme i gang.

Centrale kampagnematerialer:
* Kampagneguide og -folder.

* Plakater, infografikker, PowerPoint-praesentationer.
* Veerktgjssaet til onlinekampagner.

Tekniske veerktgjer og fagligt materiale

» Rapporter, OSHwiki-artikler og politiske notater.

* Casestudier og informationsark.

* OiRA.

* Praesentationer om prioriterede emner.

* Retningslinjer fra arbejdspladsen.

Digitale aktiver

* SoMe-vaerktgjsseet med faerdigformulerede indlaeg, der er klar til at blive delt.
* Korte videoklip med vores animerede tegneseriefigur Napo.

* Kampagnevideoer og videoklip.

 E-mail-signaturer og virtuelle baggrunde.

Politik og regulering

* EU's arbejdsmiljglovgivning og vejledningsmateriale.

KODETIL
SCANNING



https://oira.osha.europa.eu/da/oira-tools
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4.4. Vigtige datoer: Kampagnens tidsplan i kort form

. A

o)

2026

J

.
| &
= ’7:4:

/
)

e September:
Arrangement om
udveksling af god praksis for
kampagnepartnere.

* Oktober:
Den europeeiske
arbejdsmiljpuge 2027.

2027

* Maj:
hjemmesiden gdr i luften inden
lanceringen (vigtigste materialer
pa engelsk).

e Oktober:
> lancering af flersproget
hjemmeside

> officiel kampagnestart i hele EU

> kampagnepartnerskabet
abnes for internationale og
paneuropzeiske organisationer

> den europaeiske
arbejdsmiljguge

> lancering af konkurrencen
om priser for god
arbejdsmiljgpraksis.
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Find kampagnearrangementer i naerheden af dig:
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/media-centre/events

4.5. Den europiske arbejdsmiljouge

Denne uge, der afholdes hvert ar i Afhold aktiviteter som f.eks.:
uge 43 (oktober), gor kampagnens
budskab til virkelighed pa
arbejdspladser i hele Europa.

* veerktgjssamtaler, kurser og
webinarer

* konkurrencer, quizzer og
informationsstande

* felles fora for medarbejdere og
ledere.

Tip: Kontakt dit nationale kontaktpunkt (Focal Point) for at fa hjeelp med
talere, materialer og annoncer i kampagnekalenderen.

* Oktober:
Afslutning pa
2026-2028-kampagnen for den
europiske arbejdsmiljguge.

* November/december:
Topmgde om sunde
arbejdspladser og prisuddeling
for god arbejdsmiljgpraksis

i Bilbao.


https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/media-centre/events
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/media-centre/events
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@)
Nyhedsbrev . o )

Tilmeld dig vores nyhedsbrev, der udkommer hver anden maned, og

fa de seneste data, milepeele i vores kampagner og nyheder om vores

partnere - kortfattet, let at dele og nu pa 25 EU-sprog, der leveres roon
direkte til din indbakke hver mdned.

4.6. Priser for god arbejdsmiljgpraksis

Anvend innovative tilgange til

handtering af psykosociale risici: Start:
« &ben for alle typer organisationer i Oktober 2026
EU, EFTA og kandidatlande Prisoverraekkelsesceremoni:

* indsend bidrag via dit nationale Slut 2028

kontaktpunkt (Focal Point).

* De nationale vindere er udvalgt og
inviteret til topmedet om sunde
arbejdspladser i Bilbao.

4.7. Bliv officiel kampagnepartner: Vaer et godt eksempel

Bliv en del af et mangfoldigt netvaerk af organisationer fra den offentlige og private
sektor i hele Europa som officiel kampagnepartner.

Hvad er fordelene?

* Din organisation er repreesenteret pa * Brug af den officielle
kampagnens hjemmeside. kampagnepartners logo.

* Indbydelser til eksklusive e Omtale i vores nyhedsbrev og pa
arrangementer for udveksling EU-OSHA's kanaler.

af god praksis med henblik pa
netvaerkssamarbejde og leering
mellem fagfeeller.

* Anerkendelse som fgrende inden
for sikkerhed og sundhed pa
arbejdspladsen.

¢ Det hele er gratis!
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https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/campaign-partners/official-campaign-partners
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Hvad forventes der af mig?

Gennemfgring af mindst én
kampagneaktion om aret, f.eks.:

* afholdelse af et webinar
* udbredelse af kampagnebudskaber

* tilpasning af kampagnemateriale til
din organisation.

»Nu hvor mental sundhed pad arbejdspladsen anerkendes som et centralt
spergsmdl pa arbejdsmiljsomrddet, gaelder det gyldne princip: at forebygge
er at forudse. IOSH glaeder sig over fortsat at kunne stotte tiltag, der
prioriterer forebyggelse og handtering af almindelige stressfaktorer pa
arbejdspladsen, og dermed hjeelpe organisationer med at skabe sundere og
mere modstandsdygtige arbejdsmiljoer.«

Alison van Keulen, leder af afdelingen for strategiske forbindelser,
arbejdsmiljginstitutionen (IOSH) - officiel kampagnepartner

4.8. Mediepartnerskab

Arbejdsmiljgmagasiner, brancheblade og erhvervspressen kan tilmelde sig som
mediepartnere.

Fordele

* Pressemeddelelser, infografikker * Invitationer til EU-OSHA-
og data (pa EU-plan og pa arrangementer og
medlemsstatsniveau) om aktuelle onlineinformationsmgder samt
emner inden for arbejdsmiljg inden rejsebidrag til udvalgte presserejser.

deres offentliggorelse. * @get synlighed, hvor dit logo og

* Feerdigudarbejdede redaktionelle din beskrivelse vises i afsnittet om
artikler og eksklusive mediepartnere pa kampagnens
interviewmuligheder med eksperter hjemmeside, og dine nyheder
fra EU-OSHA. bliver promoveret via OSHmail,

kampagnens nyhedsbrev og

* Netveerk bejd d national
etveerissamarbejde med hationa'e EU-OSHA's sociale medier.

kontaktpunkter (Focal Point), officielle
kampagnepartnere, Enterprise
Europe Network, vindere af priser for
god arbejdsmiljgpraksis og lignende
fagmedier.
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»At vaere mediepartner betyder, at man bliver mere effektiv og malrettet

i arbejdet med at fremme sikkerheden og finde konkrete lgsninger til
forebyggelse. Dette engagement er endnu mere afgorende i forbindelse
med kampagnen for mental sundhed, fordi vi mener, at trivsel pa
arbejdspladsen er afgorende for bade medarbejdernes og virksomhedernes
sundhed og for at nedbringe antallet af ulykker.«

Luigi Matteo Meroni, chefredakter, PuntoSicuro — EU-OSHA's mediepartner

(Italien)

4.9. Vearktojssaet til sociale medier: Fa mere ud af dit

netveerk

Sociale medier bidrager til, at
budskaber spredes hurtigt og seetter
sig fast.

* Delindlzeg, der er klar til at blive lagt
op, og som er skabt til at informere
0g engagere, og som er tilpasset de
forskellige sociale medier.

¢ Download vores visuelle materiale,
og del det, sa du kan sprede dine
budskaber.

* Tilpas indholdet nemt, sa det passer
til dit budskab og din malgruppe.

* Szt fokus pa kampagnens fem
prioritetsomrader pa en made, der
virkelig taler til din malgruppe.
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Giv den ekstra gas: Giv kampagnen
en dag (eller en uge?) pa din
SoMe-feed.

* Gor din profil mere synlig med
kampagnebilleder.

* Brug dette materiale til at saette fokus
pa vigtigheden af mental sundhed
pa enhver arbejdsplads.

* Brug hashtagget
#EUhealthyworkplaces i dine
indlaeg for at udnytte det nuvaerende
momentum.

* Afhold en live-spagrgerunde med
medarbejdere eller en gaesteekspert
for at skabe interaktion i realtid.
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Sadan kontakter du EU

Personligt fremmode

Der findes flere hundrede Europe
Direct-centre i hele EU. Find adressen
pa dit neermeste center online
(european-union.europa.eu/contact-
eu/meet-us da).

Kontakt via telefon eller skriftligt
Europe Direct er en tjeneste, der
besvarer spgrgsmal om EU.

Sadan finder du oplysninger om EU

Online

Oplysninger om EU er
tilgeengelige pa alle EU’s officielle
sprog pa Europa-webstedet
(european-union.europa.eu).

EU-publikationer

Du kan se eller bestille EU-
publikationer pa op.europa.eu/
da/publications. Du kan bestille
flere eksemplarer af de gratis
publikationer ved at kontakte
Europe Direct eller dit lokale
dokumentationscenter (european-
union.europa.eu/contact-eu/meet-
us_da).
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Kontakt Europe Direct:

* pa gratisnummer 00800678910 11
(visse operatgrer tager betaling for
disse opkald)

* pa felgende nummer: +32 22999696

* skriftligt: european-union.europa.eu/
contact-eu/write-us da.

EU-ret og relaterede dokumenter

Du kan nemt fd adgang til EU’s juridiske
oplysninger (herunder al EU-ret siden
1951) pa alle officielle EU-sprog i EUR-
Lex-databasen (eur-lex.europa.eu).

Abne data fra EU

Portalen data.europa.eu giver adgang
til 3bne datasaet fra EU's institutioner,
organer og agenturer. Dataene

kan downloades og genanvendes
gratis, bade til kommercielle og
ikkekommercielle formal. Portalen
giver ogsa adgang til en stor maengde
dataseet fra de europeaeiske lande.



https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_da
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_da
https://european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_da
https://european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_da
https://european-union.europa.eu
https://op.europa.eu/da/publications
https://op.europa.eu/da/publications
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_da
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_da
https://european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_da
https://eur-lex.europa.eu
https://data.europa.eu




Det Europzeiske
Arbejdsmiljgagentur (EU-OSHA)
bidrager til at ggre Europas
arbejdspladser mere sikre,

sundere og mere produktive.
EU-OSHA har hjemsted i Bilbao og
stottes af EU-institutionerne og
arbejdsmarkedets parter. Agenturet
arbejder inden for tre strategiske
indsatsomrader: det leverer
information til politikudformning og
forskning, det udvikler vaerktgjer og
ressourcer til forebyggelse og arbejder
for at @ge bevidstheden om en positiv

Del budskabet pa de sociale medier!
Folg os pa vores kanaler, eller del din
historie pa sociale medier. Det gor du
ved at bruge #EUhealthyworkplaces
eller tag @EU_OSHA. Brug vores
SoMe-kit til at promovere kampagnen
pa tvaers af digitale platforme.

inf % @3 o

E Den Europzeiske Unions

Publikationskontor

sikkerheds- og sundhedskultur pa
arbejdspladsen.

Kampagnen »Sammen om mental
sundhed pa arbejdspladsen« har

til formal at @ge bevidstheden om
konsekvenserne af psykosociale risici
og fremme stgttende, inkluderende og
mentalt sunde arbejdsmiljger pa tvaers
af alle sektorer.

For mere information, besgg https://
healthy-workplaces.osha.europa.eu.



https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da
https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/da/tools-and-publications/social-media-kit
http://www.linkedin.com/company/european-agency-for-safety-and-health-at-work
https://www.facebook.com/EuropeanAgencyforSafetyandHealthatWork
https://bsky.app/profile/osha.europa.eu
https://www.flickr.com/photos/euosha/albums
https://www.youtube.com/@EU_OSHA
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