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Taustaa
Vuonna 2014 tehtaan johtoryhma&  kaynnisti
sairauspoissaolojen syiden selvittamiseksi

tutkimuksen. Poissaolojen péaaasialliseksi syyksi
osoittautuivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Siksi
johto paatti pyrkia maaratietoisesti parantamaan
ergonomiaa.

Tehtaalla tydntekijat tekevat vuorotydtda. Useimpiin
tuotantotdihin kuuluu raskaiden sékkien ja laatikoiden
nostaminen seka pakettien tyontdminen ja vetaminen.
Naissa tehtavissa on hankalia tydasentoja ja toistuvaa
rasitusta. Tyontekijat tydskentelevat usein kuumissa ja
kosteissa olosuhteissa ja melussa. Tunnistettuja
stressitekijoitd ovat myos jatkuva tarkkailun tarve ja
toistuvat keskeytykset.

Fyysinen uupumus ja Kipu vaikuttavat haitallisesti
suorituskykyyn ja lisdavat myos henkista kuormitusta,
jonka  vaikutukset nakyvat koko henkiloston
ty6hyvinvoinnissa, turvallisuuskulttuurissa ja tehtaan
tuottavuudessa. Ergonomian kehittamisen katsottiin
hyddyttavan  kaikkia. ~ Panostamalla  parempiin
tydbmenetelmiin  ja -oloihin  yritys pyrki paitsi
ehkdisemaan loukkaantumisia tyodpaikalla myos
parantamaan tyontekijoiden psyykkista hyvinvointia.

Tavoitteet

Organisaation tavoitteena on erilaisin toimenpitein
parantaa tyobmenetelmid ja tyooloja tuki- ja
likuntaelinsairauksien ehkaisemiseksi, tukea tuki- ja
liikuntaelinsairauksista karsivien tyontekijoiden
toipumista ja edistad tyontekijoiden yleiskuntoa
ja hyvinvointia.

Mita tehtiin ja miten?

Tehtaan johtoryhma paatti aloittaa laajamittaisen tuki-
ja liikuntaelinsairauksien  ennaltaehkaisemistyon.
Mukaan kehittdmisty6hon osallistettiin tyosuojelu- ja
linjaorganisaatio ylinta johtoa mydden,
tydterveyshuolto sekd koko muu henkiléstd. Tuki- ja
likuntaelinsairauksien ennaltaehkaisyn lisdksi yhti
halusi panostaa myds tyokyvyn yllapitamiseen ja
palauttamista edistaviin kaytantoihin.

Henkilostén osaamisen lisdamiseksi johto kaynnisti
vuonna 2019 ergonomiakorttiprojektin, jossa jaettiin
yleistd perustason ergonomista koulutusmateriaalia
kullekin osastolle ja tehtaan toiminnolle. Materiaali
sisdltdd esimerkkeja tuotannosta ja lahettamosta,
vinkkeja palautumiseen ja hyvaan uneen seka ohjeita
oman kehon huoltamiseen myds vapaa-ajalla.

Liséksi tehdas on:

e laatinut luettelon kysymyksista
turvallisuuskeskusteluihin, joita johtoryhma ja
esihenkilot kayvat sdanndllisesti tyontekijoiden
kanssa.

e hankkinut kevyempia laitteita ja koneita
tyoterveyshuollon henkildston suositusten
perusteella ja tyontekijoita kuullen.

e kannustanut liikuntaan ja kuntoiluun hankkimalla
kuntoiluvalineita kaytettaviksi tauoilla.

e paivittanyt tydohjeisiin ergonomisesti oikeanlaiset
suoritustavat havainnollisine valokuvineen.

e mahdollistanut tyéterveyshenkilston jarjestamia
koulutustilaisuuksia, joissa on harjoiteltu oikeita
likeratoja.

e tarjonnut kohdennettua opastusta tyontekijoille,
joilla on keskenaan samankaltaisia vaivoja
(esimerkiksi hartiaryhma).

o selkeyttanyt hankintakaytantoja ja -vastuita
ergonomisten parannusten nopeuttamiseksi.

Tehdas myo6s edisti tuki- ja liikuntaelinoireista karsivien
tyontekijoiden  ty6honpaluuta  moniammatillisella
yhteistyolla esimiesten, tyoterveyslaakarin,
tyofysioterapeutin, henkildstén ja
tydsuojeluorganisaation valilla.

Hyvan hoidon varmistaminen, tyontekijan omaehtoisen
kuntoutuksen ohjeistaminen, oikeiden tyémenetelmien
ja vahemman kuormittavien tybasentojen

ohjeistaminen ja opetteleminen, tyojarjestelyt seka
kaikkien osapuolien vahva sitoutuminen, luottamus ja
yhteistyd ovat olleet avaintekijéita tyohon paluun
mahdollistamisessa (ks. video "Tuki- ja liikuntaelinten
sairauksien ehkaiseminen tydssa”, linkki alla).

Mita saavutettiin?

Pitkdn aikavalin laajapohjainen moniammatillinen
yhteistyd on parantanut koko turvallisuuskulttuuria.
Tulokset  ovat  mitattavissa  muun muassa
tapaturmattomien paivien maarassa,
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sairaspoissaolotilastojen myodnteisessa kehityksessa
seka tyohyvinvointikyselyissa.

Vuosina 2018-2020 tuki- ja liikuntaelinsairauksiin
littyvien sairauslomapdaivien maara laski 1 650:sta
441:een.

My0s henkildstolta on saatu myonteista palautetta siitd,
ettd johto haluaa aidosti kuunnella ideoita ja parantaa
tydmenetelmia ja -oloja.

Onnistumisen avaintekijat

e Johdon paatos pyrkia maaratietoisesti
parantamaan ergonomiaa tyopaikalla.

e Saumaton yhteisty6 tyéterveydenhuoltohenkildston
kanssa.

e Osastojen valinen yhteistyd: Jokaisella
organisaatiotasolla on henkil6ita, jotka ovat
halunneet osaltaan olla kehittdmassa tehtaan
ergonomiaa ja tuoda edustamansa toiminta-alueen
nakokulmia ja kehitysideoita tydstettavaksi.

e Rahallinen panostus tydvalineiden hankkimiseksi
seka tyoterveyshuollon laajuuteen ja laatuun on
auttanut asiaa paljon eteenpain.

Sovellettavuus muualla

Tyopaikat muilla teollisuudenaloilla voivat helposti
toteuttaa vastaavia toimia. Monet toimenpiteistd ovat
sovellettavissa suuriin, keskisuuriin ja pieniin yrityksiin.

Kustannukset ja hyddyt

Valittdomid kustannuksia ovat laitteiden hankinta ja
ulkopuolisilta tyoterveyshuollon asiantuntijoilta
tilattavat koulutustilaisuudet. Sairauslomien
huomattava  vaheneminen on ylittanyt ne
moninkertaisesti. Toimenpiteet ovat vaikuttaneet myos
henkiloston  yleiseen  jaksamiseen ja  toissa
suoriutumiseen. Yhdessa tydskentelemalld ldydettiin
tapoja Kkasitellda ongelmia ja estda tilanteiden
paheneminen. Saavutetut hyddyt ja parannukset
heijastuvat myds henkildston yleiseen hyvinvointiin ja
vapaa-aikaan.

Hyvia kaytantoja koskevan esimerkin
keskeiset piirteet

e Yhtio toteutti monia erilaisia, monipuolisia ja
yksinkertaisia toimenpiteita tuki- ja
likuntaelinsarauksien ehkaisemiseksi ja
ratkaisujen loytamiseksi siihen, miten jo oireilevat
henkil6t voivat jatkaa tyossa.

e Johtajuuden rooli, koko tydyhteison jatkuvat
keskustelut ja niiden vaikutus tydturvallisuuteen ja
riskien ehkéisyyn on méaaritelty selkeasti.

e Johtajien samoin kuin tyontekijoiden ja
moniammatillisen ty6terveyshuollon yksikon
sitoutuminen on silminn&htavaa.

e Yhti6 tarjosi ergonomiakoulutusta ja -materiaaleja,
sisallytti ergonomian sdanndollisiin
tyoturvallisuuskeskusteluihin, paivitti tydohjeita ja
jarjesti tydtehtavissa kaytettavien oikeanlaisten
tydliikkeiden ja -asentojen harjoittelua.

¢ Ennaltaehkaisevia toimia toteutetaan seka
tehtaalla etté hallinnossa.

Lisatietoa
Lisatietoja
https://www.nestle.fi

Viitteet ja materiaali

"Tuki- ja liikuntaelinten sairauksien ehkaiseminen
tydssad” (tekstitys englanniksi) esittelee Turun tehtailla
toteutettuja  toimenpiteitd. Video on  tuotettu
yhteistydssa Nestlé Turun ja Tyoturvallisuuskeskuksen
toimialaryhman kanssa.

https://www.youtube.com/watch?v=Xv4eHp wMI0&t=4s
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