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NOZARE UZDEVUMI

Neliela bavniecibas uznémuma SIA “YIT LATVIJA” vadiba saprata, ka ta droSibas parbauzu un protokolu
pazinoSanas proceddras ir novecojuSas un neefektivas. Tas paklava bdvlaukuma personalu un
apaksuznémeéjus augstam nelaimes gadijumu riskam. Lai risinatu $o problému, uznémums ieviesa digitalu riku
datoriem un mobilo lietotni, kas integré visus darba procesus viena sistéma. lzmantojot QR kodus un 3D éku
informacijas modeléSanas (BIM) modelus, tagad var atri pazinot droSibas novérojumus un to precizu atraSanas
vietu, lai nekavéjoties novérstu iespéjamos nelaimes gadijumus.

Pamatinformacija

“YIT LATVIJA’, uznémuma “YIT Group” OY
meitasuznémums  sniedz  pakalpojumus  jaunu
daudzdzivoklu namu un citu nekustamo TpasSumu
projektéSanai un buvniecibai Latvija. Uznémuma
strada 36 darbinieki, un tas blvdarbu laikd nodarbina
arT apakSuznéméjus un piegadatajus.

Darba aizsardziba ir uznémuma YIT veértibu un
ikdienas darba neatnemama sastavdala. Ta mérkis ir
klat par darba vidi bez nelaimes gadijumiem. Visos
bavlaukumos uznémuma darba  aizsardzibas
prasibas attiecas uz visu piegades kédi, tostarp uz
uznémuma  personalu, apakSuznéméjiem un
neatkarigiem ligumslédze&jiem.

Konstatétas problemas

o Darba procediras bija laikietilpigas, droSibas
parbaudes objektos tika dokumentétas
protokolos papira formata, un fotografiju
apstradei un pievienoSanai tika izmantota
atseviSka ierice. Péc droSibas parbaudém,
kas veiktas objekta, biroja tika registrétas un
dokumentétas tikai apakSuznémeéju
neatbilstibas, negativi novérojumi un ar tiem
saistiti uzdevumi.

e Reagésana uz  drodibas noteikumu
parkapumiem aizkavéjas, jo protokoli ne
vienmér tika sagatavoti un  nodoti
apakSuznéméjiem droSibas parbaudes diena.

¢ DroSibas novérojumi biezi vien bija nepilnigi
vai saturéja klidas, tapéc uzdevuma
atraSanas vieta ne vienmér bija skaidri
identificejama, pamatojoties uz fotoattéliem.

e Sazinas un droSibas informacijas plusmas
trikums kavéja datu vakSanu un pazinoSanu
apakSuznéméjiem, ka ar starp “YIT”
bavlaukuma darbinieku grupam.

e ApakSuznéméji nezinoja par gandriz
notikusiem negadijumiem vai maznozimigiem
negadijumiem, un kopuma tiem trika
pietiekamu zindSanu par darba aizsardzibu,
lai informétu “YIT” darbiniekus par problemam.

Mérki

Uznémuma mérkis ir izmantot digitalos rikus, lai
efektivi atvieglotu darba aizsardzibas sistémas
parvaldibu un palidzétu identificet un mazinat ar darbu
saistrtos riskus buvlaukumos.

Kas tika darits un ka tas tika darits?
Uzneémums digitalizéja savu darba vides uzraudzibas
procesu un integréja droSibas novérojumus 3D BIM
sistéma, ko var izmantot datora vai mobilaja lietotné.
Starp veiktajiem pasakumiem bija:

e resursu pieskirsana un atbildigo personu
noteikSana;

e iepirkuma organizé$ana un llguma noslég8ana ar
digitala rika izstradataju ;
e testa versijas izveidoSana;

¢ pilotprojekta 1stenoSana, iesaistot dazadus
uznémuma specialistus;

e mobilas lietotnes praktiska testéSana
bavlaukuma;
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o digitalas funkcijas uzlaboSana péc veiktajiem
testiem;

¢ sistémas lietotaju apmaciba;

¢ darbinieku informé&Sana par notiekoSajam
izmainam;

e apakSuznémeéju ligumu groziSana attieciba uz
juridiskajiem aspektiem;

e apakSuznéméju apmacibas;

o digitalo funkciju uzraudziba, veicot regularas
sistému revizijas;

e darba aizsardzibas mérku noteikSana un darbibu
attieciba uz droSibas novérojumiem izstradasana;

¢ uzlabota sazina par droSibu, rikojot diskusijas
iknedéelas sagatavoSanas sandksmeés ar
apakSuznémeju parstavjiem, individualas sarunas
ar darbiniekiem objektu apmeklgjumu laika un
regulara viedoklu apmaina ar “YIT” objekta
darbinieku grupam.

Kas tika sasniegts?

Sistéma ir ieviesta kop$s 2023. gada septembra un
veiksmigi darbojas visos aktivajos buvlaukumos.

o “YIT” personals aktivi izveido ikdienas
droStbas  novérojumus  (pozitivus  un
negativus), kas nekavéjoties tiek pazinoti
atbildigajam apakSuznémeéjam.

¢ Reizi nedéld uznémuma darba aizsardzibas
specialists veic droSibas parbaudi, informéjot
atbildigas personas par jebkadam novirzém,
ka arT par pozitiviem novérojumiem.

e ApakSuznéméju parstavji izmanto
programmatdru, lai zinotu par veiktajiem
pasakumiem, laujot “YIT” vietnes

darbiniekiem apstiprinat izpildito uzdevumu.
ApakSuznémeéji ne tikai sanem uzdevumus
saistiba ar novérojumiem, bet arT pozitivas
atsauksmes par labas prakses Tsteno3anu.

e “YIT” darbinieki manuali izveido droSibas
noveérojumus no apakSuznéméjiem, kuri nav
registréti, lai piek|dtu sistémai.

e Teritoriju apsaimniekotaji izvieto planus ar QR
kodiem dzivoklu un bavlaukumu blokos.

o Lietotdji nosaka un parskata novérojumus,
sasaistot to atraSanas vietu ar faktisko 3D
BIM modeli.

e Analttiki regulari parskata datus un pazino
secindjumus vadibai, projekta grupam un
apakSuznémeéjiem.

e Augstadka lTmena vadiba veic parbaudes un
sarunas objektos par darba aizsardzibu.

e Darba aizsardzibas specialisti veic ikménesa
revizijas attieciba uz sistémas funkcionalitati.

Neraugoties uz droSibas jautajumu efektivu un
savlaicigu parvaldibu, joprojam ir iesp&ami
uzlabojumi, pieméram:

e atgriezeniskas saites ar apakSuznéméjiem
veicinaSana, atjauninot Iiguma prasibas,
nodrosinot apmacibas pirms darba sak$anas
un sniedzot vizualu informaciju;

e QR kodu digitalas pieejamibas pielago$ana,
lai droStbas novérojumus varétu veikt jebkura
bavlaukuma nodarbinata persona, neiesaistot
“YIT” personalu vai  apakSuznéméju
parstavjus;

e zinoSana par gandriz notikuSsiem nelaimes
gadijumiem un nelieliem incidentiem.

Panakumu faktori

1.

Uznémuma darbinieki (BIM specialists, darba
aizsardzibas  specialists, objekta vaditajs,
razoSanas vaditdjs, nekustamd T1paSuma
attistibas direktors) sadarbojas, lai integrétu darba
aizsardzibas prasibas razoSanas procesa,
izvéloties digitalu riku, kas piemérots uznémuma
vajadzibam un darbibam, kura:

e viss blvniecibas process tiek uzraudzits un
kontroléts, izmantojot vienu sistému, nemot
véra darba un vides aizsardzibas prasibas un
kvalitates kontroles parbaudes;
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e sistemu varétu sekmigi integréet 3D BIM
modeli, padarot projekta vietni vizuali
saprotamaku un identificeto  droSibas
apsvérumu atrasanas vietu vieglak atrodamu;

e programmatdra ir lietotajdraudziga;
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e sistémas daudzpusiba lauj veikt
atjauninajumus un izveidot jaunas digitalas
funkcijas;

e @rtas datu eksportéSanas iespé&jas lauj érti
vakt un atri nosatit datus.
2. Augstaka vadiba apliecingja atbalstu un
iequldija darba aizsardzibas procesu
digitalizacija un to uzlabo8ana.

3. Digitalo procesu TstenoSana bija labi izplanota,
sakot no vadibas grupas izveides,
pilotprojekta TstenoSanas, funkcionalitates
praktiskas testéSanas un  pastavigas
uzlaboSanas Iidz bridim, kad to varétu 1stenot
projektos.

4. Darbinieki un apakSuznéméji sanéma gan
teorétiskas, gan praktiskas apmacibas uz
vietas.

5. Sistémas funkcijas tiek regulari uzraudzitas,
un turpmakai attistibai tiek izmantotas
personala un apakSuznéméju atsauksmes.

6. Sistéma lauj regulari veikt darba aizsardzibas
uzraudzibu un datu analizi.

7. Atklati tiek apspriestas visas problemas un
sistemas trikumi, ka arm nepiecieSamie
uzlabojumi, vienlaikus atzistot arT labu praksi
un pozitivus piemerus.

Parnesamiba

So digitalo risinajumu viegli varétu parnemtjebkura
lieluma blvniecibas uznémumi. Ka redzams 81 maza
uznémuma pieméra, darba procesi, tostarp darba
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aizsardzibas un vides monitorings, ir integréti viena
efektiva viegli izmantojama sistéma.

|lzmaksas un ieguvumi

Izmaksas

Uznémums par sisttmu maksa 3 000 EUR ménest,
ieskaitot cilvékresursu un uzturéSanas izmaksas.

leguvumi

Digitala sistema atvieglo darba procesus un
savlaicigu dro8ibas probléemu novérSanu, kas
samazina negadijumu biezumu.

Labas prakses pieméra galvenas
iezimes
e DroSibas novérojumus un protokolus var
izveidot efektivi un atri pazinot.

o “YIT” darbinieki un apakSuznéméji ir iesaistiti
darba vides wuzlaboSana wun droSibas
jautajumu risinasana.

e |r izveidota atverta darba kultira un labaka
izpratne par darba aizsardziba darbavieta.

e Uznémums ir ieviesis digitalu riku, kas uzlabo
darba aizsardzibu ne tikai pasd uznémuma,
bet arT apakSuznéméju kédes parvaldiba.

Papildu informacija

Plasaka informacija pieejama:

https://www.yit.lv/en/

Uzpémums ir ieviesis digitalu riku, kas uzlabo darba
aizsardzibu ne tikai pasa uzpémuma, bet ari
apaksuznéméju kédes parvaldiba.
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