;
v 1

NOTA TA’ POLITIKA

European Agency
for Safety and Health
at Work

KULTURA TA’ SIGURTA FL-INDUSTRIJA TAL-
KOSTRUZZJONI BHALA PARTI MILL-GOVERNANZA TAL-
KTAJJEN TAL-PROVVISTA

Sfond

Din in-nota ta’ politika tigbor fil-qosor is-sejbiet empirici maghzula mir-ricerka tal-istudju tal-kazijiet
imwettqga taht il-progett Lift-OSH “Leverage Instruments for Occupational Safety and Health” (Strumenti
ta’ Ingranagg ghas-Sigurta u s-Sahha Fuq il-Post tax-Xoghol), li gie kkummissjonat mill-Agenzija
Ewropea ghas-Sigurta u s-Sahha fuq il-Post tax-Xoghol (EU-OSHA, 2023d). Ir-ricerkaturi fkonsorzju
ta’ sitt organizzazzjonijiet ta’ ricerka minn hames pajjizi Ewropej huma responsabbli ghall-
implimentazzjoni tal-progett u s-sejbiet ipprezentati hawnhekk. Mill-intervisti u l-osservazzjonijiet,
tghallimna li I-kuntratturi u I-klijenti ewlenin fil-kazijiet tal-industrija tal-kostruzzjoni jiddependu fuq idea
specifika ta’ “kultura ta’ sigurtd” bhala pedament ghall-istrategiji ta’ gestjoni tas-sahha u s-sigurta fuq il-
post tax-xoghol (OSH) taghhom. Din in-nota ta’ politika tiddeskrivi I-kontenut ta’ strategija bhal din u
taghti zewg ezempji differenti taghha. Il-kazijiet maghzula kienu I-kumpaniji tax-xiri bl-ahjar prattika, |-
objettiv huwa li tigi diskussa I-influwenza pozittiva possibbli fug I-OSH permezz tal-ktajjen tal-provvista.
Diskussjoni aktar olistika dwar I-influwenza tal-ktajjen tal-provvista li tinkludi wkoll impatti negattivi tista’
tinstab fir-rapport shih tal-progett Lift-OSH (EU-OSHA, 2024).

Introduzzjoni

L-industrija tal-kostruzzjoni hija fost is-setturi I-aktar “perikoluzi” tax-xoghol madwar I-UE (EU-OSHA,
2023a, 2023b, 2023c; Eurofound, 2022). Is-settur tal-kostruzzjoni huwa tradizzjonalment fost is-setturi
li jirregistraw I-oghla rati ta’ in¢idenza ta’ a¢¢identi (fatali u mhux fatali) fuq il-post tax-xoghol (EU-OSHA,
2023b) u ghandhom ishma gholjin ta’ haddiema li jirrapportaw li s-sahha u s-sigurta taghhom jinsabu
f'riskju minhabba x-xoghol taghhom (Eurofound, 2022). Anke f'’kuntest ta’ dinja tax-xoghol li ged tinbidel,
fejn it-teknologiji digitali u t-telexoghol ged isiru aktar prominenti u ged jitfac¢aw riskji godda tal-OSH
filwaqt Ii r-riskji ezistenti tal-OSH qed jigu aggravati, I-impjiegi fis-settur tal-kostruzzjoni u s-settur kollu
kemm hu ghadhom identifikati li huma f'riskju gholi mill-ispetturi tax-xoghol (EU-OSHA, 2023b). Ir-riskji
I-aktar sinifikanti b’mod partikolari ghall-haddiema artigjanali u kummerc¢jali relatati u ghas-settur tal-
kostruzzjoni kollu kemm hu huma riskji ghas-sigurta (waqghat, kollizjonijiet, qtugh), segwiti minn riskji
riskji bijologic¢i (EU-OSHA, 2023b, 2023c). Fil-fatt, ix-xoghol fis-settur tal-kostruzzjoni jinvolvi hafna tipi
differenti ta’ attivitajiet. B’'mod importanti, il-haddiema fis-settur mhumiex biss direttament fil-periklu
minn dawn il-perikli u r-riskji permezz tax-xoghol taghhom stess, izda huma wkoll friskju minn zvinturi
u in¢identi tal-kollegi taghhom fuq is-siti (ez. it-twaqqigh ta’ ghodda minn forka li tolqot kollega). Fil-
kuntest tat-tishin tal-klima, is-settur tal-kostruzzjoni gie mmarkat bhala wiehed fejn il-haddiema jwettqu
xoghol fiziku intensiv fesponiment dirett ghad-dawl tax-xemx u ghas-shana, u ghalhekk jinsabu f’riskju
ta’ stress fuq is-sahha (EU-OSHA, 2023a). Is-sighat tax-xoghol ukoll ghandhom it-tendenza li jkunu twal
(Eurofound, 2022). ll-kostruzzjoni tiddependi hafna fuq tipi ta’ xoghol mhux standard u fuq haddiema
temporaniji, inkluzi migranti u haddiema stazzjonati, li gew identifikati bhala grupp f'riskju gholi fi hdan
il-forza tax-xoghol (EU-OSHA, 2023b, 2023c). Karatteristika ohra tas-settur tal-kostruzzjoni hija r-
realtajiet temporali u spazjali tas-settur, u relatata ma’ dan, l-uzu gholi tas-sottokuntrattar. Il-post tax-
xoghol ta’ spiss ibiddel il-post jew il-forma tieghu (“xoghol mobbli” f*“post tax-xoghol mhux fiss”), u dan
dejjem ifisser li jistghu jizviluppaw riskji godda u potenzjalment mhux osservati, u ghaldagstant I-izbalji
kkawzati min-nuqgas ta’ ppjanar u avvenimenti mhux previsti jsiru aktar probabbli (EU-OSHA, 2023c).
Ghalkemm il-prodetti ta’ kostruzzjoni jistghu jestendu ghal perjodi twal, huma, min-natura taghhom
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stess, temporali. Hemm data tal-bidu u data tat-tmiem, u kif jintemm progett I-atturi kollha involuti jmorru
fuq progetti ohra b’kostellazzjoni gdida ta’ atturi.

Ir-riskji huma aggravati aktar mill-isfidi ekonomici kkawzati f'settur ibbazat fuq progetti fejn il-kostijiet
huma wiehed mill-fatturi ewlenin fl-offerti — pubblici kif ukoll privati, li jiddec¢iedu min jinghata I-kuntratti.
Dawn il-pressjonijiet ekonomici jistghu jkunu katalist ghal kontroll insuffi¢jenti tar-riskji u I-perikli permezz
tas-sistema ta’ gestjoni tas-sigurta, u fl-istess hin jikkawzaw aktar imgiba mhux sigura. Barra minn hekk,
il-livell gholi ta’ kumplessita fl-organizzazzjoni ta’ progetti kbar ta’ kostruzzjoni ghandu rwol fl-aggravar
tar-riskji tal-OSH fis-settur. ll-pro¢essi tax-xoghol iridu jsehhu simultanjament, u jridu jitwettqu minn
diversi kumpaniji, kull wahda bl-istruttura tal-gestjoni taghha stess, u spiss minn firxa ta’ pajjizi differenti,
u konsegwentament dan jista’ jirrizulta fostakli lingwistici. ll-livell gholi ta’ kumplessita jwassal biex il-
progetti ta’ kostruzzjoni fuq skala kbira jiddependu minn prattiki u strumenti ta’ gestjoni b’sahhithom biex
jigi zgurat ambjent tax-xoghol tajjeb ghas-sahha u sigur fuq is-siti.

Kultura ta’ sigurta bhala sensibilizzazzjoni akbar u
integrazzjoni tar-riskji u s-sigurta

Rispons wiehed ghal dan ir-riskju akbar huwa approc¢ ghall-gestjoni tas-sigurta li spiss jissejjah “kultura
ta’ sigurta” mill-manigers u I-koordinaturi tal-OSH fis-settur. L-EU-OSHA tiddefinixxi |-kultura ta’ sigurta
bhala “it-totalita tal-attitudnijiet, is-suppozizzjonijiet (impliciti), it-twemmin, il-peréezzjonijiet u d-drawwiet
tal-membri ta’ organizzazzjoni li huma rilevanti ghall-OSH” (OSHwiki, 2022).

Kif turi d-definizzjoni, il-kultura ta’ sigurta hija kuncett deskrittiv wiesa’ li sempli¢ement ikopri s-
suppozizzjonijiet u t-twemmin li jinsabu fuq il-postijiet tax-xoghol u fl-organizzazzjonijiet. Madankollu, il-
hidma fuq il-post imwettqa ghall-kazijiet turi li I-kultura ta’ sigurta tirrapprezenta kuncett specifiku fil-
kumpaniji tal-kostruzzjoni Ewropej, li huwa parti krucjali mill-mod kif il-klijenti u I-kuntratturi ewlenin
jimmaniggjaw I-OSH fin-networks estizi taghhom ta’ sottokuntrattar. F’dan il-fehim, il-kultura ta’ sigurta
hija kuncett normattiv li jista’ jigi implimentat u mizmum fi progetti ta’ kostruzzjoni. ll-kuncett f'din il-forma
jindika I-isforzi kollha biex tizdied is-sensibilizzazzjoni tal-haddiema u tal-manigment dwar is-sigurta, kif
ukoll diversi forom ta’ sforzi integrattivi biex is-sahha u s-sigurta jitgieghdu fuq quddiem nett fid-
decizjonijiet kollha (integrazzjoni) u b’hekk jinholog “impenn manigerjali” fir-rigward tas-sahha u s-
sigurta.

L-akkademici diga kkritikaw din il-fehma (ara Le Coze, 2019; Silbey, 2009) u ddikjaraw li I-kultura ta’
sigurta mhijiex sempliciment xi hada li tista’ tigi manifatturata jew implimentata deliberatament mill-
kumpaniji u I-professjonisti tal-OSH. Post tax-xoghol, fdan il-kaz sit ta’ kostruzzjoni, huwa spazju socjali
kumpless b’hafna interpretazzjonijiet differenti ta’ dak li tista’ tinvolvi kultura ta’ sigurta tajba, skont
tradizzjonijiet regolatorji u industrijali u hafna fatturi ohrajn. B’rabta ma’ dan, peress li I-kultura ta’ sigurta
hija kuncett tant wiesa’ li nbidel maz-zmien, il-kejl tal-kultura ta’ sigurta huwa diffi¢li u l-appro¢¢ uzat
biex isir dan jidher li jvarja bejn id-dixxiplini xjentifi¢i (EU-OSHA, 2013).

Madankollu, jibga’ l-isem informali maghzul ghal sensiela ta’ strumenti u prattiki relatati li osservajna fl-
istudji tal-kazijiet taghna. Approcc¢ relazzjonali ghas-sigurta u s-sahha jintuza u jigi referenzjat kemm
mill-organizzazzjonijiet tal-klijenti kif ukoll mill-kuntratturi ewlenin fmill-inqas tlieta mill-erba’ kazijiet
taghna. ll-kultura ta’ sigurta fkull wiehed minn dawn il-kazijiet tiffunzjona bhala “metastrument” — qafas
simboliku li jiddefinixxi I-istrumenti u |-prattiki. Ghalhekk huwa kru¢jali li wiehed jithem xi tfisser kultura
ta’ sigurta fil-kazijiet tal-kostruzzjoni, peress li hija fattur kontribwenti fl-izvilupp tal-istrategiji tas-sahha
u s-sigurta fuq il-post tax-xoghol u l-uzu tal-prattiki u l-istrumenti.

Ezempju 1 — ll-bidla tal-percezzjonijiet tas-sigurta fuq
diversi livelli

L-ewwel ezempju gej minn progett kbir u kumpless ta’ infrastruttura pubblika fil-Belgju. L-atturi kollha
involuti, fuq livelli differenti, jaghtu attenzjoni partikolari lil dik li jsejhu alternattivament “kultura ta’
sigurtd” jew “atmosfera ta’ sigurtd”. Hawnhekk nenfasizzaw il-punti ta’ konvergenza bejn il-perspettivi
differenti prezenti fil-progett, izda wkoll I-ogsma fejn ikun hemm tensjonijiet. Dan jippermetti li titpinga
stampa sottili tal-politiki ta’ sigurta tal-progett ta’ bini, u nitghallmu kemm mill-prattiki tajbin taghhom kif
ukoll mid-dghufijiet taghhom.

http://osha.europa.eu
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Minn fuq ghal isfel, il-klijent tal-bini pubbliku jara |-holgien ta’ kultura ta’ sigurta kondiviza u miftuha fuq
is-sit tal-bini tieghu bhala wiehed mill-ghanijiet ewlenin tal-politika tas-sigurta tieghu, u I-pedament li
fuqu se jkunu bbazati rizultati tajbin tas-sigurta. ll-klijent tal-bini pubbliku nnifsu zviluppa vizjoni ¢ara
dwar liema tip ta’ kultura ta’ sigurta ghandha tigi promossa fis-sit kollu. Centrali ghal dan kien il-holgien
ta’ atmosfera fejn kulhadd huwa stimulat biex jitkellem dwar kwistjonijiet ta’ sigurta minghajr ma jhossu
mxekkel minn kastigi potenzjali, u dan iwassal kemm ghal proliferazzjoni ta’ diskussjonijiet dwar is-
sigurta kif ukoll ghal immagni aktar ¢ara ta’ dak li fil-fatt ged imur hazin. ll-klijent juza ghal dan it-tim tas-
sigurta tieghu stess, li jaghmel dawriet tas-sigurta, jappogga lill-esperti tas-sigurta tal-kuntratturi u jigbor
id-data.

B’mod krugjali, din il-vizjoni kienet sa livell gholi allinjata ma’ dik tal-maniger tal-HSE (Sahha, Sigurta,
Ambjent), li huwa impjegat mill-kuntrattur ewlieni u li diga gabel ma nghagad mal-progett kellu
reputazzjoni li huwa favur kultura ta’ sigurta miftuha. Filwaqt li jrawwem relazzjoni aktar kunfidenzjali
mal-haddiema u jizgura li ma jigix percepit bhala “pulizija” tas-sigurta fuq is-sit, il-maniger tal-HSE
jipprova jenfasizza wkoll dan fit-tim ta’ esperti tas-sigurta, li jaghmlu wkoll dawriet ta’ spezzjoni regolari.
Minbarra |-persunal tas-sigurta li jdur fuq il-post biex jimmonitorja x-xoghol, it-thassib dwar is-sigurta
huwa inkorporat f'ghadd ta’ proc¢essi formali ghall-ippjanar tas-sottositi differenti, u ghall-koordinazzjoni
tax-xoghol bejn is-sottokuntratturi (bhal komponent tas-sigurta obbligatorju fil-lagghat kollha tas-sigurta,
edukazzjoni regolari dwar is-sigurta, posters b’pittogrammi ta’ istruzzjoni, ec¢c¢.). Kienet din il-
konnessjoni stretta bejn it-tim tas-sigurta tal-klijent u t-tim tal-HSE tal-kuntrattur ewlieni li tat evidenza
tal-forza li xprunat I-espansjoni ta’ din il-kultura ta’ sigurta miftuha u komunikattiva fuq is-sit kollu.

Madankollu, mhuwiex kompitu facli li dan I-impenn jittiehed mill-persunal kollu tas-sigurta, ahseb u ara
mill-haddiema tal-kostruzzjoni li jahdmu fuq il-progett. ll-haddiema fuq is-sit tal-bini kellhom il-kuncetti
taghhom stess ta’ dak li huma jgisu bhala ambjent u atmosfera li jwasslu ghall-promozzjoni ta’ eziti
pozittivi ta’ sigurta, u I-post taghhom stess fih. ll-haddiema kienu ged jikkultivaw konxjament attitudnijiet
kollettivi lejn is-sigurta li kienu marbuta mal-gharfien espert taghhom fir-rigward ta’¢erti kompiti specifici,
l-esperjenza ta’ snin twal ta’ haddiema aktar anzjani u l-appro¢c¢i ta’ sigurta fi hdan id-ditti (ta’
sottokuntrattar) taghhom. Dan intuza biex ikun hemm bilan¢ bejn is-sigurta ghall-haddiema u I-
pressjonijiet tal-hin u tal-prezzijiet inerenti ghall-kompiti li kienu ged iwettqu. L-esperti dwar is-sigurta
kienu, tabilhaqq, spiss megjusa bhala pulizija, u gew ikkritikati biss — spiss ghal affarijiet trivjali —
permezz ta’ kanali amministrattivi indiretti, u I-gharfien espert prattiku taghhom ma ttehidx bis-serjeta.
Dan naturalment rawwem attitudnijiet fir-rigward ta’ komunikazzjoni dwar is-sigurta li kienu inqas
miftuha ghal komunikazzjoni miftuha, u dan ghamel l-iskambiju ta’ informazzjoni bejn il-haddiema u gradi
oghla tal-progett pjuttost difficli.

L-approc¢¢ ta’ kultura ta’ sigurta pozittiva u miftuha promoss “minn fugq ghal isfel” permezz tal-isforzi
kongunti tal-manigment tas-sigurta fid-ditta tal-klijenti u I-konsorzju kontraenti ewlieni ssodisfa I-limiti
tieghu fl-ezekuzzjoni konkreta mill-persunal tas-sigurta fuq il-post. Permezz tal-hafna kumplessitajiet
prezenti fi kwalunkwe progett kbir ta’ bini, it-tkissir tal-ostakli bejn I-aspirazzjonijiet tal-manigment, I-
ezekuzzjoni reali taghhom u I-esperjenza li ghexu |-haddiema tibga’ sfida krucjali f'hafna livelli. Element
ewlieni biex jinkiseb dan jista’ jkun precizament il-kultivazzjoni ta’ linji ta’ komunikazzjoni bejn il-livelli
differenti ta’ sit u atmosfera fejn il-komunikazzjoni tista’ ssehh b’mod rispettuz fiz-zewg direzzjonijiet.

Ezempju 2 - L-integrazzjoni tal-OSH fi progett infrastrutturali
kbir

[I-kultura ta’ sigurta kienet ukoll il-filosofija wara I-isforzi tal-OSH fuq progett kbir ta’ kostruzzjoni fid-
Danimarka. Hawnhekk, il-klijent kien I-inizjatur u I-katalist ghall-izvilupp tal-istrategija li serrhet fuq zewg
pilastri primarji: a) li taghmel it-thassib dwar I-OHS fattur fid-decizjonijiet, fil-lagghat u fid-dokumenti
kollha li jikkon¢ernaw il-progett, u b) li tizgura li I-manigers superjuri u diretti kemm fl-organizzazzjonijiet
tal-klijent kif ukoll tal-kuntrattur ewlenin ikunu impenjati ghal OSH b’mod li jkun vizibbli ghall-haddiema
kollha impjegati fil-progett.

Is-sahha u s-sigurta fuq il-post tax-xoghol huwa fattur fid-dokumenti kollha relatati mal-progett ta’
kostruzzjoni Daniz. Dawn jestendu mill-aktar dokumenti bikrija tal-offerti, matul il-kuntratti finali, ghar-
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rapporti ta’ progress obbligatorji mill-partijiet kollha tal-kostruzzjoni. Dan ifisser li kull attur i jigi
kkuntrattat ghall-progett jigi introdott ghall-isforzi u r-regoli tas-sigurtd mill-bidu nett tal-kooperazzjoni
tieghu mal-kumpanija tal-klijent. Dan isir b’mod deliberat biex jigi zgurat li I-kuntratturi u s-sottokuntratturi
jitghallmu kmieni: a) dwar I-importanza li I-kumpanija tal-klijenti taghti lill-OSH; u b) li huma stess ikunu
jafu li jridu juru l-istess “mentalita” (kif tissejjah minn maniger) internament mal-impjegati u mas-shab
kummerd¢jali taghhom stess.

Barra minn hekk, il-kumpanija tal-klijent titlob li -OHS tkun punt obbligatorju fuq I-agenda flaqghat dwar
il-livelli kollha fil-progett ta’ kostruzzjoni. Dan jimplika li I-OSH tigi diskussa matul il-lagghat tas-“sett ta’
ghodod” ta’ kuljum fejn I-ekwipaggi tax-xoghol individwali jiddiskutu |I-kompiti tal-gurnata, u tigi diskussa
meta d-direttur tal-progett mill-organizzazzjoni tal-klijent jiltaga’ mal-kontroparti tieghu mill-kuntrattur
ewlieni. Hemm ukoll lagghat obbligatorji organizzati bejn il-koordinaturi tas-sigurta, il-persunal tal-OSH
filkkumpanija tal-klijent u s-shab soc¢jali fid-Danimarka fuq bazi regolari. Dawn huma obbligatorji u
miktuba fil-kuntratti.

Fl-ahhar nett, biex I-OSH tkun prezenti kullimkien, il-klijent jehtieg li I-kuntrattur ewlieni jorganizza
kampaniji fis-siti kollha biex it-thassib dwar is-sigurta jkun vizibbli ghal kull min ikun prezenti fis-siti.
Ghalhekk, wiehed jista’ jara posters b’'messadgi ta’ sigurta fl-ogsma komuni kollha bhall-kc¢ejjen u I-
kmamar tal-banju. Hemm skrins kbar li juru informazzjoni prattika lill-impjegati kollha, fejn I-istatistika
dwar is-sigurta u I-komunikazzjoni dwar ir-riskji ikunu wiehed mill-messaggi I-aktar frekwenti li juru.

[l-pilastru l-iehor tal-istrategija tal-kultura ta’ sigurta tal-kumpanija tal-klijent Daniz huwa, kif diga
msemmi hawn fuq, I-impenn manigderjali. ll-kumpanija tal-klijent trid li I-manigers juru entuzjazmu u
serjeta dwar is-sahha u s-sigurta fuq il-post tax-xoghol fl-organizzazzjonijiet, li min-naha taghhom se
jispiraw lill-impjegati u lis-sottokuntratturi biex jaghmlu Il-istess (tal-angas dawn huma I-prin¢ipji wara I-
istrategija).

Minbarra li huwa importanti fil-bidu tal-progett, I-impenn manigerjali huwa wkoll element ewlieni fl-
implimentazzjoni tal-prattiki uzati fis-siti. Dan intwera fdiversi studji ta’ kazijiet. Fil-kaz Daniz, il-
manigment superjuri jorganizza diversi tipi ta’ attivitajiet ta’ kull gimgha mal-kontropartijiet principali tal-
kuntrattur. Id-diretturi tal-progett taz-zewg kumpaniji, perezempju, jaghmlu tliet zjarat fuq il-post kull
gimgha fejn I-OHS ikun is-suggett primarju. Dan ffisser li z-zewg manigers superjuri tal-progett kollu ta’
kostruzzjoni jaghmlu dawra ta’ sigurta u jikkummentaw dwar kwistjonijiet tal-OSH bhan-nuqgas ta’
taghmir protettiv personali, sinjali ta’ sigurta u ohrajn.

Implikazzjonijiet prattici

Din in-nota ta’ politika tkopri suggett li jitgies bhala pivotali ghall-prestazzjoni tas-sigurta fis-siti tal-bini
fl-Ewropa. Fl-istess hin, kuncetti bhal “kultura ta’ sigurta” jew “atmosfera ta’ sigurta” jistghu jibqghu
pjuttost illuzivi. Kif rajna, dawn jistghu jfissru diversi affarijiet, u normalment hekk jaghmlu, skont lil min
tistagsi fi hdan progett ta’ bini. Biex tigi evitata I-possibbilta li enfasi fuq “kultura ta’ sigurta” jibqa’ gest
vojt, nissuggerixxu li tittiehed bis-serjeta I-firxa tal-progett kollu taghha, u d-dimensjoni komunikattiva u
relazzjonali taghha. ll-holgien ta’ fehim kondiviz tas-sigurta li jista’ jkollu komunikazzjoni rikka u miftuha
dwar I-OSH, l-in¢identi, l-in¢identi li kwazi sehhew ecc¢. fuq skala ta’ progett shih jehtieg mill-ingas li
parzjalment tingheleb |-organizzazzjoni gerarkika tal-progetti ta’ kostruzzjoni u li jingerdu l-ostakli bejn
livelli differenti. Nipproponu hawnhekk zewd tipi ta’ prattiki ta’ governanza, wiehed kuntrattwali u I-iehor
relazzjonali, li jistghu jissupplimentaw lil xulxin fit-trawwim ta’ aktar sensibilizzazzjoni u prestazzjoni fir-
rigward tas-sigurta fi progetti ta’ bini kumplessi.

L-ewwel element ewlieni jikkon¢erna r-relazzjonijiet bejn il-klijent, il-kuntratturi u I-kuntrattur ewlieni.
Divizjoni ¢ara u bbilanc¢jata tar-riskji u I-benefi¢éji finanzjariji, stipulata minn gabel bejn il-partijiet differenti
prezenti fuq il-post, tista’ tkun fattur importanti fil-promozzjoni ta’ relazzjoni ta’ fiducja u kostruttiva bejn
id-ditti li jwettqu progett. Meta l-interessi finanzjarji jkunu aktar allinjati, dan jista’ jservi bhala appogg
krugjali ghal kooperazzjoni kostruttiva dwar is-sigurta u s-sahha. Bhal fil-kaz tal-kostruzzjoni Belg@jana,
ahna nipproponu li kwalunkwe Zzieda fil-kostijiet minhabba riskji tas-sahha u tas-sigurta fuq il-post tax-
xoghol mhux previsti tithallas b’'mod ugwali u b’mod predeterminat mill-klijent u mill-kuntrattur principali.
Dan jimxi id fid ma’ ftehimiet ¢ari dwar id-dettalji tal-politiki ta’ sigurta, il-proceduri u I-prattiki ewlenin li
ghandhom jigu implimentati. Jistghu jigu pprovduti mudelli ta’ kuntratti jew gwida legali ghall-klijenti
privati tal-bini u ghall-awtoritajiet pubbli¢i, biex jigi zgurat li jigi evitat I-antagonizmu dwar iz-zidiet fil-
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prezzijiet aktar tard matul I-ezekuzzjoni tal-progett, u b’hekk tkun tista’ tinghata aktar attenzjoni lill-
kooperazzjoni dwar I-OSH. Jistghu jizdiedu klawzoli li jaghtu dettalji dwar il-prattiki u I-kultura ta’ sigurta
li ghandhom jigu stabbiliti, sabiex il-partijiet kollha jkunu allinjati mill-bidu. Meta jitgies i |-kultura ta’
sigurta saret kunc¢ett normattiv li jkopri mhux biss Il-isforzi u s-sensibilizzazzjoni tal-haddiema izda wkoll
dawk tal-manigment (“impenn manigerjali”), il-kuntratti ghandu jkun fihom ukoll dispozizzjonijiet dwar
dak li huwa mistenni mill-manigment tal-kumpaniji kollha involuti, perezempju ftermini ta’
partecipazzjoni flaqghat regolari, dawriet fuq is-sit u ohrajn. It-tieni element ewlieni jkun attenzjoni akbar
ghall-komunikazzjoni minn isfel ghal fuq dwar is-sigurta. Involviment imtejjeb tal-haddiema, fejn I-
gharfien espert u prattiku taghhom stess jigi valorizzat u r-rimarki u t-thassib taghhom jinstemghu mill-
esperti tas-sigurta, jista’ jiffacilita kultura ta’ sigurta aktar kostruttiva u miftuha fil-livelli kollha ta’ progett
ta’ bini. Ezempji ta’ dan li johorgu mill-istudji tal-kazijiet huma prezentazzjonijiet qosra dwar aspett
wiehed tas-sahha u s-sigurta (toolbox talks) jew il-partecipazzjoni flaqghat u tahrig formali, izda wkoll
skambiji informali matul il-pawzi. L-idea hija li I-haddiema jhossu li I-gharfien u I-esperjenza taghhom
jittiehdu bis-serjeta u li I-kummenti jigu implimentati (minflok ma jaraw li jigi applikat appro¢¢ minn fuq
ghal isfel li ma jqisx il-feedback taghhom). Aktar ricerka dwar modi kif dan jista’ jigi ffacilitat tista’ tkun I-
ewwel pass importanti. Minbarra mumenti edukattivi obbligatorji jew testijiet dwar is-sigurta, jistghu jigu
stabbiliti kunsilli obbligatorji tal-haddiema kompetenti biex jifformulaw rakkomandazzjonijiet u jgajmu
thassib dwar is-sigurta u s-sahha. ll-prezenza tat-trade unions fuq is-siti tal-bini tista’ tigi intensifikata, u
b’hekk isservi bhala garanzija addizzjonali li jinstema’ t-thassib tal-haddiema. F’kazijiet fejn ir-
rapprezentanza formali tal-haddiema tkun niegsa, xorta jistghu jsiru sforzi biex jintghazel kelliem jew xi
hadd li jista’ jservi bhala I-persuna fin-nofs bejn il-haddiema u I-manigment fir-rigward tal-kwistjonijiet
tas-sigurta.
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