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o PRIPADOVA STUDIE

at Work

POLSKA ,,DOHODA O BEZPECNOSTI VE STAVEBNICTVi*:
PODPORA DODRZOVANi PREDPISU V OBLASTI BOZP
(PRIPAD PL4)

1 Uvod

Podpora u¢innych postupt v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) je klicovym prvkem
pro vytvoreni bezpecnéjsich a zdravéjSich pracovist. ZlepSovani opatfeni a postupu pro Fizeni BOZP
v celé fadé primyslovych odvétvi a ve firmach vSech velikosti — velkych, stfednich i malych — je
stimulovano, podporovano a udrzovano fadou institucionalnich aktérli a internich i externich procesu
ve firmach. Védecky vyzkum mimo jiné poukazuje na zasadni roli, kterou mohou hrat statni regulacni
organy v oblasti BOZP, jako jsou inspektoraty prace, ale také preventivni sluzby.! Tato pfipadova studie
je soucasti vyzkumného projektu?, ktery byl realizovan v Polsku a jehoz cilem bylo poskytnout dalsi
informace k tomuto tématu.

Dohoda o bezpecnosti ve stavebnictvi (,Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie®) je
neformalni partnerstvi® prednich stavebnich spole¢nosti na polském trhu, které vzniklo v roce 2010
a jehoz hlavnim cilem je eliminovat smrtelné Urazy na polskych stavenistich. Jejim hlavnim poslanim
je snizit pocet Urazu, k nimz dochazi na stavenistich.*

2 Popis pripadu

Stavebnictvi je odvétvi dobfe znamé vysokym vyskytem pracovnich Urazl. V Polsku dochazi na
stavenistich kazdoro¢né k pfiblizné 120 smrtelnym Urazdm.5 S cilem napomoci odstranéni tohoto
problému vznikla ,Dohoda“. Za timto u¢elem bylo stanoveno pét oblasti Cinnosti: kvalifikovana pracovni
sila, Skoleni v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, subdodavatelé, fizeni rizik a kultura
bezpecnosti.6

Dohoda se vyznacuje inkluzivnim pfistupem a pfijima nové spolecnosti, které splfuji urcita kritéria
a sdileji zavazek ke zvySeni bezpe€nosti na stavenistich. Jeji ¢innost Ize rozdélit do dvou hlavnich
oblasti: vnitfni spoluprace mezi signatafi a vnéjsi aktivity zaméfené na podporu bezpecnosti.
Spole€nosti, které se uCastni Dohody, se zavazuji k souboru opatfeni zaméfenych na zlepSeni
bezpecnostnich norem ve vSech oblastech. Tato opatfeni zahrnuji:”

= Zavedeni povinného systému Skoleni v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci za
pomoci materialt poskytnutych Dohodou.

Odborny tym Dohody vypracoval soubor pokynu pro kolektivni ochranu s cilem zvySit povédomi
o kolektivni ochrané mezi pracovniky vykonavajicimi stavebni dozor a pracovniky pro prosazovani
pFedpisu, zlepsit proces planovani a omezit nebezpecné chovani. Pokyny maji slouzit jako nastroj pro

" EU-OSHA - Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci, Improving compliance with occupational safety
and health regulations: an overarching review (ZlepSovani dodrZzovani predpisl v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci: souhrnny prezkum), 2021, https://osha.europa.eu/en/publications/improving-occupational-safety-and-health-changing-
world-work-what-works-and-how.

2 Uplné znéni zpravy je k dispozici na adrese https://osha.europa.eu/en/publications/polands-approach-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-role-labour-inspectorate-and-prevention-services.

3 Dohoda funguje neformalné&, nejedna se o pravni subjekt. Proto ma jeji struktura blize k partnerstvi nez ke sdruzeni nebo
organizaci.

4 Dal$i informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/o-nas.html.

5 Dohoda o bezpecnosti ve stavebnictvi. (2020). Budownictwo polskie w latach 2009-2019. Zpréava,
https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/budownictwo-polskie-w-latach-2009-2019.html.

8 Warbud, Porozumienie dla bezpieczerstwa. Letak,
https://warbud.pl/files/materialy do pobrania/leaflet porozumienie dla_bezpiecze%C5%84stwa.pdf.

7 Tamtéz.

Safety and health at work is everyone’s concern. It's good for you. It's good for business.
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nalezity proces planovani a soubor minimalnich pozadavkl na subdodavatele a dodavatele systémi
bednéni a ochrany proti padu.8

= Zavazek pouzivat ve smlouvach o subdodavkach, prepravé a poskytovani sluzeb vézovych
a vysokorychlostnich jefabu spole¢ny vzor pro pozadavky na ochranu zdravi a bezpecnost pfi
praci, aby se v§echny spolecnosti pfi subdodavkach fidily stejnymi regulaénimi pokyny.®

Diky tomu se vSichni obchodni partnefi, ktefi spolupracuji se signatafi Dohody, v kazdé spoleCnosti
setkavaji se stejnymi dokumenty a poZadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci uvedenymi ve
smlouvé.

= Zavazek pouzivat spolec¢ny vzorovy formular a pokyny pro bezpecné provadéni praci.'®

Zakonny pozadavek v oblasti fizeni bezpecnosti zahrnuje vypracovani pokyn( pro bezpeéné provadéni
praci (Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robét — IBWR) v souladu se zakonem. Pokyny pro
bezpecéné provadéni praci musi byt pfizplisobeny konkrétnim ukollim provadénym na stavenisti. Kromé
toho musi byt pravidelné aktualizovany, aby odpovidaly ménicim se podminkam a rozsahu prace.
Pokyny pro bezpecné provadéni praci zahrnuji ochranna opatfeni pro pracovniky, obsahuji analyzu
rizik a nastifuji strategie pro jejich zmirnéni.

= Zavazek pouzivat systém umoznujici akreditaci odbornych kvalifikaci ziskanych mimo formalni
vzdélavaci systém. Cilem je identifikovat osoby, které maji nalezité dovednosti pro praci na
stavenisti, zejména pro rizikovéjsi prace, jako jsou prace ve vyskach, obsluha tézké techniky
a prace se stavebnimi chemikaliemi.

Signatafi Dohody se navic podileji na vyvoji kvalifikaéniho ramce pro stavebnictvi.

Externi aktivity a realizovany projekt Dohody jsou popsany v ¢asti 3.1.

Hlavnim cilem této Dohody je snizit po€et Urazli na stavenistich podporou kultury bezpec¢né prace,
osveétou o rizicich spojenych se stavebnimi pracemi a minimalizaci rizika Uraz(. Tento obecny cil Ize
rozdélit na konkrétné&jsi opatfeni, mezi néz patfi:

» snizeni poctu Urazd na stavenistich,

= budovani kultury bezpecnosti,

= zvySovani povédomi o rizicich spojenych s praci na stavenisti,

= pfedchazeni pracovnim rizikim a Urazdm,

= uplathovani bezpecénostnich norem,

= zavadéni systémovych feSeni v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a
= organizovani vzdélavani a Skoleni.

Dohodu v soucasné dobé podepsalo sedmnact spole€nosti: Warbud, Eiffage, NDI, Eurovia, Polaqua,
Unibep, Strabag, AMW Sinevia, Skanska, Porr, Polimex-Mostostal, Mota-Engil, Mostostal Warszawa,
Karmar, Hochtief Polska, Erbud a Budimex. Jejich loga naleznete na obrazku nize.

8 Dal$i informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/wytyczne.html.

9 Dalgi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/wzory-dokumentow. html#instrukcja-
bezpiecznego-wykonywania-robot.

0 Dalsi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/standardy-bhp/10/10-2-ibwr.html.

" Odvétvova rada pro kompetence ve stavebnictvi (Sektorowa Rada ds. Kompetencji w Budownictwie), financovana Evropskym
socialnim fondem a ministerstvem financi v rdmci prioritni osy Il programu POWER, se zaméfuje na vytvoreni, organizaci
a podporu ¢Cinnosti rady pro kompetence. Cilem projektu, ktery vede odborovy svaz Budowlani ve spolupraci s Polskou
agenturou pro rozvoj podnikani (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci), je zlepsit znalosti o kvalifikaci a odbornych
potfebach v odvétvi stavebnictvi.

http://osha.europa.eu
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Obrazek 1: Signatari Dohody
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Zdroj: Internetové stranky Dohody?

V ramci Dohody spolupracuje v Polsku nékolik instituci, jejichz hlavni ¢&innosti je prosazovani
pracovniho prava a podpora bezpe€nosti na pracovisti, sprava davek socialniho zabezpeceni
a podpora prav a profesniho rozvoje pracovnik(l a zaméstnavatelli ve stavebnictvi. Na zlepSovani
aregulaci riznych aspektu trhu prace a pracovniho prostfedi v Polsku se spole¢né podileji tyto
instituce:

» Hilavni inspektorat prace (Gtéwny Inspektorat Pracy),

= Ustfedni institut ochrany prace — Narodni vyzkumny Ustav (Centralny Instytut Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy),

» Sprava socialniho zabezpeceni (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych),

» Svaz stavebnich inzenyrd a technikd (Zwiazek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa),

» Polska komora stavebnich inZenyra (Polska Izba Inzynierow Budownictwa),

= odborovy svaz Budowlani (Zwigzek Zawodowy ,Budowlani®),

» Polsky svaz zaméstnavatelll ve stavebnictvi (Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa),

» Polské narodni sdruzeni zaméstnancu v oblasti BOZP (Ogodlnopolskie Stowarzyszenie
Pracownikéw Stuzby BHP) a

= Solidarita — nérodni sekretariat pro stavebnictvi (Solidarno$¢ — Krajowy Sekretariat
Budownictwa).

2.3.1 Zakladni struktura

Dohoda se opira o zakladni organizacni ramec. Jeho jadrem je feditel, ktery odpovida za interni
a externi komunikaci. Ridici vybor sloZeny z generalnich Feditel a mistopfedsedl zajistuje dohled,
zatimco predsednictvo fidi kazdodenni provoz. Na konkrétnich projektech spolupracuje pracovni
skupina slozena z odbornikli na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a interni a externi koordinaci
zajistuje koordinator.

12 Dal&i informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/o-nas/sygnatariusze-porozumienia.html.

http://osha.europa.eu
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Reditel

Reditel Dohody ma kli¢ovou ulohu pfi koordinaci &innosti Dohody, propojovani v8ech jejich struktur
a komunikaci uvnitf i navenek.

Ridici vybor

generalni feditele a mistopfedsedy predstavenstev ¢lenskych spoleénosti. Schiize vyboru se konaji
jednou za Ctvrt roku.

pfedsedové a mistopfedsedové, tj. generalni feditelé spole¢nosti Dohody.
Predsednictvo

Signatafi Dohody vykonavaji své predsednické funkce po dobu dvou let. Voli je fidici vybor Dohody.
Spole¢nost, kterd pfevezme pfedsednictvi, ma za ukol Fidit Cinnosti Dohody a hradit jeji b&Zné vydaje.

Pracovni skupina

Na projektech Dohody se podili pracovni skupina sloZena z odbornikl na bezpeénost a ochranu zdravi
pfi praci z ¢lenskych spole¢nosti, ktera je rozdélena do mensich tym( podle poZadavku jednotlivych
projekt — viz ¢ast 3.1.

Koordinator

Koordinator zajistuje interni i externi koordinaci Dohody. Tato osoba je zaméstnana u spole¢nosti, jez
v daném roce vykonava roli pfedsedajiciho spole¢nosti Dohody. '3

2.3.2 Cilova skupina

Iniciativa se zaméfuje na Siroké spektrum zuc€astnénych stran ve stavebnictvi, v€etné velkych
generalnich dodavatell staveb, které jsou ¢&leny Dohody, a menSich subdodavatell, stavebnich
pracovnikll zaméstnanych na rlznych Urovnich v ¢lenskych a subdodavatelskych spole¢nostech, jakoz
i na primyslové a vefejné instituce, jako je Statni inspektorat prace, Generalni feditelstvi silnic a dalnic
a dal8i odvétvova sdruzeni.

2.3.3 Zlepseni

Iniciativa vychézi z podobného projektu ve Spojeném kralovstvi, kde koncem 90. let minulého stoleti
dochazelo k pfiblizné 120 smrtelnym Urazdm roéné. Nejvétsi stavebni spolecnosti zalozily sdruzeni
National Federation of Builders Major Contractors Group (NFB MCG)." Jednalo se o sdruzeni
23 spole€nosti s celkovym 35% podilem na trhu ve Spojeném kralovstvi. Sdruzeni dosahlo vynikajicich
vysledkul. Za 10 let se pocet smrtelnych Urazd na stavenistich ve Spojeném kralovstvi snizil na polovinu
(ze 105 na 53 ro¢né)."

Po vzoru Spojeného kralovstvi zahajily v roce 2010 stavebni spole€nosti, napfiklad Bilfinger & Berger,
Budimex, Hochtief, Mostostal Warszawa, Polimex Mostostal, Skanska a Warbud, spolupraci podpisem
,Deklarace o bezpecnosti prace ve stavebnictvi“. Tato koalice pfednich generalnich dodavatell staveb
se sdruzila pod zastitou Dohody o bezpecnosti ve stavebnictvi. V Fijnu 2020 ziskala Dohoda registraci
v Narodnim soudnim rejstfiku oficialni status zaméstnavatelského svazu.®

2.3.4 Mira inovace

Zastupci spolecnosti, které zalozily Dohodu, maji, a ze zakona musi mit, k dispozici rozsahlé interni
sluzby prevence v oblasti BOZP.'” Mohou ovliviiovat subdodavatele tim, Ze po nich pozaduji splnéni

'3 Dal$i informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/o-nas.html.

4 Dal$i informace: https://www.builders.org.uk/membership/major-contractors-group!/.

S Warbud. Porozumienie dla bezpieczenstwa. Letak,
https://warbud.pl/files/materialy _do_pobrania/leaflet porozumienie dla_bezpiecze%C5%84stwa.pdf.

6 Tamtéz.

7 Podle polskych zakont jsou zaméstnavatelé (spoleénosti) povinni zfidit Gtvar BOZP, pokud maji vice nez 100 zaméstnancu;
jmenovat komisi BOZP, pokud maiji vice nez 250 zaméstnanc, mit alespori jednoho odbornika na BOZP na plny nebo ¢aste¢ny
Uvazek, pokud maji 100 az 600 zaméstnancu; a zaméstnavat alespori jednoho odbornika na BOZP na 600 zaméstnancd,
pokud maji vice nez 600 zaméstnancu. Chcete-li se dozvédét vice o polském systému BOZP, podivejte se na celou zpravu,

http://osha.europa.eu
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urCitych bezpecnostnich norem vyménou za pfidéleni zakdzky. KliCovym prvkem Dohody bylo vyuZiti
postaveni generalnich dodavatelll jako paky, coz umoznilo vyrazné zvysit Uroven bezpecénosti prace
u ¢etnych malych subdodavatelt (k vétSiné Urazd dochazi v malych spoleénostech, které ¢asto nemaiji
dostatecné organizacni a finan¢ni zdroje).

Od pocatku existence Dohody je nepostradatelnym aspektem aktivni role generalnich feditelt v fidicim
vyboru. Maji rozhodujici vliv na pribéh a ucinnost pfijatych opatfeni. Bez jejich pfimého zapojeni by
iniciativa mohla ztratit svdj vyznam ve spleti firemni byrokracie.’® Uspé&ch iniciativy je nepochybné
ovlivnén mnoha subdodavatelskymi spoleénostmi, které spolupracuji s nékolika generalnimi dodavateli
— signatafi Dohody. Motivujicim faktorem je, Ze dodrzovani norem v oblasti BOZP je svym zpusobem
podminkou spoluprace s konkrétni subdodavatelskou spole¢nosti. Dohoda vSak zdlrazruje, Ze
veskeré otazky souvisejici s prosazovanim téchto povinnosti se odehravaji na zakladé partnerstvi a za
predpokladu, Ze subdodavatelé maji dostatek ¢asu na plnéni Ukoll v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci.'®

Z toho vyplyva, Ze inovace v tomto pfipadé probihaji na drovni firmy a pracovisté. Neni to Statni
inspektorat prace, kdo kontroluje a nafizuje, ale samotni dodavatelé, ktefi stanovuji pozadavky
prostfednictvim podpory i odmén, €asto v podobé zakazek, jez ziskavaji subdodavatelé. Jedna se
o inovativni pfistup, ktery kombinuje €innost zdola nahoru a povzbuzovani a podporu.

3 Vysledky

Dodrzovani pravidel v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci se diky vyznamnym investicim
zménilo z dopliikového pozadavku na jeden ze zakladnich provoznich standardd. Podle udajl
Eurostatu se polské stavebnictvi ve srovnani s ostatnimi zemémi EU vyznacuje vyznamnym pokrokem
ve zvySovani bezpecnosti na stavenistich. Polsko preslo od nejvy$siho pocétu smrtelnych Urazd na
ze k tomuto zlepseni doslo béhem relativné kratkého obdobi 10 let, tedy od roku 2009 do roku 2018.2°
S ohledem na to je tfeba vyzdvihnout iniciativy podporujici dosazeni téchto cil{.

V letech 2010 az 2019 bylo na zakladé Dohody zahajeno nékolik kli¢ovych &innosti zaméfenych na
zvyseni bezpe€nostnich norem na polskych stavenistich, z nichZ nékteré stale pokracuji jako projekt
Dohody. Tyto €innosti zahrnovaly toto:

= provadéni informacnich Skoleni v oblasti bezpe&nosti a ochrany zdravi pfi praci:2! Skoleni je
povinné pro vdechny osoby, které zadinaji pracovat na stavenisti. Skoleni obvykle provadi
zastupce generalniho dodavatele, u vétSich projektd vSak muze Skoleni provadét vedeni
subdodavatele. Cilem je pfedat zakladni znalosti tykajici se bezpenosti a ochrany zdravi pfi
praci, organizace pracovisté a protokol reakce na nebezpec¢né situace,

= certifikace kvalifikaci:?> Cilem tohoto projektu je identifikovat osoby zpUsobilé pracovat na
stavenistich, zejména vykonavat nebezpelné ukoly, jako je prace ve vy3kach nebo prace
s t&Zkou technikou. Zastupci se podileji na vytvareni odvétvového ramce pro stavebnictvi,
pfi¢emz kvalifikace ziskané v rdmci integrovaného systému jsou uznavany na evropské urovni.
Dohoda definuje tfi kategorie odborné kvalifikace pro zvySeni bezpe€nosti na stavenistich:

1. pracovnik kvalifikovany k vykonu nebezpe&nych praci: do této kategorie patfi pracovnici
kvalifikovani k vykonu nebezpelnych praci, jako jsou prace ve vyskach, prace v mistech
s hustym provozem, prace s chemickymi materialy pouZivanymi ve stavebnictvi a prace
v blizkosti téZké techniky;

ktera je k dispozici na adrese https://osha.europa.eu/en/publications/polands-approach-supporting-occupational-safety-and-
health-compliance-role-labour-inspectorate-and-prevention-services.
'8Viz:https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/images/aktualnosci/2022/Media_o_Nas/dod_porozumienie_08 po_lIl.pdf.
8 Warbud. Porozumienie dla bezpieczenstwa. Letak,
https://warbud.pl/files/materialy _do_pobrania/leaflet porozumienie dla_bezpiecze%C5%84stwa.pdf.
20 Dohoda o bezpeénosti ve stavebnictvi. (2020). Budownictwo polskie w latach 2009—2019. Zpréava,
https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/budownictwo-polskie-w-latach-2009-2019.html.
21 Dal$i informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty/szkolenia.html.
2 Dalsi informace jsou k dispozici na adrese
https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty/certyfikacja-kwalifikacji.html.
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2. vedouci pracovnici (pracovnici, ktefi vypracovavaji pokyny pro bezpecné provadéni
praci): Tato kvalifikace je uréena mistrGm, ktefi jsou odpovédni za dohled nad
bezpec&nosti prace. Tyto osoby musi slozit zkousku, kterd prokaze jejich znalosti
0 bezpelné organizaci stavebnich praci;

3. odbornici na bezpe&nost aochranu zdravi pfi praci ve stavebnictvi: Jedna se
o odborniky, ktefi plsobi jako poradci stavbyvedouciho, projektanta a investora
v oblasti fizeni bezpecénosti ve vSech fazich stavebniho projektu,2?

* harmonizace smluvnich ustanoveni a vzorovych dokumentt:2* Tento projekt, realizovany ve
vSech spole€nostech, standardizuje pozadavky na ochranu zdravi a bezpe€nost ve smlouvach
o subdodavkach a pfepravé. Vypracovavaji se jednotné pozadavky na smlouvy o vertikalni
prepravé, které jsou v souladu s novymi pravnimi normami pro bezpeénost pfi pouzivani
jerabu,

= kultura bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci:2> Ke zvyseni kultury bezpecnosti ve stavebnictvi
pfispivaji Skoleni, profesni rozvoj a kazdodenni pouzivani osvédéenych postupu. Iniciativa
Tyden bezpecnosti, coZz je vyznamna akce pofadana odvétvim, v némz Dohoda pUsobi,
podporuje kulturu BOZP. Zapojuji se do ni rizné zainteresované strany ve stavebnictvi.

V roce 2023 se konal 10. ro¢nik Tydne bezpec€nosti, pfedni polské akce propagujici kulturu bezpecnosti
prace ve stavebnictvi.

Poprvé byla pfedstavena kampan na zvySeni povédomi, jejimz cilem bylo vzdélavat a podporovat
pozitivni postoje stavebnich dé&Inik(i a stigmatizovat negativni chovani na stavenistich. Ustfednimi
postavami této kampané se staly Zaklad (Fundament) a Hiebik (Gwo6zdz), dvé fiktivni postavy, které
pFistupnym a poutavym zplsobem sdéluji klicova poselstvi o bezpecnosti prace. Iniciativa, ktera je
vUbec prvni kampani organizace zaméfenou na budovani jeji identity, byla podpofena propagacnimi
aktivitami. Patfila mezi né fada videi zvefejnénych na socialnich sitich ¢lenskych spole¢nosti Dohody
a u partnerd z odvétvi. Kromé toho byly na stavenistich vyvéSeny plakaty informujici o této akci a byla
vydana stolni hra na podporu zasad bezpec¢né prace na stavbé. Antropomorfni postavy Zaklad a Hrebik
byly navic za¢lenény do instruktaznich a $kolicich material(i, aby jesté vice upozornily na problematiku
bezpecnosti prace mezi pracovniky.28

= Opatfeni na ochranu zdravi a bezpecnosti: 2 Dohoda stanovi spole¢ny standard pro opatieni
na ochranu zdravi a bezpecnosti, ktera jsou nezbytna k planovani a organizaci stavebnich
praci za bezpe¢nych podminek. Bali¢ek norem byl vytvoren na zakladé rozsahlych zkuSenosti
v oboru a slouzi jako komplexni zdroj informaci pro stavebni spole¢nosti sdruzené v ramci
Dohody.

= Spoluprace se statnimi organy a odvétvovymi organizacemi: Dohoda aktivné spolupracuje
s institucemi, jako je Statni inspektorat prace, Generalni feditelstvi silnic a dalnic a Sprava
socialniho zabezpeceni, jakoz is riznymi odvétvovymi sdruzenimi, s nimiz si vymeénuje
zkuSenosti a osvéd&ené postupy v oblasti podpory bezpecénosti prace.

Jedna se napfiklad o spolupraci Dohody s regionalnimi poboCkami Statniho inspektoratu prace v ramci
Tydne bezpecnosti, kdy byly pod hlavickou Tydne bezpeénosti organizovany inspektoratem prace
rizné c¢innosti, napfiklad informacéni linka a dal$i $koleni.?® Statni inspektorat prace je rovnéz
informovan o €innosti Dohody a podporuje ji, napfiklad tim, Ze ji pfedava udaje pro ucely vypracovani
zpravy ,Polské stavebnictvi v letech 2009-2019. Stav bezpec¢nosti a ¢innost Dohody o bezpecénosti ve
stavebnictvi“.?

2 Dalsi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty.html.

2 Dalsi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty/wspolpraca-w-procesie-budowlanym.html.

25 Dalsi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty/kultura-bhp.html.

% Dalsi informace jsou k dispozici na adrese
https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/o-nas/tydzien-bezpieczenstwa-2023.html.

27 Dal$i informace jsou k dispozici na adrese
https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty/zarzadzanie-ryzykiem.html.

2 Dalsi informace:
https://katowice.pip.gov.pl/aktualnosci/relacja-z-x-tygodnia-bezpieczenstwa-2023-na-terenie-wojewodztwa-slaskiego.

2 Dohoda o bezpeénosti ve stavebnictvi. (2020). Budownictwo polskie w latach 2009—-2019. Zprava,
https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/budownictwo-polskie-w-latach-2009-2019.html.
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= Rizeni rizik:3° Vysledkem prace Dohody je shrnuti Siroce dostupnych poznatku, které vychazi
ze zkuSenosti a dlouholeté stavebni praxe ¢lenskych spoleénosti Dohody. Informace se tykaji
vS8ech fazi projektu — od planovani pfes organizaci az po realizaci. Nékteré materialy jsou
k dispozici také v ukrajinstiné.3! Nize jsou uvedeny priklady vzdélavacich materiall.

Obrazek 2: Ukazkové vzdélavaci materialy3?

1 ! o
BEZPIECZNA ODLEGtOSC ! ) =

wysokosé x wspdtezynnik gruntu + 0.6m |

e

Obrazek 3: Ukazkové vzdélavaci materialy®?

30 Dalsi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/projekty/srodki-ochrony-bhp.html.

31 Dal$i informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/znaki-bhp-dla-obcokrajowcow.html.
32 Dalsi informace: https://www.porozumieniedlabezpieczenstwa.pl/baza-wiedzy/grafiki.html.

3 Tamtéz.

3 Tamtéz.
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Obrazek 5: Ukazkové vzdélavaci materialy

Zdroj: Materidly ke stazeni na internetovych strankach Dohody

Za zminku stoji, Zze vSechny projekty a jejich vystupy, v€etné materiall a pokynu, jsou zdarma
k dispozici na internetovych strankach Dohody. Ac¢koli byly tyto projekty plvodné ur€eny signatarim
Dohody, jejich dopad saha daleko za jeji hranice. On-line dostupnost téchto zdroji umoznuje vyuZiti
cennych informaci a pokynG Sir§im publikem, nejen ¢leny Dohody. To je v souladu s hlavnim cilem
Dohody, kterym je podpora bezpecnosti ve stavebnictvi, a podtrhuje to jeji zavazek podporovat postupy
v oblasti bezpenosti a ochrany zdravi pfi praci v celém odvétvi.

Hlavnim faktorem Uspéchu iniciativy Dohody je jeji organizace zdola stavebnimi podniky, ktera zajistuje
hluboké porozuméni specifickym problémim odvétvi. Tento pfistup se ukazal jako ucinny. Bylo
dosazeno vyrazného zlep$eni bezpecnosti na polskych stavenistich, coz doklada snizeni pocétu urazd,
véetné smrtelnych, kdy stavebnictvi pfedcilo ostatni primyslova odvétvi.

= Ke zlepSeni postupll tykajicich se bezpecnosti pfispiva také zavadéni spolec¢nych norem
v oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pfi praci ve vSech C¢lenskych spole€nostech
a prosazovani jejich dodrzovani u subdodavateld.

= Iniciativa se zamé&fuje na pofadani Skoleni v oblasti bezpenosti a ochrany zdravi pfi praci a na
podporu kultury bezpeénosti prostfednictvim spoluprace s vefejnymi a odvétvovymi
institucemi, coz déle posiluje dopad jeji Einnosti.

= Kromé toho znacny vliv ¢lend Dohody na stavebni trh, jak ukazuje jeji podil na trzbach mezi
deseti nejvétSimi stavebnimi spole€nostmi v Polsku, podtrhuje vyznam této iniciativy pfi
zvySovani bezpeénosti v celém odvétvi.

Pokud jde o vyzvy a pfekazky, Ize zminit riznorodost pfistupd k pravnim a systémovym pozadavkim
na bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci, coz zt&€Zuje zvySovani bezpecnosti v SirSim méfitku.

Problémem je také integrace subdodavatel(, zejména s ohledem na jejich nejednotnost, ktera je
prekazkou pro zlep$eni bezpeénosti pracovnikd.

Clenské spoleénosti Dohody denné soutéZi na trhu o zakazky a postaveni, coZ pfirozené vede k rivalité
a rozpor(im. Cilem vsak bylo tyto rozpory prekonat v zajmu bezpecnosti. Hnaci silou jsou osobné
angazovani generalni feditelé. UdrZet toto odhodlani po celou dobu je v3ak naroné. Zavadéni novych
organizacnich postupl a formovani postoji a rozhodnuti vedoucich pracovnikl vyZzadovalo rozhodnost
a presvéd&eni o spravnosti zvoleného sméru, coz ve svété, kde €asto rozhoduje cena, neni snadné.

Dalsi vyzvou byla rlznorodost €innosti ¢lenskych spole¢nosti Dohody. PrestoZe cile byly spole¢né,
cesty k jejich dosazeni se liSily. Nékdy bylo tfeba, aby nékteré firmy zpomalily, aby se ostatni mohly
pFizpUsobit provoznimu modelu a dohnat je. Takova rozhodnuti byla obtizna, ale ¢asem si ziskala
uznani subdodavatelu. Je tfeba si uvédomit, Ze rozvoj malych firem, které predstavu;ji kliCovy potencial
odvétvi, a jejich povédomi o problematice bezpe&nosti do znaéné miry zavisi na podpofe a pomoci
vyznamnéjSich partnerd s profesionalnimi sluzbami v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Vyznamnou piekaZzkou pro zavadéni jednotnych bezpe&nostnich norem je situace v malych podnicich
a mikropodnicich, kde €asto chybi finanéni prostfedky na nezbytné investice do BOZP. K tomu se
pFidavaji nedostate¢né dovednosti vedoucich pracovnikl v oblasti fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci a nedostatky v dovednostech a kompetencich samotnych zaméstnanc.

http://osha.europa.eu
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4 Prenositelnost do jinych €lenskych stati EU

Zavedeni modelu Dohody v jinych zemich muze zahrnovat nékolik kliGovych strategii pro zlepSeni
bezpec€nosti prace ve stavebnictvi.

Dohoda c¢erpa inspiraci od sdruzeni velkych dodavatell ve Spojeném kralovstvi, které se zabyva
rdznymi celoodvétvovymi problémy nad ramec BOZP. Naproti tomu se Dohoda konkrétné zaméfuje na
BOZP v polském stavebnictvi, je pfizplsobena mistnim potfebam a rovnéz pravnim a kulturnim
specifikim. To podtrhuje jeji vysoky potencial pfenositelnosti, protoze vznikla z externi iniciativy, ale
byla pfizplisobena jedineénym charakteristikam polskych spole¢nosti a jejich pracovniku. Iniciativa tak
slouzi jako cenny pfiklad, pokud jde o jeji strukturu, koncepci a pfistup, a ukazuje, jak by podobné
iniciativy mohly byt uspé3né realizovany v jinych zemich EU.

V popfedi zajmu iniciativ je budovani silnych partnerstvi mezi velkymi stavebnimi spoleénostmi a jejich
subdodavateli. Tento model partnerstvi umozfiuje vyuzit vlivu velkych spoleénosti k prosazovani
a vynucovani bezpecnostnich norem u mensSich subjektd, jez ¢asto postradaji prostfedky k tomu, aby
samy zajistily vysokou uroven bezpecnosti prace.

Jednotné bezpelnostni pozadavky pro vSechny subjekty podilejici se na stavebnich projektech zajistuji
konzistentnost a snadnou kontrolu a prosazovani pravidel v oblasti bezpe¢nosti. Standardizace také
usnadnuje Skoleni pracovnikl a zvySuje povédomi o osvédéenych postupech v oblasti bezpecnosti.
KliCovym aspektem se zda byt zapojeni vrcholného vedeni do podpory kultury bezpe&nosti. Vedouci
pracovnici spole¢nosti by se méli aktivné podilet na rozhodovani a poukazovat na dulezitost
problematiky bezpecnosti. Ostatni zemé mohou své vzdélavaci iniciativy zalozit na Dohodé.
Dominantnim rysem takovych iniciativ je, Ze jsou pravidelné a pfizplsobené riznorodym potfebam
zameéstnancu. Pro sdileni znalosti, zkuSenosti a osvédéenych postupll je zasadni budovani vazeb
a spole¢né platformy pro ¢innost mezi soukromym sektorem, regulaénimi organy a odvétvovymi
sdruzenimi. Tato partnerstvi mohou rovnéz pfispét k u€innéjSimu pravnimu a regulacnimu ramci pro
bezpec€nost prace.

Dals§im zavazkem Dohody, ktery Ize Uspésné prfenést do systému v jinych zemich, je organizace Tydne
bezpec€nosti. Nad akci pfevzal estnou zastitu hlavni inspektor prace. Jedna se o iniciativu na podporu
kultury bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci. Tyden bezpe&nosti kazdorocné ziskava ta nejlepsi
hodnoceni a uUc¢astni se ho tisice lidi, nejen zaméstnancli stavebnich firem, ale také investorq,
subdodavatell a dodavatel(.35
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