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Zjisténi dlouhodobého covidu a jeho dopadu na pracovisteé

Dlouhodoby covid je stav, ktery postihl mnoho pracovnik(i nakazenych covidem-19 a ktery mél
negativni dopad na jejich fyzické, kognitivni a duSevni zdravi. Tato pfiru¢ka je ur€ena pro pracovisté,
konkrétné pro zameéstnavatele. Obsahuje informace o dlouhodobém covidu, o tom, jak jej zjistit, jaké
rehabilitacni metody mohou byt relevantni a jak mohou aktéfi na pracovisti spolupracovat pfi podpore
pracovnikl prochazejicich rehabilitaci a pfi zajisténi potfebnych Gprav na pracovisti. Doplfiuje pfezkum
dlouhodobého covidu a jeho dopadu na pracovisté provedeny Evropskou agenturou pro bezpe&nost
a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA)', dvoje pokyny pro vedouci pracovniky? a zaméstnance?, které
poskytuji poradenstvi ohledné toho, jak spolupracovat, aby byl pracovnikim po covidu-19 nebo
s dlouhodobym covidem usnadnén navrat do prace, ¢lanek na OSHwiki* a diskusni dokument®
o rehabilitaci po dlouhodobém covidu, jakoZ i pfiru¢ku pro pracovni lIékare na toto téma®.

Dlouhodoby covid obvykle diagnostikuje IékaF, ve vétSiné pripadl prakticky Iékaf. Na pracovisti by
v pfipadé, Ze je dotéen pracovnik, mohli pfi dals$im hodnoceni pomoci pracovni lékafi nebo sluzby
pracovniho lékafstvi (napfiklad sluzby specializujici se na dlouhodoby covid nebo prakticky Iékar
pracovnika).

Po diagnostikovani dlouhodobého covidu je tfeba ucinit nékolik véci.

= Diagnézu dlouhodobého covidu obvykle doprovazi zprava lékafe, ve které doporucuje dalSi kroky
vramci |éCby, a ktera muze vést k vystaveni ,neschopenky, jez potvrdi nepfitomnost v praci
a stanovi délku jejiho trvani.

= Pracovnici musi obvykle informovat své nadfizené o nepfitomnosti ze zdravotnich divodud. Pokud
ma spolecnost k dispozici sluzbu pracovniho lékafstvi nebo pracovniho lékafe, mohou tuto
komunikaci usnadnit. V pfipadé pacientd vyZadujicich rehabilitaci ve specializovanych sluzbach to
muZze po urcitou dobu znamenat naprostou nepfitomnost v praci.

= Poveédomi je klicové: pokud zaméstnavatelé / vedouci pracovnici védi, ze dlouhodoby covid mize
trvat nékolik tydn nebo déle, zejména pokud neni Ié€en, a Ze mlze dojit k relapsu, pom{ze jim to
pfi planovani nepfitomnosti pracovnika.

= Vzhledem ktomu, zZe covid je chronickym onemocnénim, které molze trvat déle nez jina
onemocnéni, a jeho pfiznaky se mohou vratit i po obdobi, kdy se zdalo, ze jsou pod kontrolou, méli
by se zaméstnanci a vedouci pracovnici dohodnout na pravidelné komunikaci. DalSi rady tykajici
se komunikace naleznete v pokynech agentury EU-OSHA pro vedouci pracovniky a zaméstnance.

= Dlouhodoby covid mize vyzadovat rehabilitaci v zavislosti na pfiznacich, s nimiz se pracovnici
potykaji. Kone€nym cilem by mélo byt obnoveni pfedchozi praceschopnosti a irovné dovednosti.

=V urcitém okamziku maze byt zapotfebi nalezité pfizplsobeni a bude nutné pfezkoumat hodnoceni
rizik.

= Vzhledem k tomu, Ze covid maze kolisat, doporucuje se pravidelny pfezkum, napfiklad kazdych
Sest mésicu Ci v pfipadé, Ze se pfiznaky zhorsi, a mize byt nutné znovu posoudit Upravy.

" EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci, Impact of Long Covid on workers and workplaces
and the role of OSH (Dopady dlouhodobého covidu na pracovniky a pracovisté a uloha BOZP), 2022. K dispozici na adrese
https://osha.europa.eu/en/publications/impact-long-covid-workers-and-workplaces-and-role-osh.

2 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci, Infekce COVID-19 a dlouhodoby COVID — pokyny
pro vedouci pracovniky, 2021. K dispozici na adrese https://osha.europa.eu/en/publications/covid-19-infection-and-long-
covid-quide-managers.

3 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci, Infekce COVID-19 a dlouhodoby COVID — pokyny
pro zaméstnance, 2021. K dispozici na adrese https://osha.europa.eu/en/publications/covid-19-infection-and-long-covid-
quide-workers.

4 Clanek na OSHwiki je k dispozici pod timto odkazem: Zji$téni dlouhodobého covidu, posouzeni praceschopnosti, rehabilitace
a Uprava pracovisté.

5 EU-OSHA — Evropské agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, Long COVID: worker rehabilitation, assessment of
work ability and return to work support (Dlouhodoby covid: rehabilitace pracovnikd, posouzeni praceschopnosti a podpora pfi
navratu do prace), 2025. K dispozici na adrese https://osha.europa.eu/en/publications/long-covid-worker-rehabilitation-
assessment-work-ability-and-return-work-support.

8 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpe&nost a ochranu zdravi pfi praci, Dlouhodoby covid: jeho zjisténi a posouzeni
praceschopnosti, Uprava pracovisté a rehabilitace. strucna prakticka prirucka pro pracovni lékare, 2025. K dispozici na
adrese POKYNY EU — Dlouhodoby covid: jeho zji§téni a posouzeni praceschopnosti, Uprava pracovisté a rehabilitace.
stru€na prakticka pfirucka pro pracovni Iékare.
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= Obecné plati, Ze navrat do prace, at uz po prvni diagn6éze, nebo po vracejicich se pfiznacich
dlouhodobého covidu, by nemél byt zvazovan, pokud neni dotéeny pracovnik schopen zvladnout
kazdodenni Zivot.

Jak dlouho trva dlouhodoby covid?

Doba trvani jednotlivych pfiznak(l se mize pohybovat od nékolika dnti do nékolika mésicu, v nékterych
pfipadech se mize jednat i o nékolik let. Dlouhodoby covid mlze zcela odeznit, zanechat trvalé
nasledky nebo se zhorSovat s opakovanymi relapsy. V sou€asné dobé neni mozné ucinné predvidat,
kdo a jak dlouho bude mit jaké potiZze. Pracovnici mohou pfi dlouhodobém covidu pocitovat riizné
pfiznaky (v odborné literatufe jich je uvedeno vice nez 200), které mohou postihnout kterykoli organ
v téle. Obrazek Obrazek 1 uvadi seznam ¢asto hlasenych pFiznaku.

Obrazek 1. Neuplny seznam priznakd covidu-19

A reduced sense of smell, called anosmia.
Perceiving certain smells such as coffee as malodorous,
called parosmiaor cacosmia.

Animpaired sense of taste called hypogeusiaor ageusia,
depending on whether a complete or partial sense oftaste is lost

Qv

Cognitive problems, such as poor memory and concentration.
Increased anxiety or mood disorders may also manifest.

Cough, shortness of breath, cough and sore throat.

Palpitations, chestpain and impaired cardiac function.

MNausea, vomiting, diarrhea, constipation

Fatigue, impaired exercise capacity.

Musculoskeletal pain, post-exertional symptoms.

@®
®
&
@
®
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Difficultyfalling asleep, early awakenings.

-
@5,

Snizena schopnost €ichu, tzv. anosmie

Vnimani urcitych ¢ichovych vjemu, napfiklad kavy, jako zapachu, tzv. parosmie nebo kakosmie

Porucha vnimani chuti tzv. hypogeuzie nebo ageuzie — v zavislosti na tom, zda dojde k upIné
nebo ¢astecné ztraté chuti

Kognitivni problémy, jako je Spatna pamét’ a koncentrace. Mize se rovnéz objevit zvySena
uzkost nebo poruchy nalady.

Kasel, dusnost a bolest v krku

http://osha.europa.eu
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Palpitace, bolest na hrudi a porucha srdeéni funkce

Pocit na zvraceni, zvraceni, prijem, zacpa

Unava, zhor$ena fyzicka vykonnost

Muskuloskeletalni bolest, pfiznaky po namaze

Potize s usinanim, ¢asné probouzeni

Zdroj: George D. Vavougios

Rehabilitace je soubor metod pouzivanych s cilem obnovit télesnou a duSevni aktivitu, pfiCemz
konkrétni rehabilitace se u kazdého pacienta liSi. Na urovni podniku, pokud je pracovnik postizen
dlouhodobym covidem a musi podstoupit rehabilitaci, by se vSechny zucCastnéné strany
(zaméstnavatelé, zaméstnanci a zastupci zaméstnanc, odbornici na bezpeénost a ochranu zdravi pfi
praci (BOZP)) mély seznamit s koncepcemi rehabilitace, které mohou vyvstat b&éhem diskusi o planu
navratu do prace, nebo s tim, jak pfizpUsobit pracovisté v zavislosti na omezenich, ktera dany pracovnik
muze mit. DalSi informace o rehabilitaci naleznete v diskusnim dokumentu, ktery doplriuje tuto pfirucku.
Uloha pracovniho Iékafstvi je dllezita. Pracovni lékafi a zdravotnické sluzby se mohou podilet na
diagndze zdravotnich postiZzeni, ktera omezuji pracovniky, a na planovani |éCby a navratu do prace.
Uspéch zavisi na dobré komunikaci mezi pracovnikem, zaméstnavatelem, dal$imi zugastn&nymi
zdravotnickymi pracovniky a odborniky, jakoz i odborniky na BOZP. Pro bezpeény navrat pracovnika
s dlouhodobym covidem do prace a jeho udrzeni v praci je dllezité do kazdodenni rutiny opatrné zavést
cviceni a fyzické a duSevni Ukoly se zaméfenim na posilovaci i kondiéni cviceni.

Néktefi pacienti s dlouhodobym covidem mohou mit bud mirné, nebo zvladatelné pfiznaky, které
nevyzaduji rehabilitaci ve specializovaném stfedisku. Pro tyto pracovniky mohou byt vhodna konkrétni
autorehabilitacni cvi€eni s vyuzitim metod atechnik vramci jejich kazdodenni rutiny. S urcitymi
Upravami pracovisté mohou byt cvi€eni provadéna na vyhrazeném misté na pracovisti navrzeném
odbornikem na BOZP, kde mohou nerusené a bez preruseni cvicit. To mize byt soucasti dohody
o podminkach pro provadéni autorehabilitatnich cvi¢eni na misté uzaviené mezi pracovnikem
a zaméstnavatelem za podpory pracovniho Iékafe nebo sluzby pracovniho |ékafstvi.

Svétova zdravotnicka organizace zverejnila pokyny pro autorehabilitaci”. Doporuceni se tyka cviceni
zameéfenych na boj proti dusnosti, posileni fyzické kondice, zvladani problémua s hlasem i problému
s pozornosti, paméti a mySlenim a zlepSeni celkové télesné sily, rovnovahy, koordinace a miry energie,
jakoZz i nalady a kognitivnich schopnosti. Navrhy na autorehabilitaci jsou rovnéz k dispozici v delSim
diskusnim dokumentu zvefejnéném agenturou EU-OSHA a v samostatné pfirucce pro pracovni Iékare.
Pacient s dlouhodobym covidem by vS8ak mél byt schopen pfed navratem do prace zvladat domaci
Cinnosti. Dotéeny pracovnik by mél probrat pfiznaky se svym Iékafem a v pfipadé potifeby by mél mit
moznost poradit se s pracovnim Iékafem.

Dlouhodoby covid je obvykle diagnostikovan lékafem na zakladé pfiznakd a anamnézy covidu-19.
Lékar posoudi zdravotni postizeni a to, zda je dany pacient schopen pracovat. Pracovni Iékaf nebo
sluzba pracovniho Iékafstvi mohou pomoci urcit, jak mize byt pracovnik v ramci kazdodennich
pracovnich ukolll omezen a jaka opatfeni Ize pfijmout k usnadnéni jeho navratu do prace. Podrobngjsi

7 Svétova zdravotnicka organizace (2021). Support for rehabilitation: Self-management after COVID-19-related iliness (Podpora
pfi rehabilitaci: pé€e o sebe po onemocnéni souvisejicim s covidem-19), druhé vydani. Regionalni kancelar pro Evropu Svétové
zdravotnické organizace. https://www.who.int/europe/publications/i/item/\WHO-EURO-2021-855-40590-59892.
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informace o postupech, nastrojich a pomlckach pro posuzovani praceschopnosti a pracovnich
omezeni naleznete v pfiru¢ce pro pracovni lékare?.

Posouzeni praceschopnosti miize zahrnovat tyto kroky:

= obecny odhad pfiznakd dlouhodobého covidu a jejich zavaznosti,

= poskytnuti celkového odhadu praceschopnosti, fyzické aktivity, kognitivni poruchy a nalady
za pouziti standardizovanych méfitek,

= v pfipadé potfeby mohou byt relevantni i jina hodnoceni, napfiklad ospalosti u Fidi¢u z povolani,

= po provedeni téchto posouzeni mize Iékaf (pracovni lékaf, I€kaf primarni zdravotni péce, odbornik
v rehabilitacnim stfedisku zaméfeném na dlouhodoby covid) uréit praceschopnost pracovnika
a poskytnout poradenstvi ohledné Uprav na pracovisti a dalSich potfeb, jako je Cas potfebny
k rehabilitaci, a

= praceschopnost pracovnika mlze byt nutné prfezkoumat, zejména v pfipadech, kdy maze dojit
k relapsu dlouhodobého covidu nebo se objevi nové pfiznaky.

Rehabilitace a upravy pracovisté v souvislosti
s dlouhodobym covidem

Nasledujici oddily popisuji nejCastéji uvadéné fyzické potize spojené s dlouhodobym covidem
a poskytuji pfehled o tom, co mlze byt na pracovisti zapotfebi. Vice informaci o rehabilitaci naleznete
v €lanku na OSHwiki a v diskusnim dokumentu.

Unava je ¢asto uvadénym pfiznakem dlouhodobého covidu a zahrnuje vyéerpani, nedostatek energie
a nesnasenlivost fyzické aktivity. Tato ztrata energie neodpovida fyzické aktivité a nezlepSuje se
odpocinkem ani spankem. Pacienty mohou poucit rehabilitaéni pracovnici a mohou jim poskytnout
individualni cviCebni plany, podle kterych mohou cvi¢it doma nebo na pracovisti. Pro pracovniky by byl
uzite€ny prostor pro provadéni téchto cviCeni. Pracovnikim by mél byt umoznén postupny navrat do
prace a méla by byt pfezkoumana jejich pracovni zatéz a provedeny Upravy na pracovisti, aby byl
prechod snazsi.

ZhorSeni pfiznaklli po namaze neboli ponamahova

malatnost je zhorSeni pfiznakl dlouhodobého

covidu, které se obvykle projevi 12 az 72 hodin po

vykonavani dfive snasenych duSevnich nebo

fyzickych  &innosti. Ponamahova  malatnost

zpusobuje zhorSeni pfiznaku, které muze trvat dny

nebo itydny amuze byt pfi¢inou kolisani nebo

relapsu pfiznakd dlouhodobého covidu. V praxi to \
znamena, ze €im vice se snazite néco délat, tim hare

vam je.

Pracovnici by méli byt schopni urgit svij ,energeticky

ramec” neboli své energetické limity pro fyzickou

aktivitu a pfizpusobit a planovat pracovni ¢&innosti

a odpoCinek tak, aby tyto limity nepfekraCovali.

Omezeni se mohou ujednotlivych osob  Fotografie: Freepic
s dlouhodobym covidem liSit. Pracovnici, jejichz pfiznaky se pfi cviceni
zhorsuji, mohou pfi uréovani toho, co je pro né vhodné, potfebovat pomoc zdravotnickych pracovniku
nebo pracovnich lékaru.

8 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pii praci, Dlouhodoby covid: jeho zjisténi a posouzeni
praceschopnosti, tprava pracovisté a rehabilitace. struéna prakticka pfirucka pro pracovni lékare, 2025. K dispozici na adrese
POKYNY EU — Dlouhodoby covid: jeho zjiSténi a posouzeni praceschopnosti, Uprava pracovisté a rehabilitace. struéna
prakticka pFirucka pro pracovni |ékare.
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Rehabilitace miize zahrnovat plavani, pilates, jogu, funkéni trénink a cviceni ke zlepSeni flexibility
a mobility. Pracovnici mohou potfebovat Upravy pracovnich podminek, aby se mohli téchto cvieni
ucastnit.

ZvySena fyzicka zatéz, zejména pracovni, prodluzuje u pracovnikud trvani ponamahové malatnosti. Plan
postupného navratu do prace s moznosti samostatné regulovat zatéZz bude mit nesmirny pfinos
a podpofi dlouhodobé zotaveni pracovnika.

Ortostaticka intolerance je nestabilita krevniho tlaku a srdecni frekvence pfi vzpfimeném postoji. Mezi
dalSi pfiznaky muaze patfit porucha regulace télesné teploty, nadmérné poceni, zavraté a bolest na
hrudi. Ortostaticka intolerance mlze byt provazena idalSimi projevy, jako jsou zazZivaci potize
a nesnasenlivost vici horku.

Zvlasté skodlivé muze byt vstani do vzpfimené polohy z polohy vsedé nebo vleze, zejména na delsi
dobu, protoze ortostaticka intolerance muize vést k zavratim, nebo dokonce ke ztraté védomi.
K nejsnaze proveditelnym opatfenim pfi ortostatické intoleranci patfi pomalé vstavani ze sedu nebo
lehu®. V pfipadech nizkého krevniho tlaku po postaveni (tzv. ortostaticka hypotenze) mohou byt G¢inna
i dalSi opatfeni:

= hydratace: to znamena, ze béhem dn0, kdy se ortostaticka hypotenze zhorsuje, by mél pracovnik

pit hodné& vody. Zasadni vyznam ma proto pfistup k pitné vodé na pracovisti,
= pfiznaky zmirni také pfizpusobené fyzické cviceni a zlepSeni kondice.

Pracovnici pracujici ve vyskach a na nerovnych povrSich mohou byt vystaveni zvySenému riziku padu.
Je vhodné zvazit upravy pracovni zatéze a ukolll, aby se minimalizovala doba stani, pfestavky béhem
dlouhého stani a moznost prace na dalku.

Dusnost neboli dyspnoe je subjektivni pocit nedostateCného dychani, ktery vyvolava pocit tisné.
Pracovnici s dlouhodobym covidem mohou pocitovat dusnost v ruznych situacich (napfiklad pfi
odpocinku ¢i po fyzické namaze). DuSnost mlze byt stale stejna nebo se mize ménit.

Autorehabilitace pfi dusnosti se zaméfuje jak na fyzické, tak na duSevni aspekty a mize zahrnovat
upravu poloh pfi lezeni a sezeni, dechova cvi¢eni nebo fyzickou aktivitu. Vzhledem k tomu, Zze dusnost
nemusi byt nepretrzitd nebo se muze zhorSovat stresem nebo Uzkosti, méla by existovat moznost
upravit pracovnikim pracovni zatéz. Méli by mit rovnéz k dispozici psychologickou podporu. Méli by
byt pravidelné kontrolovani, napfiklad pracovnim Iékafem nebo sluzbami pracovniho Iékafstvi, aby se
zajistilo, Ze se jejich stav nezhorSuje. Je tfeba se vyvarovat prace, ktera vyZaduje pouZziti ochrany
dychacich cest.

Artralgie je zanétliva bolest kloubl jakéhokoli charakteru, zpisobu vzniku a doby trvani. Je tfeba dbat
na to, aby nedoSlo k pretézovani bolestivého kloubu. ,Pfekonavani“ bolesti, zejména pokud se
stupriuje, miize vést k poskozeni.

U&inné mohou byt strategie zaméfené na bolest a sebefizeni v pfipadé chronické bolesti, jakoz i fyzicka
cviceni a cvi¢eni ve vodé a pracovnikim by na né mél byt poskytnut ¢as. Bolest a zanét kloubt jsou

dllezitymi faktory, které omezuji fyzickou aktivitu. Je tfeba se vyhnout narocné fyzické praci, dokud
nebude bolest zvladnutelna a dokud neni vylou¢ena ponamahova malatnost.

Jak bylo uvedeno vySe, bylo hlaseno vice nez 200 pfiznak dlouhodobého covidu, kieré se mohou
vyskytovat v kombinaci.

= Problémy s ¢ichem a chuti: Lze zkusit rehabilitaci formou opétovného nacviku rozpoznavani
pachd a viini. Omezeni se milize tykat pracovnikl, ktefi pfi své pracovni €innosti potfebuji Cich

® Vice opatfeni naleznete na adrese https://www.mayoclinic.org/diseases-conditions/orthostatic-hypotension/diagnosis-
treatment/drc-20352553.
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a/nebo chut (napfiklad kuchafi). Je tfeba zvazit pfizplsobeni jejich prace, jako je napfiklad pomoc
spolupracovnikl pFi ¢innostech, u kterych potfebuji €ich a/nebo chut.
a které bylo nutné pfijmout na jednotku intenzivni pé&e. Uginny maze byt hlasovy klid, neverbalni
zpusoby komunikace (napfiklad psani sdéleni, jejichz vysvétleni by trvalo pfili§ dlouho) a Casté
prestavky. Kromé toho lIze zvazit jakoukoli kombinaci dechovych cvi¢eni a hlasového tréninku.
Pracovnici, ktefi maji problémy s hlasem, mohou byt nuceni odpocCivat €astéji, vyhybat se
nepretrzittmu mluveni nebo jim mize byt doporu¢eno pouzivat alternativni zplisoby komunikace,
jako je psani poznamek. MuzZe u nich byt zapotfebi flexibilni pfistup ke komunikaci a ¢astéjsi
prestavky.

= Porucha polykani: Pracovnici mohou mit problémy také s polykanim, jidlem nebo pitim, a proto
se doporucuje klidné prostfedi, v némz mohou jist viastnim tempem. Misto plnych porci muze byt
vhodné v prubéhu dne konzumovat menSi jidla, coz mize ovlivnit organizaci pfestavek, které
mohou byt CastéjSi. Doporucuji se Upravy stravy, napfiklad zména slozeni pokrmu v zavislosti na
tom, zda je obtizenéjsi polykani tuhych nebo tekutych jidel. Pracovnici mohou potfebovat prostor,
kde si budou moci jidlo a piti pfipravit a ohfat.

Poruchy spanku se mohou vyskytovat samostatné nebo v disledku jinych pfiznaku, napfiklad potizi
s dychanim, které se v noci zhorSuji, uzkosti a deprese, které vedou k nespavosti a probouzeni se,
nebo neustupujici bolesti kloubu, ktera pracovnikovi brani ve spanku.

Poruchy spanku mohou pracovnika vy&erpavat, a to jak psychicky, tak fyzicky. Ospalost béhem dne
v dusledku poruch spanku je v nékterych profesich, jako jsou Fidi€i z povolani ¢i stavebni délnici,
zavaznym rizikem v oblasti BOZP.

Muze byt zapotfebi provést Upravy na pracovisti,
vCetné pfizpusobeni pracovni zatéze a pracovni
doby. Pfimi nadfizeni, odbornici na BOZP
a personalni oddéleni by také méli pfezkoumat
spole¢né s dotCenymi pracovniky a jejich zastupci
praci na smény. Napfiklad mize byt vhodny
prechod od stfidani smén (ranni—nocni) ke stabilni
denni pracovni dobé (napfiklad od 09:00 do 17:00),
coz milze pracovnikovi pomoci obnovit jeho
spankovy rezim. Pracovnici by méli byt schopni
o problémech souvisejicich se spankem
komunikovat s lékafem (napfiklad pracovnim
Iékafem). Kognitivni problémy

- |
.Fot(:grafie: press foto, &e

Dlouhodoby covid ovliviiuje kognitivni schopnosti mnoha zpUsoby, napfiklad tim, ze ovliviiuje pamét
a soustfedéni zpusobem, ktery muze pracovnikim znemoznit provadéni slozitych ukoll nebo
naro¢nych dusevnich Ukolu. Pacienti s dlouhodobym covidem popisovali tyto pfiznaky jako ,mozkovou
mihu®. Kognitivni potize v8ak mohou mit dopad ina manualné pracujici osoby a ohrozit jejich
bezpetnost a zdravi na pracovisti. Navic Spatny spanek a unava mohou kognitivni problémy jesté
zhor3ovat.

Tabulka Tabulka 1 uvadi prfiklady pfiznakl a potizi souvisejicich s kognitivnimi schopnostmi, které
muze byt nutné vzit v Gvahu pfi planovani rehabilitace a organizovani navratu do prace.

Tabulka 1. Priklady pFiznaki a potizi, které mohou souviset s konkrétni kognitivni oblasti

Kognitivni oblast Priznaky a potize

= potiZe soustfedit se na konkrétni téma nebo na myslenkové pochody
= potize sledovat konverzaci

» potize pfizplsobovat se a ucit se novym vécem

= snadné rozptyleni

Pozornost
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Kognitivni oblast Pfiznaky a potize

= potiZe zapojit se do konverzace
= potize pFizpusobit se novym informacim
= potize pFizpusobovat se a ucit se novym vécem

Rychlost zpracovani
informaci

= zvy8ena Cetnost chyb pfi plnéni pracovnich nebo kazdodennich
rutinnich dkold

= potize splanovanim dopfedu a s organizovanim kazdodennich

Vykonna funkce Cinnosti nebo €innosti souvisejicich s praci (finance, domaci prace,
pracovni zatéz)

= potize s prepinanim mezi dvéma soucasné provadénymi ukoly /
multitaskingem

= potiZze s nalezenim spravného slova pro oznaceni pfedmétu

= meéneé bohaty jazyk, Spatna gramatika, syntax a plynulost

= potiZze s porozuménim vyznamu slov

= potize s opakovanim slov

» potize zapojit se do konverzace z divodu vSech vysSe uvedenych
problému

= potize spsanym jazykem, vyjadfovanim mySlenek a pfesnym
popisem situace

Jazyk

= pomalé a nepfesné pohyby

= snizena schopnost obsluhovat stroje, fidit

= potize svykonavanim cinnosti, které vyZaduji slozité pohyby,
napfiklad tanec

Ovladani motoriky

= potiZze s fizenim
Vizualné-prostorové .  horgené vnimani hloubky

a wzualn?- i = potize s rozpoznavanim obliceju a jejich rys
konstrukéni . P o
schopnosti = potize s identifikaci predmétu
= ZzhorSena orientace, zejména na nové navstivenych mistech
Dusevni inava = snizena schopnost vykonavat dudevni ukoly

= potiZe ucit se a vybavovat si nové informace
Pamét’ = potiZze vybavovat si staré informace, jako jsou vzpominky
= potize dodrzovat terminy schlizek

Kognitivni rehabilitace

Prvnim krokem ke kognitivni rehabilitaci je zjistit, jak byly ovlivnény dudevni schopnosti dané osoby.
Existuji nastroje, které lékariim, v€etné pracovnich lékafi, pomahaji urcit kognitivni potize, depresi
a uzkost'®. Na zakladé toho mohou odbornici na kognitivni rehabilitaci, obvykle psychologové
a neurologové, zaujmout individualné pfizpGsobeny pfistup. Mlze byt nutné kognitivni a fyzickou
rehabilitaci kombinovat, nebot ob& mohou pracovnikovi pomoci pfi navratu do prace, a pracovnikiim
by mél byt poskytnut €as, aby se této rehabilitace mohli za&astnit. Mezi pfiklady rehabilitanich technik,
které by mohly byt na pracovisti podporovany, patfi moznost zpracovavat informace vlastnim tempem,
pouzivani organiza¢nich pomucek, napfiklad digitalnich kalendaru, rozdéleni ¢innosti na jednodussi
a/nebo mensi kroky, zaskoleni komunikaéniho partnera (napfiklad spolupracovnika) v podpurné
komunikaci s osobami s jazykovymi poruchami, nacvik jemné motoriky, koordinace a rovnovahy atd.
Navrat do prace mohou usnadnit Uprava pracovni doby, pfizplsobeni pracovni zatéze a postupny

1 EU-OSHA - Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pii praci, Dlouhodoby covid: jeho zjisténi a posouzeni
praceschopnosti, Gprava pracovisté a rehabilitace. struéna prakticka pfirucka pro pracovni lékare, 2025. K dispozici na adrese
POKYNY EU — Dlouhodoby covid: jeho zji§téni a posouzeni praceschopnosti, Uprava pracovis$té a rehabilitace. stru¢na
prakticka pfiru€ka pro pracovni Iékare.
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navrat do prace, zejména pokud jde o naro¢né dusevni Ukoly, které mohou vyZzadovat €as na
pFizplsobeni.

V souvislosti s dlouhodobym covidem se mohou vyskytnout duSevni problémy. Aby bylo mozné je
bezpe&né diagnostikovat a IéCit, musi byt v€as zapojen odbornik na duSevni zdravi.

Tabulka Tabulka 2 uvadi pfehled pFiznak(, zejména pokud jde o depresi a Uzkost.

Tabulka 2. Pfiznaky, které naznacuji dusevni problémy

Priznaky deprese Priznaky uzkosti
= pretrvavajici sklesla nalada a smutek = neklid, neovladatelné, vtiravé nebo ,rychlée,
=  vyrazné niz&i zapojovani se do dfive preskakujici® myslenky
pfijemnych ginnosti = snizena pozornost / potize se soustfedénim
= poruchy spanku = pocity strachu
= zmény kognitivnich schopnosti . PO"EJChy Spénk.l’J”
= zmény chuti k jidlu = zmény chuti k jidlu
= dudevni a fyzicka Gnava = podrazdénost / konfrontacni chovani

= zménéné a negativni vnimani své osoby,
schopnosti a vlastni hodnoty

* mySlenky na sebepoSkozovani, nebo
dokonce na sebevrazdu

Pracovnici s dlouhodobym covidem, ktefi trpi Uzkosti a depresi, mohou potiebovat klinickou
rehabilitaci. Kombinace klinické péce, pracovni rehabilitace a postupného navratu do prace muze
pracovnikim pomoci vyrovnat se s psychickou zatézi. Pracovnikiim muze pomoci pozitivni kultura na
pracovisti, ktera je vnimava a empaticka k duSevnim problémdm. Mezi mozna opatfeni patfi Upravy
rozvrhu pracovni doby, napfiklad pruzna pracovni doba, vice ¢asu na plnéni ukol({, Uprava naplné prace
ke sniZeni stresu a mozZnost Cerpat volno za u€elem navstévy Iékare.

Plan navratu do prace a rehabilitace

Panuje obecna shoda v tom, Ze navrat osob s dlouhodobym covidem do prace by mél probihat po
jednotlivych fazich. Na zakladé posouzeni omezeni, ukoll, které budou muset pracovnici vykonavat,
a potfebné miry energie by mél byt sestaven plan s pfiméfenou dobou odpodinku. Doporucuje se zadit
jednodussi a/nebo mensi kroky, a proto mize byt nutna reorganizace prace. Dilezité je Setfit energii
a pracovat v pfiméfeném tempu. Pfikladem opatfeni, ktera pracovnik mozna bude muset pfijmout, je
provadéni ukold nebo kazdodennich €innosti v pohodiné poloze (napfiklad spiSe vsedé nez vestoje)
a odpocivani mezi ukoly.

Do navrhu téchto opatfeni by méli byt zapojeni vSichni zu¢astnéni. Oteviena a pozitivni komunikace
umozni vyuzit silné stranky kazdého aktéra (zaméstnavatele, pfimého nadfizeného, pracovnika,
zastupce zaméstnancl, pracovniho Iékafe nebo sluzby pracovniho Iékafstvi, odbornika na BOZP)
a vytvorit tak efektivni tym.

VSichni aktéfi na pracovisti by méli spolupracovat a zajistit, aby byl poskytnut dostateény ¢as a prostor
pro rehabilitaci a aby odbornici na BOZP vytvofili prostor pro prestavky a autorehabilitaci.

" Poruchy spanku se u Uzkostnych poruch mohou projevovat jako potize s usinanim, pfedéasné nebo opakované noéni
probouzeni, zkraceni celkové doby spanku nebo spanek, ktery nepfinasi regeneraci.
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Povédomi o tom, jak muze dlouhodoby covid ovlivnit praceschopnost a prostfedi na pracovisti, je
kliCové pro sniZeni jeho dopadu a pro podporu osob, které jim trpi. Povédomi a vzdélavani by se mély
zameéfit na to, aby se pracovisté stalo pozitivnim mistem pro navrat, které je bezpe&né i vstficné.
Existuje nékolik skupin pracovniku, které mohou vyZadovat zvlastni pozornost:

= Jakékoli projevy dlouhodobého covidu mohou
Fotografie: Freepic vést kvyznamnému zdravotnimu  postizeni
a predstavovat rizika v oblasti BOZP.
Zjednoduseni pracovnich ukolli, pFerozdéleni
pracovni zatéZe, uprava rozvrhu pracovni doby
a dal8i pfiméfené upravy, jako je prace na dalku,
mohou osobam s problémy pomoci. Odbornici na
BOZP by mohli provadét individuélni hodnoceni
rizik u pracovnikd, ktefi byli dlouhodobym
covidem zvlasté postiZzeni nebo trpi chronickymi
onemocnénimi. Personalisté a pfimi nadfizeni
mohou pomoci s Upravou pracovnich Ukold
a postupl, aby predesli podminkam, které mohou
zhorsit pfiznaky (napfiklad dlouhé stani, vystaveni
nepretrzittmu horku, stfidani smén atd.).
Dlouhodoby covid postihuje ve vétsi mife zeny
v produktivnim véku. Jejich rehabilitace muize
navic kolidovat s povinnostmi mimo praci, jako je
péce o déti nebo starsi osoby. Tato skute¢nost by
méla byt uznana a zohlednéna pfi sestavovani
individualniho planu navratu do prace, jakoz i pfi
Upravach pracovni zatéze arozvrhu. Veétsi
organizace a spole¢nosti by mohly zvazit nabidku
zafizeni péce o déti, aby Zzenam usnadnily Guc¢ast

' | na rehabilitaci.

= Pracovnici, ktefi trpi kognitivnimi nebo du$evnimi problémy v disledku dlouhodobého covidu,
mohou ¢Celit diskriminaci, citit se izolované nebo vnimat pracovisté jako neprfatelské prostiedi.
Zasadni vyznam ma povédomi o tom, jak se mohou kognitivni problémy a duSevni problémy
projevovat, a o tom, jak k lidem s témito problémy pfistupovat. Existuji u¢inna opatfeni, ktera
mohou pomoci zvySit informovanost:

o Odborna priprava vedoucich pracovnikd v oblasti duSevniho zdravi muze vedoucim
pracovnikim pomoci rozpoznat znamky emoc¢niho vypéti u zaméstnanct. Kromé toho jim
umozfiuje rozvijet dovednosti, jako je oteviena komunikace a aktivni naslouchani. Vedouci
pracovnici s timto souborem dovednosti dokazi urcit stresové faktory duSevniho zdravi
souvisejici s pracovistém a aktivné pfispivat k jejich napravé.

o Odborna priprava pracovniki zaméfena na gramotnost a informovanost v oblasti
dusevniho zdravi mize zlepsit povédomi o téchto stavech a kognitivnich pfiznacich
dlouhodobého covidu a jejich rozpoznavani a zaroven pfispét ke snizeni stigmatizace.

o Zaméstnavatelé by meéli spolupracovat s personalisty, pfimymi nadfizenymi, vedoucimi
pracovniky a sluzbami v oblasti BOZP as lékafi scilem zavést politiku oteviené
komunikace ohledné kognitivnich a duSevnich potizi a zajistit, aby dotCeni pracovnici
a jejich spolupracovnici byli informovani.

o Pracovnici, ktefi trpi dlouhodobym covidem, by méli byt aktivnhé povzbuzovani k tomu, aby
vyjadfili své obavy. Kromé toho jsou Castéji postizeny Zeny a pracovnici, ktefi prodélali
zavaznou formu covidu-19 vedouci k intenzivni péci. Tyto skupiny mohou potfebovat
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zvlastni podporu ze strany pracovnich lékaf a podnik, aby mohly informovat o svych
omezenich.

Agentura EU-OSHA jiz dfive zvefejnila pokyny pro vedouci pracovniky, které poskytuji
zaméstnavatelim doporuceni ohledné organizace postupného navratu do prace, pficemz zvlastni
pozornost je vénovana tomu, aby nebylo nutné zmény nafidit, ale aby se uplatnil participativni
a flexibilni pfistup v uzké spolupraci s dot€enymi pracovniky a sluzbou pracovniho lékafstvi nebo
pracovnim lékafem. Agentura EU-OSHA rovnéz zvefejnila pokyny otom, jak mohou pracovnici
a vedouci pracovnici spolupracovat na udrzeni pracovnikl, ktefi se potykaji s problémy v oblasti
dusevniho zdravi, v zaméstnani2.

Zaméstnavatelé by se rovné&z méli informovat o vladnich opatfenich nebo opatfenich v oblasti
socialniho zabezpeceni, jako je finanéni podpora pro navrat do prace na ¢astecny uvazek nebo Upravy
pracovisté. Mnoho vnitrostatnich systému socialniho zabezpecéeni v celé Evropé vypracovalo plany
feSeni dlouhodobého covidu a poskytovani podpory s cilem udrZet osoby s timto onemocnénim
v zaméstnani. Zaméstnavatelé by méli ziskat informace o tom, jak mohou co nejlépe vyuzit viadni
opatieni na vnitrostatni urovni. Pfehled prav v oblasti socialniho zabezpeceni v jednotlivych ¢lenskych
statech EU je navic uveden na strankach databaze MISSOC'3. Vice informaci o tom, jak mohou
vedouci pracovnici, zaméstnavatelé a odbornici na BOZP fesit covid-19 a dlouhodoby covid na
pracovisti, naleznete v publikacich agentury EU-OSHA.

2 EU-OSHA — Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci, Guidance for workplaces on how to support
individuals experiencing mental health problems (Pokyny pro pracovisté ohledné toho, jak podporovat jednotlivce, ktefi se
potykaji s problémy v oblasti duSevniho zdravi), 2024. K dispozici na adrese https://osha.europa.eu/en/publications/guidance-
workplaces-how-support-individuals-experiencing-mental-health-problems.

8 MISSOC, ,Vzajemny informaéni systém socialni ochrany*, byl zfizen v roce 1990 s cilem podporovat nepretrzitou vyménu
informaci o socialni ochrané mezi ¢lenskymi staty EU. Tato databaze obsahuje informace o systémech socialni ochrany a jejich
organizaci v 27 ¢lenskych statech EU, tfech zemich Evropského hospodafského prostoru (na Islandu, v Lichtenstejnsku
a v Norsku) a ve Svycarsku. K dispozici na adrese https:/www.missoc.org/missoc-database/.
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