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Tato sprava’ je sucastou projektu Eurdpskej agentury pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (EU-
OSHA) na tému Zlepsenie dodrziavania predpisov v oblasti BOZP2. Su v nej uvedené hlavné zistenia
Studie o ulohe inSpektorov prace spolkovych Statnych organov pre bezpeénost a ochranu zdravia pri
praci (BOZP) a z&konnych in&titdcii urazového poistenia (Unfallversicherungstréager,UVT), ako aj
externych (sukromnych a verejnych) sluZieb prevencie pri podpore dodrziavania BOZP v Nemecku.
Tato $tudia obsahuje spravu o krajine, ako aj Sest pripadovych tudii®. Okrem toho boli vypracované
dva politické sthrny* o Ulohe inSpektoratu prace a sluzieb prevencie pri podpore dodrziavania predpisov.
K vysledkom sa dospelo na zaklade komplexného prehladu literatury a kvalitativnych rozhovorov so
zastupcami spolkovej vlady, spolkovych Statov, zakonnych institucii urazového poistenia, socialnych
partnerov a akademickej obce.

Systém bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci sa v Nemecku vyznacuje dualnou Struktirou. Na jednej
strane sU za monitorovanie dodrziavania predpisov v oblasti BOZP v podnikoch, poskytovanie
poradenstva zamestnavatelom a sankcionovanie porusSeni predpisov zodpovedné Statne organy
v spolkovych krajinach. Na druhej strane vyvijaju zakonné institucie urazového poistenia €innost v
sulade so socialnym zakonnikom VII s ciefom predchadzat pracovnym urazom, chorobam z povolania
a zdravotnym rizikam na pracovisku, obnovit zdravie a vykonnost po pracovnych urazoch alebo
chorobach z povolania a od$kodnit poistencov alebo ich pozostalych pefaznymi davkami. Obe

' Cela sprava je k dispozicii na adrese: https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-approach-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-role-labour-inspectorate-and-prevention-services

Pozri: https://osha.europa.eu/en/themes/good-osh-is-good-for-business/improving-compliance-osh-regulations  (naposledy
prevzaté 26. oktdbra 2023).
3 Na Sest pripadovych tudii sa priebezne odkazuje v celej sprave. Pripady su o&islované ako ,pripadova stadia DE1¢,
Jpripadova Studia DE2* atd., pricom DE znamena Nemecko. Podrobnejsie je to vysvetlené v kapitole o metodike.
Pozri EU-OSHA — Eurdpska agentura pre bezpe€nost a ochranu zdravia pri praci, Nemecky pristup Tele-OSH k zabezpeceniu
poradenstva: podpora dodrZiavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (pripadova studia DE1), 2024. K dispozicii na:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-tele-osh-approach-ensuring-consulting-supporting-occupational-safety-and-
health-compliance-case-de1
Pozri EU-OSHA — Eurdpska agentura pre bezpec€nost a ochranu zdravia pri praci, Systém riadenia preventivnych procesov
(PPMS) v Nemecku: podpora dodrziavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (pripadova Stidia DE2), 2024. K dispozicii
na:

https://osha.europa.eu/en/publications/prevention-process-management-system-ppms-germany-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-case-de2
Pozri EU-OSHA — Eurépska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, Nemecky projekt alternativneho dohfadu na
zaklade dopytu AB+: podpora dodrzZiavania bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (pripadova Studia DE3), 2024. K dispozicii
na:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-alternative-demand-based-supervision-project-ab-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-case-de3
Pozri EU-OSHA — Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, Iniciativa ,Mikropodniky a hodnotenie rizik
(KUG 2)“v Nemecku: podpora dodrziavania predpisov v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci (pripadova Stidia DE4),
2024. K dispozicii na:
https://osha.europa.eu/en/publications/initiative-micro-enterprises-and-risk-assessment-kug-2-germany-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-case-de4
Pozri EU-OSHA — Eurdpska agentura pre bezpecnost' a ochranu zdravia pri praci, Bezpecénost' a ochrana zdravia pri praci (BOZP)
pre odbornikov, ktori sa nezaoberaju problematikou BOZP, v Nemecku: podpora dodrziavania bezpeénosti a ochrany zdravia
pri praci (pripadova $tudia DE5), 2024. K dispozicii na:
https://osha.europa.eu/en/publications/occupational-safety-and-health-osh-non-osh-professionals-germany-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-case-de5
Pozri EU-OSHA - Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, Nemecky program pre ,Bezpecné
zaobchadzanie s karcinogénnymi nebezpecnymi latkami (KEGS)": podpora dodrzZiavania predpisov v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravia pri praci (pripadova Studia DE6),2024. K dispozicii na:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-programme-safe-handling-carcinogenic-hazardous-substances-kegs-
supporting-occupational-safety-and-health-compliance-case-de6

Pozri EU-OSHA — Eurdpska agentura pre bezpec€nost a ochranu zdravia pri praci, InSpektorat prace pri podpore dodrziavania
predpisov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v Nemecku, 2024. K dispozicii na:
https://osha.europa.eu/en/publications/labour-inspectorate-supporting-occupational-safety-and-health-compliance-germany
Pozri EU-OSHA — Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, Sluzby prevencie pri podpore dodrzZiavania
predpisov v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v Nemecku, 2024. K dispozicii na:
https://osha.europa.eu/en/publications/prevention-services-supporting-occupational-safety-and-health-compliance-germany
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organizacie maju monitorovaciu funkciu a od roku 2008 su povinné spolupracovat so Spolo¢nou
nemeckou stratégiou bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci (GDA)5.

Uloha in8pektorov prace zo spolkovych $tatov a inSpektorov prace zo zakonnych inétitucii Urazového
poistenia (UVT) sa liSi preto, Ze maju odliSny pravny zaklad, rozdelenie uUloh a rdézne priority. Hoci
inSpektori prace v Nemecku maju obmedzené zdroje — tak v spolkovych Statoch, ako aj zakonnych
instituciach urazového poistenia — vSetci kontrolovani odbornici povazuju monitorovacie €innosti za
nevyhnutné na podporu dodrZiavania predpisov. Uz len to, Ze je mozZné vykonavat inSpekcie, podnecuje
spolo¢nosti, aby venovali va¢siu pozornost dodrziavaniu predpisov.

Napriek tomu maiju oba inSpektoraty prace (Statny aj zakonnych inétitacii Urazového poistenia) vyhrady
k Uginnosti a efektivnosti auditov zameranych na dodrziavanie predpisov. Na jednej strane neexistuju
takmer Ziadne vedecké Studie o skutonej ucinnosti suCasnych postupov, na druhej strane, pri
vykonavani uc¢inného auditu zameraného na dodrziavanie predpisov je hlavnym problémom nedostatok
fudskych zdrojov.

Ustrednym a nevyhnutnym nastrojom na presadzovanie dodrziavania predpisov su sankcie. Zakladnym
nastrojom na dosiahnutie toho, aby sa spolo¢nosti spravali v sulade s predpismi, je ukladanie pokut.
Napriek tomu sudy opakovane zastavuju sankéné konania z dévodu nedostatocnej citlivosti v spojitosti
s dlhodobym kauzalnym vztahom v pripadoch zahffiajucich Urazy a choroby. Plynulému ukladaniu
sankcii inSpektormi prace brani tiez obrovskeé byrokratické zatazenie.

V tejto situacii viadne nerovnovaha, ktora vedie k tomu, Ze je tendencia sa v ur€itych situaciach vyhybat
ukladaniu sankcii, pretoZe vysoké byrokratické usilie spojené s ukladanim sankcii pdsobi odstrasujuco.

Zakonné institucie urazového poistenia sa zasadzuju za vyvazeny vztah medzi sankciami a
poradenstvom, ktory je zaloZzeny na rozdielnom chapani uloh spolkovych Statnych organov pre BOZP a
institacii Urazového poistenia. Zatial o sa spolkové organy pre BOZP zameriavaju na monitorovanie
spoloCnosti, poskytovanie poradenstva o dodrziavani pravnych predpisov av pripade potreby
ukladanie sankcii, institucie urazového poistenia obhajuju to, Ze najprv ma prebiehat poradenstvo a Ze
monitorovanie a sankcie zohravaju délezitu, nie vdak primarnu ulohu.

Procesy digitalizacie menia monitorovacie c&innosti. Najma inSpektori prace zakonnych institacii
urazového poistenia su pri svojej kazdodennej praci Coraz viac podporovani systémami digitalnej
pomoci. Takéto systémy pomoci, kioré su ¢asto k dispozicii vo forme aplikacii, zjednodusuju napriklad
vyber spolocnosti, v ktorych sa ma inSpekcia uskutoCnit. InSpektorom prace ponukaju kluc¢ové udaje
orientované na rizika (a niekedy geokdédované), a tym im pomahaju pri rozhodovani, ktory podnik by
mali ako dalSi navstivit. Dokumentacia a archivacia prevadzkovych a inSpek&nych udajov je navySe
digitalizovana, a teda komprimovana na ucely vymeny udajov. Takéto systémy pomoci sa vSak eSte
nevyuzivaju vo velkom rozsahu.

Na zaklade rozsSirenia zakona o BOZP (ArbSchG) zakonom o in$pekcii v oblasti BOZP (ArbSchKG) su
spolkové statne organy pre BOZP povinné ro¢ne spinit minimalnu in§pekénu kvotu a vykonat inSpekcie
v 5 % podnikov v prislusnom spolkovom s$tate®. Tato kvéta predstavuje spolkové Statne organy pre
BOZP s organizacnymi, Strukturalnymi a personalnymi vyzvami.

Zakonom o inSpekcii v oblasti BOZP (ArbSchKG) sa takisto stanovil prenos udajov medzi spolkovymi

Statnymi organmi pre BOZP a zakonnymi institiciami Urazového poistenia. Cieflom vzajomného prenosu
Specifickych informacii o inSpekciach v podnikoch je posilnit spolupracu medzi spolkovymi statnymi

5 Spolo¢na nemecka stratégia BOZP (GDA) sa zaviedla na zlepsenie BOZP v Nemecku. Osobitnou &rtou nemecke;j stratégie je,
Ze je zapracovana v nemeckom zakone o BOZP. Nabada spolkovu vladu, spolkové Staty a organy pre BOZP na spolupracu v
zaujme umoznenia ucinnej a jednotnej BOZP, zvySenia informovanosti a motivovania spolo¢nosti, aby sa zapojili do ¢innosti
BOZP.

6 Zatial o v oblasti BOZP sa pravne predpisy prijimaju na vnatro$tatnej Grovni, organy spolkovych Statov su zodpovedné za
presadzovanie pravnych predpisov. Osobitné zasady pre spolkové Statne organy pre BOZP su upravené v Zakone o vykonavani
opatreni v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci na podporu zlepSeni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia
pracovnikov pri praci, v tzv. zakone o BOZP (ArbSchG), kym mandat zakonnych institacii drazového poistenia (UVT) je
zakotveny v ramci socialneho kédexu VII. Délezité aspekty zakona o BOZP boli 1. januara 2021 rozSirené o Zakon o zlepSeni
presadzovania bezpec&nosti prace, tzv. zakon o inSpekcii v oblasti BOZP (ArbSchKG) (pozri vyssie).
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organmi pre BOZP a zakonnymi instituciami Urazového poistenia v ramci spolocnej nemeckej stratégie
BOZP (GDA).

Spolkové Statne organy pre BOZP a zakonné institicie Urazového poistenia musia zaviest nové pristupy
a metddy, aby boli schopné primerane reagovat’ na pruzné pracovné modely a pracovnopravne vztahy
v spolo¢nostiach.

V tretom obdobi spolo¢nej nemeckej stratégie BOZP (2021 — 2025) je ciefom vykonat 200 000 inSpekcii
podnikov, ktoré maju realizovat spolkové Statne organy pre BOZP a zakonné institlcie urazového
poistenia. Indpekcie sa maju zdokumentovat a vymiefiat medzi instituciami, priom sa ma pouzit
Standardizovany ,informacny list so zakladnymi udajmi a zodpovedajuci ,nformacény list so
Specializovanymi udajmi“. Podlla dohodnutych kritérii sa spolo&ne vyberie 150 000 podnikov. Zvysnych
50 000 miest navstev sa vyberie nahodne. Pri zistovani v najmenej 10 % podnikoch sa pouziju
informacné listy so Specializovanymi Udajmi o kfuCovych témach tohto obdobia spolo¢nej nemeckej
stratégie BOZP.

V mnohych podnikoch sa bezpecnosti a ochrane zdravia pri praci v su€asnosti nepripisuje dostato¢na
hodnota a maju vyrazny problém s imidzom. BOZP sa vnima prevazne ako byrokraticka zataz alebo
ako nakladovy faktor, a nie ako zakladny prvok zdravého a produktivneho pracovného prostredia.
Takéto negativne vnimanie méze vykonavanie opatreni stazit a znizit motivaciu podnikov, aby aktivne
podporovali bezpe€nost a ochranu zdravia svojich zamestnancov.

V Nemecku poskytuju sluzby prevencie rézne subjekty:

= sluzby vnutornej prevencie: zamestnanci pre BOZP zamestnani v spolo¢nostiach
= externé sluzby prevencie v oblasti BOZP:
o externi/samostatne zarobkovo €inni odbornici v oblasti bezpeénosti prace (,Fachkraft
fur Arbeitssicherheit” (Sifa)) a pracovni lekari,
o externé sluzby lekarov pre oblast pracovného lekarstva a odbornikov na bezpeénost
pri préaci (Sifa),
o sluzby v oblasti BOZP koordinované zakonnymi institiciami Urazového poistenia a
o sluzby v oblasti BOZP poskytované zakonnymi institiciami urazového poistenia,
= zakonné institicie urazového poistenia prostrednictvom katalégu sluzieb prevencie.

Pre Nemecko vyplynuli dalej uvedené ukazovatele vyskumu.

Pokial ide o implementaciu BOZP, osobitnym tazkostiam &elia najma mikropodniky, malé a stredné
podniky (MSP). Samotné podniky naznacuju, ze okrem nedostatocnych zdrojov v podnikoch maju s
vykonavanim BOZP tazkosti aj z dévodu nedostatku odbornych znalosti (Ciasto¢ne kvoli chybajucim
lekarom pre oblast pracovného lekarstva). Z pravneho hladiska nie je jasné, aké désledky vyplynu pre
podniky, ak napriklad nebude mozné zarucit poradenstvo v oblasti BOZP z dévodu nedostupnosti
pracovnych lekarov.

V Nemecku sa iniciativy a projekty zamerané na analyzu ucinnosti a efektivnosti preventivnych opatreni
v sucCasnosti realizuju len obmedzene a k dispozicii su len zistenia zo starSich studii. Stale vo velkej
miere chybaju vedecké Studie o dodrziavani predpisov v oblasti BOZP. Spolo&nym problémom, pokial
ide o vyskum v oblasti BOZP a dodrziavanie predpisov je, Ze neexistuje ziadny meratelny ukazovatel
stavu a ucinnosti BOZP v podnikoch.

Dopyt v oblasti pracovného lekarstva nemozno pomocou dostupnych zdrojov uspokojit. Z pohfadu
vSetkych aktérov v oblasti BOZP sa nedostatok podpory pre mikropodniky, malé a stredné podniky
vnima ako kfu€ova motivacia pre dalSi rozvoj sluzieb prevencie. Tato problematika vedie k rieSeniam
a iniciativam, ktoré by mali umoznit prispésobenie podpory (pozri pripadové Studie) najma pre
mikropodniky, malé a stredné podniky.

Z rozhovorov vyplyva, Ze sulad sa zvy€ajne dosahuje odkazovanim na zdravotné a hospodarske
prinosy pravidiel, ktoré su Specifické pre podnik a odvetvie, a nie len odvolanim sa na samotné pravidla.
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Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci by nemala byt zaru€ena len dodrziavanim pravnych predpisov,
ale skor tym, ze BOZP za zacleni do organizacie podniku, pri¢om sa zohladnia podnikové procesy.

Digitalizacia objektov a nastrojov inSpekcie

Za klu€ovu oblast sa povazuje digitalizacia inSpekénych &innosti a inSpekénych nastrojov [aplikacie,
umela inteligencia atd.] a €oraz viac by sa mala objavovat v centre buducich vyskumnych projektov.
Musia sa prispdsobit tak, aby vyhovovali meniacemu sa svetu prace.

Presadzovanie minimalnych noriem pre inSpekcie v celom Nemecku

Jednotné postupy inSpekcie vedu k Standardizovanym udajom, lepSiemu pochopeniu terminolégie
BOZP a porovnatelnym auditom zameranym na dodrziavanie predpisov. Na Grovni EU sa mézu pouzit
aj spolo¢né minimalne normy. Nadchadzajuce vyskumné projekty musia napriklad objasnit, Ci tie isté
aspekty spadaju pod ,audit zamerany na dodrziavanie predpisov* v chapani celej EU.

Zavedenie autonémnych postupov samostatného zverejiovania informacii spoloénost’ami

Pocas pandémie COVID-19 sa z dévodu nevyhnutnosti skusali autonémne kontrolné mechanizmy vo
forme organizacnych kontrol, kontrolnych zoznamov a povinného samostatného zverejfiovania a viedli
k pozitivnej reakcii. Vzhladom na obrovsky nedostatok fudskych zdrojov je potrebné zaviest' aj dalSie
.postupy samostatného zverejfiovania informacii“ alebo ,systémy podnikového vykaznictva“, ktoré
znizuju zatazenie monitorovacich €innosti tym, Ze umoZnia spolo¢nostiam, aby samé poskytovali
potrebné informacie.

Kvalifikacia inSpektorov prace

V tretom obdobi spolo¢nej nemeckej stratégie BOZP sa vytvorili kvalifikaéné moduly a moduly odbornej
pripravy, ktoré okrem iného podporia Standardizované prevadzkové ,systémové hodnotenia“ (inSpekcie
so zameranim na organizaciu BOZP a hodnotenie rizik) vykonavané inSpektormi prace. Podobné
opatrenia si moZno predstavit aj na urovni EU, pokial ide o zavedenie a vypracovanie
Standardizovanych kvalifikaénych modulov pre inSpektorov prace v eurdpskych krajinach. Okrem
spolo€nych noriem pre programy odbornej pripravy, ktoré uz uverejnila Eurépska komisia, je mozné
zostavit’ dalSie praktické kvalifikacné a vzdelavacie moduly.

Vymena udajov a komunikacia medzi jurisdikciami/institaciami

Vymena udajov medzi organmi spolkovych krajin pre bezpeCnost a ochranu zdravia pri praci a
zakonnymi instituciami urazového poistenia v ramci Nemecka bola postavena na novom zaklade, ked
sa prijal zakon o inSpekcii v oblasti BOZP. Pre dalSie odporucania v tejto suvislosti stale chybaju
empirické zistenia. Prekazky v oblasti ochrany Udajov, ktoré sa identifikovali pri prenose udajov za
hranice organov alebo (spolkovych) §tatov naznadili, Ze je potrebna politicka diskusia. Tento problém
nie je mozné riesit vyluéne z hladiska BOZP.

Oslovovanie MSP a poskytovanie poradenstva tymto podnikom

Musia sa vysku$at a vyhodnotit nové pristupy. Prevadzkové vyhody bezpecCnosti a ochrany zdravia pri
praci musia byt okamzite jasné a prepojené s ostatnymi prevadzkovymi cielmi. Kampane a Skoliace
materialy musia byt lepSie orientované na cielovu skupinu mikropodnikov, malych a strednych podnikov
(MSP) (pokial ide napr. o zrozumitelnost, relevantnost pre ¢innost, jazykovlu rozmanitost).

Interakcia medzi r6znymi sluzbami prevencie

V zaujme zabezpeclenia koordinovaného pristupu k prevencii je ddlezita synergia v oblasti vyskumu,
zohladnenie novych (pracovnych) vedeckych zisteni v nariadeniach, ako aj kvalifikacia externych
ainternych podnikovych aktérov v oblasti BOZP (odbornikov, zastupcov, manazérov atd.)
a zamestnancov, ale aj prakticka priprava poziadaviek na BOZP v spolo¢nostiach vykonavajucich
¢innost..
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Zhrnutie — Pristup Nemecka k podpore dodrziavania predpisov v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci:
Uloha inSpektoratu prace a sluzieb prevencie

Digitalne nastroje na podporu podnikov [v sullade so zdkonom o odbornikoch v oblasti BOZP
(ASIG)]

Na podporu v oblasti zdravotnej starostlivosti a bezpecnosti pri praci sa odporuc¢a pouZzivanie digitalnych
nastrojov (video konzultacie atd.), aby sa zmiernil nedostatok podnikovych zdravotnickych zdrojov a
oslovil vacési pocet podnikov.

Postup zamerany na potreby podniku — v ramci réznych profesii/rozsiritelny

Zakonom pozadovana podpora BOZP by sa nemala zameriavat vylu¢ne na technické otazky/povolania
(inzinieri, technici alebo majstri) a pracovnych lekarov, ako tomu bolo doteraz. Pre BOZP je prospesné,
ak sa vyuZzivaju odborné znalosti roznych odbornych disciplin.

Vyskum ohl'adne situacie v oblasti BOZP v podniku a mimo neho

Vyskum odhalil nedostatok zakladnych udajov o ¢innosti a vnimani odbornikov pre bezpecénost (Sifa),
pracovnych lekarov a inSpektorov prace a ich prispevku k podpore dodrziavania predpisov. Na dalSie
zlepsSenie sucasného stavu udajov a na sformovanie zakladu pre vypracovanie cielenych programov v
oblasti BOZP je potrebné dalSie zhromazdovanie narodnych sprav a jednotnych systémov hodnotenia
(napr. o ¢innostiach, vnimani a uc¢innosti odbornikov pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (Sifa),
pracovnych lekarov a inSpektorov prace).

Kompetencie v oblasti pracovného dizajnu a zdravotnictva

Meniaca sa povaha prace znamena, ze zamestnavatelia a manazéri maju Coraz mensi vplyv na
formovanie pracovnych podmienok, a tym aj na bezpecénost a ochranu zdravia pracovnikov. V désledku
toho je Coraz dblezZitejSie, aby sa podporovali kompetencie v oblasti navrhovania pracovného prostredia,
ako aj zdravotnictva.

Boj proti problémom s imidzom a prekazkam vykonavania v oblasti BOZP

Na to, aby bolo mozné vyvinut U¢inné stratégie na zlepSenie aktivnej BOZP v podnikoch su nevyhnutné
dalSie vyskumné programy zamerané na nedostatky vo vykonavani, prekazky v opatreniach a problémy
s motivaciou v oblasti BOZP. Hospodarsky vplyv opatreni BOZP na produktivitu, spokojnost
pracovnikov a naklady na chorobu mozZno dalej podloZit vedeckymi Studiami, aby bolo mozné
spolo¢nosti presvedCit o dlhodobej ziskovosti. Efektivne vyuzité a autenticky zostavené reklamné
kampane mézu prispiet k zlepSeniu imidzu BOZP.
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Eurépska agentura pre bezpecnost’
aochranu zdravia pripraci (EU-OSHA)
prispieva ktomu, aby saEurépa stala
bezpecnejSim, zdravS§im a produktivnejSim
miestom na pracu. Agentura skuma, vytvara
a8iri  spolahlivé, vyvazené a nestranné
informacie o bezpecnosti a ochrane zdravia pri
praci a organizuje celoeurépske kampane na
zvySovanie informovanosti. Eurépska Unia ju
zriadila v roku 1994 a sidli v Bilbau (Spanielsko).
Agentura umozfiuje spolupracu zastupcov
Europskej komisie, viad c¢lenskych Statov,
organizacii zamestnavatelov a pracovnikov, ako
aj poprednych odbornikov vo vSetkych

&lenskych statoch v EU a mimo nej.

Eurépska agentura
pre bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci

Santiago de Compostela 12,
48003 Bilbao, Spanielsko
E-mail: information@osha.europa.eu
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