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Niniejszy raport! jest czescig projektu Europejskiej Agenciji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-
OSHA) na temat ,Poprawy zgodnosci z przepisami BHP”.2 Zawiera on gtéwne wnioski z badania
dotyczacego roli inspektoréw pracy z organéw ds. bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) krajow
zwigzkowych oraz ustawowych instytucji ubezpieczerh wypadkowych (Unfallversicherungstrager, UVT),
a takze zewnetrznych (prywatnych i publicznych) stuzb prewencyjnych we wspieraniu przestrzegania
przepisow BHP w Niemczech. W badaniu tym uwzgledniono raport krajowy oraz sze$¢ studiow
przypadkoéw?. Ponadto opracowano dwa dokumenty orientacyjne* na temat roli inspekcji pracy i stuzb
prewencyjnych we wspieraniu przestrzegania przepiséw. Wyniki opierajg sie na obszernym przegladzie
literatury i wywiadach jakosciowych przeprowadzonych z przedstawicielami rzgdu federalnego, krajow
zwigzkowych, UVT, partnerow spotecznych i sSrodowisk akademickich.

" Raport kofcowy jest dostepny na stronie internetowej: https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-approach-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-role-labour-inspectorate-and-prevention-services

2 Zob. https://osha.europa.eu/en/themes/good-osh-is-good-for-business/improving-compliance-osh-requlations  (ostatnie
pobranie 26 pazdziernika 2023 r.).

3 Do tych szesciu studiow przypadku nawigzuje sie w raporcie w sposob ciggly. Przypadki sg numerowane jako ,przypadek
DE1”, ,przypadek DE2” itd., przy czym ,DE” odnosi sie do Niemiec. Bardziej szczegotowe wyjasnienie znajduje sie w
rozdziale dotyczagcym metodyki.

Zob. EU-OSHA - Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Germany's Tele-BHP approach to providing
consulting: supporting occupational safety and health compliance (Case DE1) [Niemieckie podejscie tele-BHP do udzielania
doradztwa: wspieranie przestrzegania przepiséw BHP (przypadek DE1)], 2024 r. Dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-tele-osh-approach-ensuring-consulting-supporting-occupational-safety-and-
health-compliance-case-de1

Zob. EU-OSHA - Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, The Prevention Process Management System (PPMS)
in Germany: supporting occupational safety and health compliance (Case DE?2), [System zarzgdzania procesami prewencyjnymi
(PPMS) w Niemczech: wspieranie przestrzegania przepisow BHP (przypadek DE2)], 2024 r. Dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/prevention-process-management-system-ppms-germany-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-case-de2

Zob. EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Germany's Alternative demand-based supervision
project AB+: supporting occupational safety and health compliance (Case DE3) [Niemiecki alternatywny projekt nadzoru
opartego na zapotrzebowaniu AB+: wspieranie przestrzegania przepisow BHP (przypadek DE3)], 2024 r. Dostepny pod
adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-alternative-demand-based-supervision-project-ab-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-case-de3

Zob. EU-OSHA - Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Initiative ‘Micro enterprises and risk assessment (KuG
2)’ in Germany: supporting occupational safety and health compliance (Case DE4) [Inicjatywa ,Mikroprzedsigbiorstwa i ocena
ryzyka (KuG 2)” w Niemczech: wspieranie przestrzegania przepiséw BHP (przypadek DE4)], 2024 r. Dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/initiative-micro-enterprises-and-risk-assessment-kug-2-germany-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-case-de4

Zob. EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Occupational safety and health (OSH) for non-OSH
professionals in Germany: supporting occupational safety and health compliance (Case DES5) [BHP dla oséb niebedacych
specjalistami w dziedzinie BHP w Niemczech: wspieranie przestrzegania przepiséw BHP (przypadek DES5)], 2024 r. Dostepny
pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/occupational-safety-and-health-osh-non-osh-professionals-germany-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-case-de5

Zob. EU-OSHA - Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Germany's programme for ,Safe handling of
carcinogenic hazardous substances (KEGS)”: supporting occupational safety and health compliance (Case DE6) [Niemiecki
program ,Bezpieczne obchodzenie sig z substancjami niebezpiecznymi o dziataniu rakotwérczym (KEGS)”: wspieranie
przestrzegania przepiséw BHP (przypadek DEG)], 2024 r. Dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-programme-safe-handling-carcinogenic-hazardous-substances-kegs-
supporting-occupational-safety-and-health-compliance-case-de6

4Zob. EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Labour Inspectorate in supporting occupational safety
and health compliance in Germany [Jak Inspekcja Pracy wspiera przestrzeganie przepisow BHP w Niemczech], 2024 r.
Dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/labour-inspectorate-supporting-occupational-safety-and-health-compliance-germany

Zob. EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Prevention services in supporting occupational safety
and health compliance in Germany [Jak ustugi prewencyjne wspierajg przestrzeganie przepisow BHP w Niemczech], 2024 r.
Dostepny pod adresem:
https://osha.europa.eu/en/publications/prevention-services-supporting-occupational-safety-and-health-compliance-germany
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System BHP w Niemczech charakteryzuje sie podwojng strukturg. Z jednej strony wiadze krajow
zwigzkowych odpowiadajg za monitorowanie przestrzegania przepisow BHP w przedsigbiorstwach,
doradzanie pracodawcom i karanie naruszeh. Z drugiej strony ustawowe zakfady ubezpieczen
wypadkowych (UVT) dziatajg zgodnie z Kodeksem socjalnym VII, a ich celem jest zapobieganie
wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym i zagrozeniom dla zdrowia w miejscu pracy, przywracanie
zdrowia i wydajnosci po wypadkach przy pracy lub chorobach zawodowych oraz wyptacanie
odszkodowan pienieznych osobom ubezpieczonym lub osobom pozostajgcym na ich utrzymaniu. Obie
organizacje petnig funkcje monitorujgcg i od 2008 r. zobowigzane sg do wspodipracy w ramach Wspoélnej
Niemieckiej Strategii Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (GDA)5.

Réznice w roli inspektoréw pracy krajow zwigzkowych w porownaniu z inspektorami pracy UVT wynikajg
z odmiennych podstaw prawnych, podziatu zadan i réznych priorytetow. Mimo ze inspektorzy pracy w
Niemczech dysponujg ograniczonymi zasobami — zaréwno w krajach zwigzkowych, jak i w UVT —
wszyscy ankietowani eksperci uwazajg, ze dziatania monitorujgce sg niezbedne do wspierania
przestrzegania przepiséw. Juz sama mozliwos¢ przeprowadzenia kontroli zacheca firmy do zwracania
wiekszej uwagi na przestrzeganie przepisow.

Obie inspekcje pracy (kraju zwigzkowego i UVT) majg jednak zastrzezenia co do skutecznosci i
efektywnosci kontroli. Z jednej strony nie istniejg prawie zadne badania naukowe na temat faktycznej
skutecznosci obecnych procedur, z drugiej zas strony brak zasobow ludzkich stanowi zasadniczy
problem we wdrazaniu efektywnych kontroli.

Sankcje sg podstawowym i niezbednym narzedziem promowania zgodnosci z przepisami. Naktadanie
grzywien jest istotnym instrumentem stuzgcym wyegzekwowaniu od przedsigebiorstw zachowan
zgodnych z prawem. Mimo to sgdy wielokrotnie umarzajg postepowania w sprawie sankcji z powodu
braku wyczulenia na dtugotrwate zwigzki przyczynowo-skutkowe w sprawach dotyczgcych wypadkdw i
choréb. Znaczne obcigzenie biurokratyczne utrudnia réwniez sprawne naktadanie sankcji przez
inspektorow pracy.

W tym uktadzie brakuje réwnowagi, co prowadzi do unikania sankcji w niektorych sytuacjach, poniewaz
duzy wysitek biurokratyczny zwigzany z naktadaniem sankcji dziata odstraszajgco.

Ustawowe UVT opowiadajg sie za zrownowazonym stosunkiem miedzy sankcjami a doradztwem, ktéry
opiera sie na odmiennym pojmowaniu roli organéw ds. BHP krajow zwigzkowych i UVT. Podczas gdy
organy ds. BHP kraju zwigzkowego koncentrujg sie na monitorowaniu przedsiebiorstw, doradzaniu w
zakresie przestrzegania przepisow i, w razie potrzeby, naktadaniu sankcji, UVT opowiadajg sie za tym,
aby doradztwo byto na pierwszym miejscu, a monitorowanie i karanie odgrywaty wazng, ale nie gtéwng
role.

Procesy cyfryzacji zmieniajg dziatania w zakresie monitorowania. W szczegolnosci inspektoréow pracy
UVT w ich codziennej pracy coraz czes$ciej wspierajg systemy pomocy cyfrowej. Takie systemy pomocy,
ktére czesto sg dostepne w formie aplikacji, upraszczajg na przyktad wybér firm do kontroli. Oferujg one
inspektorom pracy zorientowane na ryzyko (i czasami geokodowane) kluczowe dane liczbowe, a tym
samym wspierajg ich w podejmowaniu decyzji, ktdére przedsiebiorstwo nalezy odwiedzi¢ w nastepnej
kolejnosci. Ponadto dokumentacja i archiwizacja danych operacyjnych i kontrolnych odbywa sie w
systemie cyfrowym, czyli podlega kompresowaniu w celu wymiany danych. Takie systemy pomocy nie
sg jednak jeszcze powszechnie stosowane.

Wraz z rozszerzeniem ustawy o BHP (ArbSchG) o ustawe o inspekcji BHP (ArbSchKG) organy ds. BHP
w poszczegolnych krajach zwigzkowych sg zobowigzane do przeprowadzania kontroli w minimum 5%

5 Wspdlna Niemiecka Strategia Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (GDA) zostata zainicjowana w celu poprawy stanu BHP w
Niemczech. Szczegodlng cechg niemieckiej strategii jest to, ze jest ona osadzona w niemieckiej ustawie o BHP, ktéra wzywa
rzad federalny, kraje zwigzkowe i organy ds. BHP do wspétpracy w celu umozliwienia skutecznego i jednolitego przestrzegania
przepiséw BHP oraz zwigkszenia $wiadomosci i motywacji przedsiebiorstw do angazowania sie w dziatania na rzecz BHP.
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przedsiebiorstw w danym kraju zwigzkowym rocznie.® Liczba ta stanowi dla organéw ds. BHP krajow
zwigzkowych wyzwania organizacyjne, strukturalne i kadrowe.

Ustawa o inspekcji BHP (ArbSchKG) reguluje réwniez przekazywanie danych miedzy organami ds. BHP
krajow zwigzkowych a ustawowymi UVT. Wzajemne przekazywanie okreslonych informacji o kontrolach
przedsiebiorstw ma na celu wzmocnienie wspétpracy miedzy organami ds. BHP krajéw zwigzkowych a
UVT w ramach GDA.

Aby méc odpowiednio reagowac na elastyczne modele pracy i stosunki pracy w przedsigbiorstwach
organy ds. BHP krajow zwigzkowych i UVT muszg opracowaé nowe podejscia i metody.

W trzecim okresie GDA (2021-2025) celem jest przeprowadzenie 200 000 inspekcji w
przedsiebiorstwach. Majg je przeprowadzi¢ organy ds. BHP krajow zwigzkowych oraz UVT. Inspekcje
majg by¢ dokumentowane, a wnioski z nich wymieniane miedzy instytucjami przy uzyciu standardowego
.podstawowego arkusza danych” i odpowiadajgcych mu ,specjalistycznych arkuszy danych”. Wybor 150
000 firm zostanie przeprowadzony wspodlnie, wedtug ustalonych kryteriow. Pozostate 50 000 wizyt
zostanie wybranych losowo. Co najmniej 10% przedsiebiorstw zostanie przebadanych przy uzyciu
specjalistycznych arkuszy danych na temat kluczowych zagadnien tego okresu GDA.

W wielu przedsiebiorstwach BHP nie jest obecnie wystarczajgco cenione i istnieje wyrazny problem z
jego wizerunkiem. Dominuje poglad, ze BHP postrzegane jest albo jako obcigzenie biurokratyczne, albo
jako czynnik generujacy koszty, a nie jako niezbedny element zdrowego i produktywnego srodowiska
pracy. To negatywne nastawienie moze utrudni¢ wdrazanie srodkéw i zmniejszy¢é motywacje firm do
aktywnego promowania zdrowia i bezpieczenstwa swoich pracownikow.

Ustugi prewencyjne w Niemczech sg swiadczone przez ré6zne podmioty:

=  Wewnetrzne ustugi prewencyjne: personel BHP zatrudniony w przedsiebiorstwach.
= Zewnetrzne ustugi prewencyjne:
o zewnetrzni niezalezni / samozatrudnieni specjalisci ds. bezpieczehstwa pracy
[,Fachkraft fiir Arbeitssicherheit” (Sifa)] i lekarze medycyny pracy;
o zewnetrzne ustugi lekarzy medycyny pracy lub specjalistéw ds. bezpieczenstwa pracy
(Sifa);
o ustugi BHP koordynowane przez UVT; oraz
o ustugi BHP swiadczone przez UVT.
= Katalog ustug prewencyjnych oferowanych przez UVT.

Ponizsze wskazowki badawcze nasuwajg sie w kontekscie Niemiec.

Jesli chodzi o wdrazanie BHP, na szczegdlne trudnosci napotykajg zwilaszcza mikro- i mate
przedsiebiorstwa. Oprécz niedoboréw zasobéw w przedsiebiorstwach, brak fachowej wiedzy
(czesciowo z powodu niedoboru lekarzy medycyny pracy) sprawia, zesame przedsiebiorstwa majg
trudnosci z wdrazaniem zasad BHP. Nie ma jasno$ci prawnej co do konsekwenc;ji dla przedsiebiorstw,
jesli na przykfad nie mozna zagwarantowac im konsultacji z zakresu BHP z powodu braku dostepnosci
lekarzy medycyny pracy.

W Niemczech inicjatywy i projekty stuzgce analizie skutecznosci i efektywnosci $rodkow
zapobiegawczych sg obecnie realizowane jedynie w ograniczonym zakresie; dostepne sg ustalenia ze
starszych badan. Nadal w duzej mierze brakuje badan naukowych dotyczacych przestrzegania
przepisow BHP. W obszarze badahn nad BHP oraz przestrzeganiem przepiséw powszechnym
problemem jest brak wymiernego wskaznika stanu i skutecznosci BHP w przedsiebiorstwach.

8 Chociaz przepisy dotyczgce BHP sg uchwalane na szczeblu ogéinokrajowym, za egzekwowanie przepiséw odpowiadajg wtadze
krajow zwigzkowych. Szczegétowe zasady dotyczace organow ds. BHP w krajach zwigzkowych reguluje ,ustawa o wdrazaniu
srodkéw BHP w celu poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikéw w miejscu pracy” lub ,ustawa o BHP” (ArbSchG),
natomiast ustawowe zaktady ubezpieczehn wypadkowych (UVT) otrzymujg swoje uprawnienia na mocy Kodeksu socjalnego VII.
W dniu 1 stycznia 2021 r. wazne aspekty ustawy o BHP zostaly rozszerzone o ,ustawe o poprawie egzekwowania przepiséw
dotyczgcych bezpieczenstwa pracy” lub ,ustawe o inspekcji BHP” (ArbSchKG) (zob. powyzej).
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Dostepne zasoby nie pozwalajg na zaspokojenie popytu w dziedzinie medycyny pracy. Z perspektywy
wszystkich podmiotow dziatajgcych w dziedzinie BHP odczuwalny brak wsparcia dla matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP) jest kluczowg motywacjg dla dalszego rozwoju ustug prewencyjnych. Problem
ten sktania do opracowania rozwigzan i inicjatyw, ktére powinny umozliwi¢ dostosowane wsparcie (zob.
studia przypadkéw), zwtaszcza dla MSP.

Z wywiaddw wynika, ze przestrzeganie przepisOw osigga sie raczej poprzez odniesienia do
wynikajgcych z nich korzysci ekonomicznych i zdrowotnych, charakterystycznych dla danej firmy i
branzy, a nie jedynie poprzez odwotywanie sie do samych przepiséw. Bezpieczehstwo i higiena pracy
nie mogg by¢ zagwarantowane jedynie poprzez przestrzeganie przepisow prawnych, lecz muszg by¢
zintegrowane z organizacjg przedsiebiorstwa i uwzglednia¢ procesy zachodzgce w firmie.

Cyfryzacja obiektéw i narzedzi inspekcji

Cyfryzacja dziatan i narzedzi inspekcyjnych (aplikacji, sztucznej inteligencji (Al) itp.) jest uwazana za
kluczowg dziedzine i powinna stawacC sie coraz wazniejszym przedmiotem przysztych projektow
badawczych. Muszg by¢ one dostosowane do zmieniajgcego sie Swiata pracy.

Przestrzeganie minimalnych standardow inspekcji w catych Niemczech

Jednolite procedury inspekcji skutkujg standaryzacjg danych, lepszym zrozumieniem terminologii BHP
i porownywalnymi kontrolami przestrzegania przepisow. Wspodlne minimalne standardy mogg by¢
réwniez stosowane na szczeblu unijnym. Przyszte projekty badawcze muszg na przyktad wyjasnic¢, czy
te same aspekty wchodzg w zakres ,kontroli przestrzegania przepiséw” w porozumieniu ogoélnounijnym.

Wprowadzenie niezaleznych procedur samodzielnego ujawniania informacji przez
przedsiebiorstwa

Podczas pandemii COVID-19 konieczne byto przetestowanie niezaleznych mechanizmoéw kontroli w
formie kontroli organizacyjnych, list kontrolnych i obowigzkowego ujawniania informaciji, co spotkato sie
z pozytywnym odzewem. W obliczu ogromnego niedoboru zasobdw ludzkich istnieje rowniez potrzeba
wprowadzenia dalszych ,procedur samodzielnego ujawniania informacji’ Ilub ,systemoéw
sprawozdawczosci przedsiebiorstw”, ktére zmniejszg obcigzenie zwigzane z monitorowaniem,
umozliwiajgc firmom samodzielne przekazywanie niezbednych informacii.

Kwalifikacje inspektorow pracy

W ramach trzeciego okresu GDA stworzono moduly kwalifikacyjne i szkoleniowe, ktére miaty miedzy
innymi wspiera¢ standaryzowane operacyjne ,oceny systemu” (inspekcje skupiajagce sie na organizaciji
BHP i ocenie ryzyka) przeprowadzane przez inspektorow pracy. Podobne srodki mozna réwniez
rozwazy¢ na szczeblu UE, jesli chodzi o wprowadzenie i opracowanie standardowych modutow
kwalifikacyjnych dla inspektoréw pracy w krajach europejskich. Oprécz wspélinych standardéw dla
programéw szkoleniowych, ktore zostaly juz opublikowane przez Komisje Europejskg, mozna
opracowac dalsze praktyczne moduty kwalifikacji i uczenia sie.

Wymiana danych i komunikacja miedzy jurysdykcjami / instytucjami

Wymiana danych w Niemczech miedzy organami ds. BHP krajow zwigzkowych a UVT zostata oparta
na nowych podstawach dzieki ustawie o inspekcji BHP. Wcigz brakuje wynikdéw empirycznych
pozwalajgcych na sformutowanie dalszych zalecen w tym kontekscie. Potrzeba dyskusiji politycznej
wynika z przeszkoéd w ochronie danych osobowych, ktdre pojawiajg sie przy ich przekazywaniu poza
granice wladz lub krajow (zwigzkowych). Na ten problem nie mozna patrze¢ wytgcznie z perspektywy
BHP.

Zwracanie sie do MSP i doradzanie im

Nalezy wyprébowywacé i oceniaé nowe podejscia. Korzysci operacyjne wynikajgce z bezpieczenstwa i
zdrowia w miejscu pracy muszg by¢é niezwtocznie jasno okreslone i powigzane z innymi celami
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opgracyjnymi. Kampanie i materialy szkoleniowe muszg by¢ lepiej zorientowane na grupe docelowg
MSP (np. zrozumiato$é, znaczenie dla dziatania, réznorodnosc¢ jezykowa).

Interakcje miedzy réoznymi ustugami prewencyjnymi

Aby zapewni¢ skoordynowane podejscie do kwestii prewencji, niezbedna jest synergia badan
naukowych, uwzglednienie w przepisach nowych (pracowniczych) ustalen naukowych, a takze
kwalifikacja zewnetrznych i wewnetrznych podmiotéw BHP (specjalistow, przedstawicieli, kadry
kierowniczej itp.) oraz pracownikoéw, a takze praktyczne przygotowanie wymagan dotyczgcych BHP w
dziatajgcych przedsiebiorstwach.

Narzedzia cyfrowe do wspierania przedsigbiorstw (zgodnie z ustawg o ekspertach w dziedzinie
BHP (ASiG))

Zaleca sie korzystanie z narzedzi cyfrowych (konsultacje wideo itp.) w zakresie medycyny pracy i
wsparcia zwigzanego z bezpieczenstwem, aby przeciwdziata¢ niedoborom zasobow medycznych w
przedsiebiorstwach i dotrze¢ do wiekszej liczby firm.

Procedura ukierunkowana na potrzeby przedsiebiorstwa — miedzybranzowa / rozszerzona

Wymagane prawnie wsparcie w zakresie BHP nie powinno koncentrowac sie wytgcznie na kwestiach /
zawodach technicznych (inzynierowie, technicy lub brygadzisci) i lekarzach medycyny pracy, jak to
miato miejsce do tej pory. Korzyscig z punktu widzenia BHP jest wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia
przedstawicieli réznych dyscyplin zawodowych.

Badania dotyczace wewnatrzzakladowej i zewnetrznej sytuacji w zakresie BHP

Badania wykazaty brak podstawowych danych na temat dziatalnosci i postrzegania specjalistow ds.
bezpieczenstwa (Sifa), lekarzy medycyny pracy i inspektorow pracy oraz ich wkladu we wspieranie
przestrzegania przepiséw. Dalsze gromadzenie krajowych raportéw i ujednoliconych systeméw oceny
jest konieczne do jeszcze wiekszej poprawy obecnej sytuaciji w zakresie danych (np. na temat dziatan,
postrzegania i skutecznosci specjalistow ds. BHP (Sifa), lekarzy medycyny pracy i inspektoréw pracy)
oraz stworzenia podstaw do opracowywania ukierunkowanych programéw BHP.

Kompetencje w zakresie projektowania pracy i kompetencje w zakresie zdrowia

Zmieniajgcy sie charakter pracy oznacza, ze pracodawcy i kadra kierownicza majg coraz mniejszy
wptyw na ksztattowanie warunkéw pracy, a tym samym na bezpieczenhstwo i zdrowie pracownikow. W
zwigzku z tym coraz wiekszego znaczenia nabiera promowanie kompetencji z zakresu projektowania
miejsca pracy i srodowiska pracy, a takze kompetencji zdrowotnych.

Przeciwdzialanie problemom wizerunkowym i barierom we wdrazaniu BHP

Dodatkowe programy badawcze dotyczgce luk wdrozeniowych, barier dla dziatan i problemow z
motywacjg do dziatah w zakresie BHP majg kluczowe znaczenie w opracowywaniu skutecznych
strategii poprawy aktywnego BHP w przedsigbiorstwach. Wplyw ekonomiczny srodkéw BHP na
produktywnosc¢, zadowolenie pracownikéw i koszty zwolnien lekarskich mozna dodatkowo potwierdzic¢
badaniami naukowymi, dzieki czemu przedsiebiorstwa bedg mogty przekonac¢ sie o diugoterminowej
rentownosci. Skutecznie wykorzystane i autentycznie napisane kampanie reklamowe mogag przyczynic
sie do poprawy wizerunku BHP.
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ma siedzibe w Bilbao w Hiszpanii; zrzesza ona
przedstawicieli Komisji Europejskiej,
przedstawicieli rzgdéw panstw cztonkowskich,
przedstawicieli organizacji pracodawcow i
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