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Ovo izvjescée' dio je projekta Europske agencije za sigurnost i zdravlje na radu (EU-OSHA) na temu
.PoboljSanje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu”.? Sadrzava glavne nalaze studije o
ulozi inspektora rada saveznih drZavnih tijela nadleZnih za sigurnost i zdravlje na radu i zakonskih
institucija za osiguranje od nezgode (Unfallversicherungstrédger, UVT) te vanjskih (privatnih i javnih)
sluzbi za prevenciju u podupiranju uskladenosti u podrudju sigurnosti i zdravlja na radu u Njemacko;j.
Ova studija ukljucuje izvije$¢e o zemlji, kao i Sest studija slu¢aja3. Osim toga, izradena su dva sazetka
politike* o ulozi inspektorata rada i sluzbi za prevenciju u podupiranju uskladenosti. Rezultati se temelje
na sveobuhvatnom pregledu literature i kvalitativnim razgovorima s predstavnicima savezne vlade,
saveznih drZzava, zakonskih institucija za osiguranje od nezgode, socijalnih partnera i akademske
zajednice.

Sustav sigurnosti i zdravlja na radu u Njemackoj obiljezava dvostruka struktura. S jedne strane, drzavna
tijela u saveznim drzavama odgovorna su za pracenje uskladenosti s propisima o sigurnosti i zdravlju
na radu u poduzeéima, savjetovanje poslodavaca i kaznjavanje zbog krsenja. S druge strane, zakonske

' lzvjeS¢e je dostupno na: https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-approach-supporting-occupational-safety-and-

health-compliance-role-labour-inspectorate-and-prevention-services

2 Pogledaite: https://osha.europa.eu/en/themes/good-osh-is-good-for-business/improving-compliance-osh-regulations (posljednji
put pristupljeno 26. listopada 2023.).

3 U izvjeScéu se kontinuirano upucuje na Sest studija slu¢aja. Slu¢ajevi su numerirani kao ,slu¢aj DE1”, ,slu¢aj DE2” itd., pri ¢emu
se DE odnosi na Njemacku. To je dodatno objasnjeno u poglavlju o metodologiji.

Vidjeti EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Germany's Tele-OSH approach to ensuring consulting:
supporting occupational safety and health compliance (Case DE1) (Njemacki pristup Tele-OSH za osiguravanje savjetovanja:
podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu (slu¢aj DE1), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-tele-osh-approach-ensuring-consulting-supporting-occupational-safety-and-
health-compliance-case-de1

Vidjeti EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, The Prevention Process Management System (PPMS) in
Germany: supporting occupational safety and health compliance (Case DE2) (Sustav upravljanja procesom prevencije (PPMS)
u Njemackoj: podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu (slu€¢aj DE2), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/prevention-process-management-system-ppms-germany-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-case-de2

Pogledajte dokument EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Germany's Alternative demand-based
supervision project AB+: supporting occupational safety and health compliance (Case DE3), (Njemacki projekt alternativnog
nadzora temeljenog na potraznji AB+: podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu (slu¢aj DE3), 2024.
Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-alternative-demand-based-supervision-project-ab-supporting-occupational-
safety-and-health-compliance-case-de3

Vidjeti EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Initiative ‘Micro enterprises and risk assessment (KuG 2)’
in Germany: supporting occupational safety and health compliance (Case DE4) (Inicijativa ,Mikropoduzeéa i procjena rizika
(KuG 2)” u Njemackoj: podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu) (slu¢aj DE4), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/initiative-micro-enterprises-and-risk-assessment-kug-2-germany-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-case-de4

Vidjeti EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Occupational safety and health (OSH) for non-OSH
professionals in Germany: supporting occupational safety and health compliance (Case DES5) (Sigurnost i zdravlje na radu za
osobe koje nisu stru€njaci za sigurnost i zdravlje na radu u Njemackoj: podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja
na radu (slu¢aj DE5), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/occupational-safety-and-health-osh-non-osh-professionals-germany-supporting-
occupational-safety-and-health-compliance-case-de5

Pogledajte dokument EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Germany's programme for ‘Safe handling
of carcinogenic hazardous substances (KEGS)’: supporting occupational safety and health compliance (Case DE6) (Program
Njemacke za ,Sigurno rukovanje kancerogenim opasnim tvarima (KEGS)”: podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i
zdravlja na radu (slu¢aj DE6), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/germanys-programme-safe-handling-carcinogenic-hazardous-substances-kegs-
supporting-occupational-safety-and-health-compliance-case-de6

4Vidjeti EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Labour Inspectorate in supporting occupational safety and

health compliance in Germany (Inspektorat rada za podupiranje uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu u
Njemackoj), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/labour-inspectorate-supporting-occupational-safety-and-health-compliance-germany

Pogledajte dokument EU-OSHA — Europska agencija za sigurnost i zdravlje na radu, Prevention services in supporting
occupational safety and health compliance in Germany (Sluzbe za prevenciju u podupiranju uskladenosti s propisima sigurnosti
i zdravlja na radu u Njemackoj), 2024. Dostupno na:
https://osha.europa.eu/en/publications/prevention-services-supporting-occupational-safety-and-health-compliance-germany
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institucije za osiguranje od nezgode djeluju u skladu sa Socijalnim zakonikom VII. s ciliem sprjeCavanja
nesre¢a na radu, profesionalnih bolesti i zdravstvenih rizika na mjestu rada, obnove zdravlja i radne
ucinkovitosti nakon nesre¢a na radu ili profesionalnih bolesti te naknade osiguranim osobamai ili njihovim
nadzivjelim uzdrzavanim ¢lanovima obitelji u obliku nov€anih davanja. Obje organizacije imaju funkciju
praé¢enja i obvezne su suradivati sa Zajednickom njemackom strategijom za zdravlje i sigurnost na radu
(GDA)5 od 2008.

Razlike u ulozi inspektora rada iz saveznih drzava u usporedbi s inspektorima rada zakonskih institucija
za osiguranje od nezgode odnose se na njihovu razli€itu pravnu osnovu, raspodjelu zadaca i razliCite
prioritete. lako inspektori rada u Njemackoj imaju ograniCene resurse — jednake za savezne drzave i
zakonske institucije za osiguranje od nezgode — svi ispitani struénjaci smatraju da su aktivnosti pracenja
kljuéne za podupiranje uskladenosti. Mogucénost inspekcije sama po sebi poti€e poduzeca da posvete
viSe pozornosti uskladenosti.

Medutim, oba inspektorata rada (drzavni i zakonske institucije za osiguranje od nezgode) imaju zadrske
u pogledu djelotvornosti i uinkovitosti revizija uskladenosti. S jedne strane, gotovo nema znanstvenih
studija o stvarnoj ucinkovitosti postoje¢ih postupaka, a s druge strane, nedostatak ljudskih resursa
klju€an je problem za provedbu ucinkovite revizije uskladenosti.

Sankcije su srediSnji i neophodni alat za promicanje uskladenosti. Izricanje nov€anih kazni klju¢an je
instrument kojim se poduzec¢ima omogucuje uskladenost, odnosno da postupaju u skladu s propisima.
Medutim, sudovi opetovano obustavljaju postupke sankcioniranja zbog nedovoljne osjetljivosti na
dugoroc¢ne uzro¢no-posljedi¢ne veze u slu¢ajevima nezgode i bolesti. Golemo birokratsko opterec¢enje
takoder otezava inspektorima rada neometano nametanje sankcija.

U tom kontekstu postoji neravnoteza koja dovodi do izbjegavanja sankcija u odredenim situacijama jer
veliki birokratski napori povezani s izricanjem sankcija imaju odvracajuci u€inak.

Zakonske institucije za osiguranje od nezgode zagovaraju uravnotezen odnos izmedu sankcija i
savjetovanja, koji se temelji na razli¢itom razumijevanju uloga saveznih drzavnih tijela za sigurnost i
zdravlje na radu i zakonskih institucija za osiguranje od nezgode. Dok se savezna drzavna tijela
nadlezna za sigurnost i zdravlje na radu usredotoCuju na pracenje poduzeca, savjetovanje o
uskladenosti sa zakonodavstvom i, ako je potrebno, izricanje sankcija, zakonske institucije za osiguranje
od nezgode smatraju da je savjetovanje na prvom mjestu, a pracenje i kaznjavanje imaju vaznu, ali ne
primarnu ulogu.

Procesi digitalizacije mijenjaju aktivnosti pracenja. Inspektori rada zakonskih institucija za osiguranje od
nezgode imaju sve vecu podrSku u njihovu svakodnevnom radu sa sustavima digitalne pomodéi. Na
primjer, takvi sustavi pomoci, koji su Cesto dostupni u obliku aplikacija, pojednostavnjuju odabir
poduzecéa koja ce biti predmet inspekcije. Oni inspektorima rada nude kljuéne podatke usmjerene na
rizike (a ponekad i geokodirane) i tako im pomazu u odlu€ivanju o tome koje bi poduzeée sljedece
trebalo posjetiti. Osim toga, dokumentacija i arhiviranje operativnih i inspekcijskih podataka digitalizirani
su i stoga komprimirani za razmjenu podataka. Medutim, takvi sustavi pomoci jo$ uvijek nisu u raSirenoj
uporabi.

ProSirenjem Zakona o sigurnosti i zdravlju na radu (ArbSchG) putem Zakona o inspekciji sigurnosti i
zdravlja na radu (ArbSchKG) savezna drzavna tijela nadlezna za sigurnost i zdravlje na radu duzna su
provesti minimalnu kvotu inspekcijskih pregleda od 5 % poduzeé¢a u predmetnoj saveznoj drzavi
godisnje.® Ta kvota predstavlja savezna drzavna tijela nadlezna za sigurnost i zdravlje na radu s
organizacijskim, strukturnim i kadrovskim izazovima.

5 Zajednitka njemacka strategija za sigurnost i zdravlje na radu (GDA) pokrenuta je s ciliem pobolj$anja sigurnosti i zdravlja na
radu u Njemackoj. Posebna znacajka njemacke strategije jest da je ugradena u njemacki Zakon o sigurnosti i zdravlju na radu,
kojim se poziva na zajednicki rad savezne vlade, saveznih drzava i tijela nadleznih za sigurnost i zdravlje na radu kako bi se
omogucili u€inkoviti i ujednaceni sigurnost i zdravlje na radu te podigla svijest i motiviralo poduzeéa da se ukljuce u sigurnost i
zdravlje na radu.

8 lako se zakonodavstvo o sigurnosti i zdravlju na radu primjenjuje na nacionalnoj razini, vlasti saveznih drzava odgovorne su za
provedbu zakonodavstva. Posebna nacela za savezna drzavna tijela nadlezna za sigurnost i zdravlje na radu uredena su
+Zakonom o provedbi mjera sigurnosti i zdravlja na radu radi poticanja poboljSanja sigurnosti i zastite zdravlja radnika na radu”
ili ,Zakonom o sigurnosti i zdravlju na radu” (ArbSchG), dok zakonske institucije za osiguranje od nezgode (UVT) dobivaju svoj
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Zakonom o inspekciji sigurnosti i zdravlja na radu (ArbSchKG) takoder je zakonski utvrden prijenos
podataka izmedu saveznih tijela nadleznih za sigurnost i zdravlje na radu i zakonskih institucija za
osiguranje od nezgode. Uzajamni prijenos odredenih informacija o inspekcijama poduzeéa namijenjen
je jaanju suradnje izmedu saveznih drzavnih tijela nadleznih za sigurnost i zdravlje na radu i zakonskih
institucija za osiguranje od nezgode u okviru ZajedniCke njemacke strategije za zdravlje i sigurnost na
radu (GDA).

Potrebni su novi pristupi i metode od strane saveznih drzavnih tijela za sigurnost i zdravlje na radu i
zakonskih institucija za osiguranje od nezgode kako bi mogli na odgovarajuéi nacin reagirati na
fleksibilne modele rada i radne odnose u poduzec¢ima.

U tre¢em razdoblju Zajednicke njemacke strategije za zdravlje i sigurnost na radu (GDA) (2021. — 2025.)
cilj je provesti 200,000 inspekcijskih pregleda poduzeca, koje Ce provesti savezna drZzavna tijela za
sigurnost i zdravlje na radu i zakonske institucije za osiguranje od nezgode. Inspekcije je potrebno
dokumentirati i razmjenjivati medu institucijama s pomocu standardiziranog ,,osnovnog lista s podacima”
i odgovarajucih ,posebnih listova s podacima”. 150 000 poduzeca odabrat ¢e se zajednicki u skladu s
dogovorenim kriterijima. Preostalih 50 000 posjeta odabrat ¢e se na nasumi¢no. Najmanje 10 %
poduzeca bit Ce ispitano s pomocu specijaliziranih listova s podacima o klju¢nim temama u tom razdoblju
Zajednicke njemacke strategije za zdravlje i sigurnost na radu (GDA).

Sigurnost i zdravlje na radu trenutaéno nisu dovoljno cijenjeni u mnogim poduzeéima i imaju izrazen
problem s imidzom. Prevladava predodzba da se sigurnost i zdravlje na radu smatraju ili birokratskim
opterecenjem ili troSkovnim ¢imbenikom, a ne kljuénom sastavnicom zdravog i produktivhog radnog
okruzenja. Ta negativna predodzZba mozZe otezati provedbu mjera i smanijiti motivaciju poduzeca da
aktivno promicu zdravlje i sigurnost svojih radnika.

Sluzbe za prevenciju u Njemackoj pruzaju razliiti sudionici:

= Unutarnje sluzbe za prevenciju: Osoblje za sigurnost i zdravlje na radu zaposleno u
poduzecéima.
= Vanjske sluzbe za prevenciju:
o vanjski honorarni/samozaposleni stru¢njaci za sigurnost na radu (,Fachkraft fir
Arbeitssicherheit” (Sifa)) i lije¢nici medicine rada
vanjske usluge lije€nika medicine rada i/ili struénjaka za sigurnost na radu (Sifa)
usluge sigurnosti i zdravlja na radu koje koordiniraju zakonske institucije za osiguranje
od nezgode i
o usluge sigurnosti i zdravlja na radu koje pruzaju zakonske institucije za osiguranje od
nezgode.
= Putem kataloga sluzbi za prevenciju koje nude zakonske institucije za osiguranje od nezgode.

Za Njemacku se javljaju sljedeée smjernice u istrazivanju.

Mikropoduzeéa i mala poduze¢a posebno se suoCavaju sa specificnim poteSko¢ama kad je rije¢ o
provedbi propisa sigurnosti i zdravlja na radu. Osim manjka resursa u poduzecéima, nedostatak stru¢nog
znanja (djelomiéno zbog nedostatka lijeCnika medicine rada) poduzeéima predstavlja poteSkoce u
provedbi propisa sigurnosti i zdravlja na radu. Ne postoji pravna jasno¢a u pogledu posljedica za
poduzeca ako se, primjerice, savjetovanje o sigurnosti i zdravlju na radu ne moze zajamciti zbog
nedostupnosti lije¢nika medicine rada.

U Njemackoj se inicijative i projekti za analizu djelotvornosti i u€inkovitosti preventivnih mjera trenutacno
provode samo u ograniCenoj mijeri; rezultati su dostupni iz starijih studija. | dalje uvelike nedostaje
znanstvenih studija o uskladenosti s propisima sigurnosti i zdravlja na radu. Pitanje od zajedni¢kog

mandat na temelju Socijalnog zakonika VII. Dana 1. sije€nja 2021. vazni aspekti Zakona o sigurnosti i zdravlju na radu proSireni
su ,Zakonom o poboljSanju provedbe sigurnosti na radu” ili ,Zakonom o inspekciji sigurnosti i zdravlja na radu” (ArbSchKG)
(vidjeti prethodno navedeno).
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interesa u podrucjima sigurnosti i zdravlja na radu i istrazivanja uskladenosti jest nepostojanje mjerljivog
pokazatelja stanja i u€inkovitosti sigurnosti i zdravlja na radu u poduzecima.

Potraznja u podrucju medicine rada ne moze se zadovoljiti raspolozivim resursima. 1z perspektive svih
aktera u podrucju sigurnosti i zdravlja na radu, percipirani nedostatak podrske malim i srednjim
poduzecéima klju¢na je motivacija za daljnji razvoj sluzbi za prevenciju. Taj problem dovodi do rieSenja i
inicijativa koje bi trebale omoguciti prilagodenu podrsku (vidjeti studije slu€aja), a posebno
mikropoduzecima i malim poduzecima.

Razgovori pokazuju da se uskladenost obi¢no postiZze upucivanjem na zdravstvene i gospodarske koristi
pravila na razini poduzeca i sektora, a ne jednostavnim upucéivanjem na sama pravila. Zdravlje i
sigurnost ne bi trebali biti zajam&eni samo uskladenos$¢u sa zakonskim propisima, ve¢ se sigurnost i
zdravlje na radu moraju integrirati u organizaciju poduzeca, a postupci poduze¢a moraju se uzeti u obzir.

Digitalizacija predmeta i alata za inspekciju

Digitalizacija inspekcijskih aktivnosti i alata za inspekciju (aplikacije, umjetna inteligencija itd.) smatra se
kljuénim podrucjem i trebala bi sve viSe biti u srediStu buducih istraZivackih projekata. Potrebna je
njihova spremnost na promjene u svijetu rada.

Postovanje minimalnih standarda za inspekcije u cijeloj Njemackoj

Jedinstveni inspekcijski postupci dovode do standardiziranih podataka, boljeg razumijevanja
terminologije sigurnosti i zdravlja na radu i usporedivih revizija uskladenosti. ZajedniCki minimalni
standardi mogu se primjenjivati i na razini EU-a. U predstoje¢im istrazivackim projektima mora se,
primjerice, pojasniti jesu li isti aspekti obuhvaceni ,revizijama uskladenosti” u poimanju na razini EU-a.

Uvodenje autonomnih postupaka samootkrivanja u poduzeé¢ima

Tijekom pandemije bolesti COVID-19 autonomni mehanizmi kontrole u obliku organizacijskih provjera,
kontrolnih popisa i obveznog samootkrivanja ispitani su na temelju nuznosti i doveli su do pozitivhog
odgovora. S obzirom na golem nedostatak ljudskih resursa, postoji i potreba za uvodenjem dodatnih
.postupaka samootkrivanja” ili ,sustava izvjeSéivanja poduzeéa” kojima se smanjuje opterecenje u
pogledu aktivnosti pracenja tako $to se poduze¢ima omogucuje da sama daju potrebne informacije.

Kvalifikacije inspektora rada

U okviru tre¢eg razdoblja Zajednicke njemacke strategije za zdravlje i sigurnost na radu (GDA)
uspostavljeni su moduli kvalifikacija i osposobljavanja kojima se, medu ostalim, podupiru
standardizirane operativne ,procjene sustava” (inspekcijski pregledi usmjereni na organizaciju sigurnosti
i zdravlja na radu i procjenu rizika) koje provode inspektori rada. Slicne mjere mogu se zamisliti i na
razini EU-a kad je rije¢ o uvodenju i razvoju standardiziranih kvalifikacijskih modula za inspektore rada
u europskim zemljama. Osim zajedni¢kih standarda za programe osposobljavanja koje je Europska
komisija ve¢ objavila, mogu se razviti i dodatni prakti¢ni moduli kvalifikacija i u¢enja.

Razmjena podataka i komunikacija medu jurisdikcijamalinstitucijama

Razmjena podataka unutar Njemacke izmedu tijela za sigurnost i zdravlje na radu saveznih drzava i
zakonskih institucija za osiguranje od nezgode ima novu osnovu u okviru Zakona o inspekciji sigurnosti
i zdravlja na radu. JoS uvijek nedostaju empirijski nalazi za dodatne preporuke u tom kontekstu. Potreba
za politiCkom raspravom proizlazi iz prepreka za zastitu podataka utvrdenih u prijenosu podataka izvan
granica nadleznih tijela ili (saveznih) drzava. Taj se problem ne moze rijeSiti samo iz perspektive
sigurnosti i zdravlja na radu.

Komunikacija s mikropoduzeéima i malim poduzeé¢ima i savjetovanje s njima

Potrebno je isprobati i ocijeniti nove pristupe. Operativne prednosti sigurnosti i zdravlja na radu moraju
biti odmah jasne i povezane s drugim operativnim ciljevima. Kampanje i materijali za osposobljavanje
moraju biti bolje usmjereni na ciljnu skupinu mikropoduzec¢a i malih poduzeca (npr. razumljivost, vaznost
djelovanja, jezi¢na raznolikost).
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Sazetak — Njemacki pristup u podupiranju uskladivanja s propisima sigurnosti i zdravlja na radu:
uloga inspektorata rada i sluzbi za prevenciju

Interakcija izmedu razlicitih sluzbi za prevenciju

Kako bi se osigurao koordinirani pristup prevenciji, kljuCna je sinergija istrazivanja, uzimanje u obzir
novih znanstvenih spoznaja (o radu) u propisima, kao i kvalifikacija vanjskih i unutarnjih aktera u
podrucju sigurnosti i zdravlja na radu (stru¢njaka, predstavnika, rukovoditelja itd.) i radnika te prakti¢na
priprema zahtjeva za sigurnost i zdravlje na radu u poduzeéima u kojima se mjere provode.

Digitalni alati za podrS§ku poduze¢ima (u skladu sa Zakonom o stru¢njacima za sigurnost i
zdravlje na radu (ASiG))

Preporucuje se upotreba digitalnih alata (videosavjetovanje itd.) za podrSku u podrucju medicine rada i
sigurnosti na radu kako bi se smanjio problem nedostatka medicinskih resursa poduzeca i doprlo do
veceg broja poduzeca.

Postupak usmjeren na potrebe poduzeé¢a — medustrukovni/prosireni

Pravno potrebna podrSka sigurnosti i zdravlju na radu ne bi trebala biti usmjerena iskljucivo na tehni¢ka
pitanja/zanimanja (inzenjeri, tehnicari ili poslovode) i lije¢nike medicine rada, kao $to je dosad bio sluca;.
Korisno je za sigurnost i zdravlje na radu ako se koristi struéno znanje razli¢itih profesionalnih disciplina.

Istrazivanje o stanju unutar poduzeca i vanjskom stanju u podruéju sigurnosti i zdravlja na radu

Istrazivanja su pokazala nedostatak osnovnih podataka o aktivhostima i percepciji stru¢njaka za
sigurnost (Sifa), lije€nika specijalista medicine rada i inspektora rada te njihovu doprinosu podupiranju
uskladenosti. Potrebno je daljnje prikupljanje nacionalnih izvje$¢a i ujednaCenih sustava ocjenjivanja
kako bi se dodatno poboljSalo trenutac¢no stanje podataka (npr. o mjerama, percepciji i u¢inkovitosti
struénjaka za sigurnost i zdravlje na radu (Sifa), lije€nika medicine rada i inspektora rada) i stvorila
osnova za izvodenje ciljanih programa za sigurnost i zdravlje na radu.

Kompetencije za oblikovanje rada i zdravstvene kompetencije

Promjenjiva priroda rada podrazumijeva da poslodavci i rukovoditelji imaju sve manji utjecaj na
oblikovanje radnih uvjeta, a time i na sigurnost i zdravlje radnika. Stoga postaje sve vaznije promicanje
kompetencija za oblikovanje mjesta rada i radnog okruzZenja, kao i zdravstvenih kompetencija.

Suzbijanje problema s imidzom i svladavanje prepreka u provedbi propisa sigurnosti i zdravlja
na radu

Dodatni istrazivacki programi o nedostacima u provedbi, preprekama za djelovanje i motivacijskim
problemima u podrucju sigurnosti i zdravlja na radu kljuéni su za razvoj ucinkovitih strategija za
poboljSanje aktivnih mjera sigurnosti i zdravlja na radu u poduzeéima. Gospodarski u¢inak mjera
sigurnosti i zdravlja na radu na produktivhost, zadovoljstvo radnika i troSkove bolovanja moze se
dodatno potkrijepiti znanstvenim istraZivanjima kako bi poduze¢a mogla biti uvjerena u dugoro¢nu
profitabilnost. Ucinkovito upotrijebliene i autentiéno napisane promidzbene kampanje mogu pridonijeti
pobolj$anju imidza sigurnosti i zdravlja na radu.
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Europska agencija za sigurnost i zdravlje na
radu (EU-OSHA) daje svoj doprinos kako bi
Europa bila sigurnije, zdravije i produktivnije
mjesto za rad. Agencija istrazuje, izraduje i
distribuira pouzdane, uravnotezene i nepristrane
informacije o sigurnosti i zdravlju te organizira
paneuropske kampanje za podizanje razine
osvijeStenosti. Ovu Agenciju sa sjediStem u
Bilbau u Spanjolskoj osnovala je Europska unija
1994. godine, a u njoj zajedno djeluju
predstavnici Europske komisije, vlada drzava
¢lanica te udruga poslodavaca i radnika, kao i
vodeci struénjaci iz svih drzava ¢lanica EU-a i

Sire.
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