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AUFGABEN

Die Geschéaftsfuhrung von YIT LATVIJA Ltd, einem kleinen Bauunternehmen, stellte fest, dass ihre Verfahren
fur die Sicherheitsinspektion und die Vermittlung der Sicherheitsbestimmungen veraltet und ineffizient waren.
Dadurch waren die Beschaftigten und die Unterauftragnehmer:innen auf den Baustellen einem hohen
Unfallrisiko ausgesetzt. Um hier Abhilfe zu schaffen, fihrte das Unternehmen ein digitales Tool fir Computer
und mobile Apps ein, mit dem alle Arbeitsprozesse in einem System zusammengefihrt werden. Durch den
Einsatz von QR-Codes und Building Information Modelling (BIM), d. h. der dreidimensionalen Modellierung von
Bauwerksdaten, kénnen sicherheitsrelevante Beobachtungen nun mitsamt einer genauen Ortsangabe rasch
Ubermittelt werden. So lassen sich Gefahrenquellen umgehend beseitigen und potenzielle Unfalle verhindern.

Hintergrund

YIT LATVIJA, eine Tochtergesellschaft der
YIT Group OY, erbringt Dienstleistungen fur die
Entwicklung und den Bau neuer Wohnungen und
anderer Immobilienobjekte in  Lettland. Das
Unternehmen beschéaftigt 36 Mitarbeitende und
beauftragt wahrend der Bauarbeiten
Unterauftragnehmer:innen und Lieferant:innen.

Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit sind
integraler Bestandteil der Werte und des taglichen
Betriebs von YIT. Das Unternehmen verfolgt das Ziel
der Unfallfreiheit in Arbeitsgemeinschaften. Auf allen
Baustellen gelten die  Anforderungen des
Unternehmens an Sicherheit und Gesundheit fur die
gesamte Lieferkette, einschliellich der Beschéaftigten
des Unternehmens, der Unterauftragnehmer und der
unabhangigen Auftragnehmer.

Festgestellte Probleme

= Die Arbeitsverfahren waren zeitaufwendig, da
Sicherheitsinspektionen von Standorten anhand
von Papierprotokollen durchgefthrt wurden und ein

separates Gerat zur Verarbeitung und Beifiigung
von Fotos verwendet wurde. Nach der
Sicherheitsbegehung  wurden Verstolke von
Unterauftragnehmern im Baustellenburo
protokolliert, wobei nur negative Beobachtungen
und Aufgaben dokumentiert wurden.

Bei der Reaktion auf Verstolle gegen die
Sicherheitsvorschriften kam es zu Verzégerungen,
da die Protokolle nicht immer erstellt und am Tag
der Sicherheitsinspektion an die
Unterauftragnehmer:innen Ubergeben wurden.

Die sicherheitsrelevanten Beobachtungen waren
oft unvollstandig oder enthielten Fehler, sodass der
Ort der Aufgabe anhand der Fotos nicht immer
eindeutig bestimmbar war.

Mangelnde Kommunikation und ein unzureichender
Informationsfluss in Bezug auf Sicherheitsaspekte
behinderten die Erfassung und Weitergabe von
Daten an die Unterauftragnehmer:innen sowie
zwischen den Baustellenteams von YIT.
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= Die Unterauftragnehmer:innen versdumten es,
Beinahunfalle oder geringfiigige Unfalle zu melden,
und im Allgemeinen waren Kenntnisse im Bereich
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit nicht
ausreichend, um die Beschaftigten von YIT Uber
Probleme zu informieren

Ziele

Das Unternehmen mdchte digitale Instrumente nutzen,
die das Management von Sicherheit und Gesundheit
bei der Arbeit wirksam erleichtern und dazu
beizutragen, arbeitsbedingte Risiken auf Baustellen zu
ermitteln und zu mindern.

Was wurde wie unternommen?

Das Unternehmen hat sein Verfahren zur
Uberwachung von Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit digitalisiert und sicherheitsrelevante
Beobachtungen in das 3D-BIM-System integriert, das
auf einem Computer oder einer mobilen Anwendung
verwendet werden kann.

Die Mallnahmen umfassten:

= Zuweisung von Ressourcen und Ernennung
verantwortlicher Personen

» Beschaffung und Formalisierung eines Vertrags mit
dem Anbieter des digitalen Tools

= Erstellung einer Testversion

= Auswahl eines Pilotprojekts unter Beteiligung
verschiedener Fachkrafte des Unternehmens

= Durchflhrung praktischer Tests der mobilen
Anwendung auf der Baustelle

= Verbesserung der digitalen Funktion nach den
durchgefiihrten Tests

= Schulung der Benutzer:innen des Systems

= Unterrichtung der Beschaftigten Uber laufende
Veranderungen

= Anderung von Vertragen mit
Unterauftragnehmer:innen in Bezug auf rechtliche
Aspekte

= Schulung von Unterauftragnehmer:innen

= Uberwachung digitaler Funktionen durch
regelmalige Systemprifungen

= Festlegung von Zielen im Bereich Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit und Entwicklung von
MaRBnahmen in Bezug auf sicherheitsrelevante
Beobachtungen

= Verbesserung der Sicherheitskommunikation durch
Diskussionen bei wochentlichen
Produktionssitzungen mit Vertretern der
Unterauftragnehmer, individuelle Gesprache mit
den Arbeitnehmer:innen bei Baustellenbegehungen
und regelmaRiger Austausch mit den Teams von
YIT-Baustellen.

Was wurde erreicht?

Das System ist seit September 2023 eingerichtet und
wird auf allen aktiven Baustellen erfolgreich eingesetzt.

» Die Beschaftigten von YIT erstellen taglich aktiv
sicherheitsrelevante Beobachtungen (positive und
negative), die unverziglich an den zustandigen
Unterauftragnehmer weitergeleitet werden.

» Einmal wochentlich fuhrt der Beauftragte fir
Sicherheit und Gesundheit des Unternehmens eine
Sicherheitsinspektion durch und informiert die
zustandigen Personen Uber etwaige Abweichungen
sowie Uber positive Beobachtungen.

= Vertreter von Unterauftragnehmer:innen
verwenden die Software, um Korrekturen zu
melden, sodass das die Beschaftigten auf YIT-
Baustellen die erledigte Aufgabe bestatigen kénnen.
Unterauftragnehmer erhalten nicht nur Aufgaben zu
bestimmten Problemen, sondern auch positives
Feedback zur Umsetzung bewahrter Verfahren.

= Beschaftigten von YIT erstellen manuell
sicherheitsrelevante Beobachtungen von
Unterauftragnehmer:innen, die nicht fir den Zugriff
auf das System registriert sind.

= Die Baustellenleiter:innen bringen Plane mit QR-
Codes in Wohnblocks und auf Baustellen an.

= Die Nutzer:iinnen lokalisieren und Uberpriifen die
Beobachtungen, indem sie ihren Standort mit dem
tatsachlichen 3D-BIM-Modell verknupfen.

= Analyst:innen tUberprifen regelmafig die Daten und
teilen ihre Ergebnisse dem Management, den
Projektteams und den Unterauftragnehmer:innen
mit.

= Die leitende Management fir Sicherheit und
Gesundheit fiihrt Begehungen und Gesprache auf
den Baustellen durch.

= Beauftragte fur Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit fhren monatliche Audits in Bezug auf die
Systemfunktionen durch.
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Trotz der wirksamen und rechtzeitigen Reaktion auf
Sicherheitsprobleme gibt es noch
Verbesserungspotenziale, wie z. B.:

Forderung von Rickmeldungen von
Unterauftragnehmer:innen durch Anpassung der
vertraglichen Pflichten, Schulungen vor Beginn der
Arbeit und  Bereitstellung von  visuellen
Informationen

Anpassung der digitalen Zugéanglichkeit von QR-
Codes, damit sicherheitsrelevante Beobachtungen
von allen auf der Baustelle Beschaftigten ohne

Beschéftigte  und Unterauftragnehmer:innen
erhielten sowohl theoretische als auch praktische
Schulungen vor Ort.

Die  Systemfunktionen werden regelmaRig
Uberwacht, und das Feedback von Beschaftigten
und Unterauftragnehmer:innen wird fir die
Weiterentwicklung genutzt.

Das System ermdglicht eine regelmaBige
Uberwachung und Datenanalyse im Bereich
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit.

Beteiligung von  YIT-Mitarbeitenden oder
Vertreter:innen von Unterauftragnehmern 7. Alle
vorgenommen werden kdnnen

Probleme und Systemmangel sowie
notwendige  Verbesserungen werden offen
diskutiert, zugleich werden bewahrte Verfahren und

= Meldung von Beinaheunfallen und geringfligigen positive Beispiele anerkannt.

Vorfallen.

Erfolgsfaktoren

1. Die Mitarbeitenden des Unternehmens (BIM-

Ubertragbarkeit

Diese digitale Losung konnte ohne Weiteres von
Spezialist, Beauftragte fur Sicherheit und Bauunternehmen jeder GroRe eingesetzt werden. Wie
Gesundheit bei der Arbeit, Baustellenleiter, das Beispiel dieses kleinen Unternehmens zeigt,
Produktionsleiter, Leiter der Immobilienentwicklung) lassen sich Arbeitsprozesse, einschlieRlich der
arbeiteten zusammen, um den Arbeitsschutz in den Uberwachung von Sicherheit und Gesundheit bei der
Produktionsprozess zu integrieren, indem sie ein Arbeit und der Umweltiberwachung, in ein effizientes
digitales Tool auswéhlten, das den Anforderungen System integrieren, das einfach anzuwenden ist.

und Ablaufen des Unternehmens entspricht, in dem:

= der gesamte Bauprozess unter Verwendung
eines einzigen Systems Uberwacht und
kontrolliert wird, wobei die Anforderungen an
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit und
den Umweltschutz sowie Qualitatskontrollen
bericksichtigt werden

= das System erfolgreich in das 3D-BIM-Modell
integriert werden konnte, wodurch die
Projektbaustelle visuell besser verstandlich
war und der Ort der festgestellten
sicherheitsrelevanten Beobachtungen leichter
zu finden war

= die Software benutzerfreundlich ist

= die Vielseitigkeit des Systems Updates und die
Schaffung  neuer  digitaler  Funktionen
ermoglicht;

= Datenexportoptionen eine bequeme Erhebung
und rasche Ubermittlung von Daten
ermdglichen.

© YIT LATVIJA Ltd

Kosten und Nutzen

Kosten
Das Unternehmen zahlt monatlich 3 000 EUR fir das
System, einschlief3lich Personal- und Wartungskosten.

2. Die oberste Fihrungsebene unterstitzte die
Einfihrung des Tools und investierte in
Digitalisierungsprozesse im Bereich Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit und deren Verbesserung.

Vorteile

Das digitale System erleichtert Arbeitsablaufe und die
rechtzeitige Verhinderung von Sicherheitsproblemen,
was sich positiv auf die Unfallhaufigkeit auswirkt.

3. Die Umsetzung der Digitalisierungsprozesse war
gut geplant, angefangen bei der Einrichtung einer
Lenkungsgruppe, der Auswahl eines Pilotprojekts,
der praktischen Erprobung der Funktionalitat und
der kontinuierlichen Verbesserung bis hin zur
Umsetzung in Projekten.
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Wesentliche Merkmale fur gute
praktische Losungen

Sicherheitsrelevante Beobachtungen und
Sicherheitsprotokolle kénnen effizient erstellt und
schnell kommuniziert werden.

YIT-Mitarbeitende und Unterauftragnehmer sind
alle an der Verbesserung der Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit und der Lésung von
Sicherheitsproblemen beteiligt.

Es wurden eine offene Arbeitskultur und ein
besseres Verstandnis fir Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit geschaffen.

Das Unternehmen hat ein digitales Tool eingefthrt,
das Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit nicht
nur im Unternehmen selbst, sondern auch im
Management der Kette der
Unterauftragnehmer:innen verbessert.

Weitere Informationen
https://www.yit.Iv/en/

Das Unternehmen hat ein digitales Tool eingefiihrt,
das Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit nicht
nur im Unternehmen selbst, sondern auch im
Management der Kette der

\Unterauftragnehmer :innen verbessert.
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