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Vedeni malé stavebni spolec¢nosti YIT LATVIJA Ltd si uvédomilo, Zze podnikové postupy pro kontrolu
bezpecnosti a komunikaci protokolU jsou zastaralé a neefektivni. Zaméstnanci a subdodavatelé na stavenisti
tak byli vystaveni vysokému riziku nehod. K fedeni tohoto problému spole€nost zavedla digitalni nastroj pro
pocitace a mobilni aplikace, ktery integruje v§echny pracovni procesy do jednoho systému. Pomoci QR kédU
a 3D modelld informaéniho modelovani staveb (BIM) Ize nyni rychle sdélovat pfipominky k bezpeénosti
a pfesnou polohu bezpecnostnich rizik na misté, aby bylo mozné okamzité provést napravu, a predejit tak

pfipadnym Urazam.

Souvislosti

YIT LATVIJA, dcefina spolecnost skupiny YIT Group
QY, poskytuje sluzby v oblasti vystavby novych
bytovych dom( a dalSich nemovitosti v LotySsku.
Spole¢nost zaméstnava 36 pracovnikd  a pfi
stavebnich  pracich si najimad subdodavatele
a dodavatele.

BOZP je ve spole€nosti YIT nedilnou soucasti hodnot

a kazdodenni ¢innosti. Cilem je stat se pracovnim

spoleenstvim s nulovym poétem nehod. Na vSech

stavenistich se pozadavky spolecnosti v oblasti BOZP

vztahuji na cely dodavatelsky Fetézec, vcetné

zaméstnancu spole€nosti, subdodavatelt i nezavislych

dodavatelu.

Zjisténé problémy

= Pracovni postupy byly ¢asové narocné,
bezpelnostni kontroly pracovist se provadély na
zakladé papirovych protokold a ke zpracovani
a prikladani fotografii se pouzivalo samostatné
zafizeni. PFi kontrole bezpeénostnich postupl byly
v kancelafi staveni$té zaznamenany ukony, kdy
subdodavatelé  nedodrZeli  pfedpisy, a byly
zdokumentovany pouze negativni pfipominky
a ukoly.

= Reakce na poruseni bezpec&nostnich pravidel byla
opozdéna, protoze protokoly nebyly vzdy
pfipraveny a pfedany subdodavatellm ke dni
kontroly bezpecnosti.

= PFipominky k bezpec€nosti byly €asto neupiné nebo
obsahovaly chyby, takZze misto Ukolu nebylo na
zakladé fotografii vZdy jasné identifikovatelné.

= NedostateCna komunikace a nedostate¢né
prfedavani bezpec€nostnich informaci branily
shromazdovani udaju a jejich predavani
subdodavatelim i mezi tymy YIT na stavenisti.

= Subdodavatelé zanedbavali hlaseni
o skoronehodach nebo drobnych nehodach
a obecné neméli dostate€né znalosti o BOZP, aby
mohli sdélit problémy pracovnikdm YIT.

Cil
Cilem spoleCnosti je vyuzit digitalni nastroje
k u€innému usnadnéni Ffizeni BOZP a pomoci

identifikovat a zmirnit rizika souvisejici s praci na
stavenistich.
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Co a jakym zpusobem jiz bylo
provedeno?

Spole€nost digitalizovala proces monitorovani BOZP
a integrovala pfipominky k bezpec€nosti do systému 3D
BIM, ktery Ize pouzivat na pocitai nebo v mobilni
aplikaci.

Byly podniknuty nasledujici kroky:

pridéleni prostfedkldl ajmenovani odpovédnych
osob,

uzavieni smlouvy s poskytovatelem digitalnich
nastroju a jeji formalizace,
vytvofeni testovaci verze,

vybér pilotniho projektu za ucasti
odborniku spole¢nosti,

rznych
provedeni praktickych zkousek mobilni aplikace na
stavenisti,

zlepdeni  vyuziti  digitalni
provedenych zkouskach,

technologie  po

Skoleni uzivatell systému,
informovani zaméstnanc(l o probihajicich zménach,

zmény smluv se subdodavateli tykajici se pravnich
aspektd,

Skoleni subdodavatel(,

sledovani digitalnich technologii prostfednictvim
pravidelnych kontrol systému,

stanoveni cili BOZP a vypracovani opatfeni
tykajicich se pfipominek k bezpec&nosti,
zlepSeni  komunikace v oblasti bezpec€nosti

prostfednictvim diskusi na tydennich provoznich
poradach se zastupci subdodavatelu, individualnich
rozhovord s pracovniky béhem navstév na
stavenisti a pravidelnych vymén informaci s tymy
pracovnik( YIT na stavenisti.

Jakych vysledku bylo dosazeno?

Systém je v provozu od zafi 2023 a uspésné funguje
na vSech aktivnich stavenistich.

Pracovnici YIT aktivné vypracovavaji denni
pfipominky k bezpeénosti (pozitivni i negativni),
které jsou okamzité pFedavany odpovédnému
subdodavateli.

Jednou tydné provadi specialista spole¢nosti na
BOZP kontrolu bezpeénosti a informuje odpovédné
osoby o pfipadnych odchylkach i pozitivnich
zjisténich.

Zastupci subdodavatell pouzivaji k hlaseni naprav
software, takze pracovnici YIT mohou potvrdit
splnéni Ukolu. Subdodavatelé dostavaji nejen ukoly
tykajici se problému, ale také pozitivni zpétnou
vazbu o uplathovani spravné praxe.

U subdodavatelu, ktefi nejsou zaregistrovani pro
pfistup do systému, vytvafeji pfipominky
k bezpecnosti ruéné pracovnici YIT.

Stavbyvedouci umistuji do bytovych domu a na
stavenisté planky s QR kody.

UzZivatelé vyhledavaji a prohlizeji si pfipominky
pomoci propojeni jejich polohy s aktualnim 3D
modelem BIM.

Analytici pravidelné kontroluji Udaje a predavaji
pfipominky vedeni, projektovym tymam
a subdodavatellim.

Hlavni vedouci pracovnici odpovédni za BOZP
provadi kontroly a rozhovory na pracovistich.

Specialistt BOZP provadéji meési¢ni kontroly
funkénosti systému.
pfes ucinné avCasné fFizeni bezpecnostnich

problém je stale co zlepSovat, napft.:

podporu zpétné vazby od subdodavatel
prostfednictvim obnoveni smluvnich pozZadavkd,
Skoleni pfed zahgjenim praci a poskytovani
vizualnich informaci,

Upravy digitalni pfistupnosti QR kéda, aby mohla
pfipominky k bezpec€nosti vypracovavat jakakoli
osoba zaméstnana na stavenisti bez ucasti
pracovnikl YIT nebo zastupcl subdodavateld,

hladeni skoronehod a drobnych nehod.

Faktory uspéchu

1.

Pracovnici spoleCnosti (specialista na BIM,
specialista na BOZP, stavbyvedouci, vedouci
vyroby, feditel pro vystavbu) spolupracovali na
integraci BOZP do vyrobniho procesu vybé&rem
digitédlniho nastroje vhodného pro potfeby a provoz
spolec€nosti, kde:

= bude cely proces vystavby monitorovan a fizen
pomoci jednoho systému zohlednujiciho
pozadavky BOZP a ochrany zivotniho prostredi
a kontroly kvality,
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= bude mozné uspésné integrovat systém s 3D
modelem BIM, diky ¢emuz se misto projektu
stane vizualné prehledngjSim a umisténi
identifikovanych  pfipominek k bezpecénosti
snadnéji dohledatelné,

= se bude vyuzivat uzivatelsky pfivétivy software,

= univerzalnost systému umozZni aktualizace
a vytvareni novych digitalnich funkci,

= snadné moznosti exportu dat umozni pohodiné
shromazdovani a rychlé pfedavani dat.

. Vrcholové vedeni vyjadfilo podporu a investovalo
do digitalizace procesti BOZP a jejich zlepSovani.

. Zavadéni digitalnich  procesi bylo dobfe
naplanovano, pocinaje vytvofenim fidici skupiny,
vybérem pilotniho projektu, praktickym testovanim
funkénosti a neustalym zlepSovanim, az po jeho
implementaci do projektu.

. Pracovnici a subdodavatelé absolvovali teoretické

i praktické Skoleni na misté.

. Funkce systému jsou pravidelné monitorovany
a zpétna vazba od zaméstnancll a subdodavatell je
vyuzivana pro dal$i vyvoj.

. Systém umoznuje pravidelné sledovani BOZP
a analyzu dat.

. Oteviené se diskutuje ovSech problémech
a nedostatcich systému, stejné jako o nutnych
zlep8enich, azaroven se uznavaji osvédcené
postupy a uspésné priklady.

©YIT LATVIJA Ltd

Prenositelnost

Toto digitalni feSeni by mohly snadno pfijmout
stavebni spolecnosti jakékoli velikosti. Jak je vidét na
pfikladu této malé spoleCnosti, pracovni procesy,
v€etné monitorovani BOZP a zivotniho prostfedi, jsou
integrovany do jednoho efektivniho a snadno
pouzitelného systému.

Naklady a pfinosy
Naklady

Spolec¢nost plati za systém 3 000 eur mési¢né, v€etné
odmén pracovnikl a poplatkdl za udrzbu.

Vyhody

Digitélni  systém usnadfuje pracovni procesy
a v€asnou prevenci bezpecénostnich problém(, coz ma
pozitivni dopad na €etnost nehod.

Hlavni charakteristiky pfikladu

spravné praxe

= Pfipominky a protokoly tykajici se bezpec¢nosti Ize
efektivné vytvaret a rychle predavat.

= Pracovnici a subdodavatelé spoleCnosti YIT se
podileji na zlepSovani BOzP a feSeni
bezpecénostnich problému.

= Byla vytvofena oteviena pracovni kultura a bylo
dosazeno lepsiho pochopeni BOZP na pracovisti.

= Spolecnost zavedla digitalni nastroj, ktery zlepsuje
BOZP nejen vsamotné spoleCnosti, ale také
v ramci fizeni subdodavatelského fetézce.

DalsSi informace
https://www.yit.Iv/en/.

Spoleénost zavedla digitalni nastroj, ktery zlepSuje
BOZP nejen v samotné spolecnosti, ale také v ramci
fizeni subdodavatelského retézce.
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