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Jak uspésné predchazet/inehodam

V evropské unii dojde kazdoro¢né k nehoddm v zaméstnéani vedoucim k
3 denni absenci u 5 miliond lidi, coz znamena ztratu priblizné 146 miliont
pracovnich dnd (1). Nékteré dusledky jsou trvalé a maji vliv na pracovnf i
mimopracovni Zivot. Nehody spojené s praci se vyskytuijf ve vsech oborech
a zahrnuji Urazy uklouznutim, zakopnutim, pady, padajicimi objekty, ostry-
mi a Zhavymi pfedméty a nehodami v souvislosti s vozidly a stroji. Pfesto by
se dalo mnoha problémam predejit dobrym managementem.

Néklady na zranéni v zaméstnani jsou vysoké a zahrnuiji tyto polozky:

. nemocenskd podpora, platby za prescasy, docasna nahradni prace,
predcasny odchod do dtchodu, ziskdvani novych zameéstnancy,
preskolovanf

. ztraceny ¢as pro vyrobu a obchod

. skody vzniklé podniku, na vybaveni, materidlech, vyrobcich

. Cas straveny feSenfim nehod

. zvysené naklady na pojisténi, naklady na pravniky

. snizena pracovni moralka

Riziko nehod je vys3si pro malé a stfedni podniky (SME). Pocet smrtel-
nych nehod v podnicich do 50 zaméstnancU je pfiblizné dvojnasobny nez
u velkych podnikd (7).

Zodpovédnost za spravné rizeni

Na zdkladé nafizeni Evropské unie zodpovidaji zaméstnavatelé za
bezpecnost a za zdravi svych zaméstnancd.

Nafizeni 89/391 obsahuje vseobecnou koncepci pro management v
oblasti zdravi a bezpecnosti, identifikaci rizika a prevence (9.

Nafizenf bylo zavedeno do statni legislativy, kterd mdze obsahovat dalsi
pozadavky.

Zaméstnavatelé maji povinnost stanovit rizika a uskutecnit prakticka
opatfeni pro ochranu zdravi a bezpecnosti svych zaméstnancd, vést zaz-
namy o nehodach, poskytovat informace a skolent, radit se ze zaméstnandi,
spolupracovat a koordinovat svou ¢innost se smluvnimi partnery. Hi-
erarchie dlleZitosti u prevence je nasledujicl: vyhnout se riziku, bojo-
vat s rizikem pfi jeho vzniku, pfizpGsobit préaci pracovnikovi, nahradit
nebezpecné ¢innosti bezpecnymi, upfednostnit kolektivni opatreni pred
individualnimi. Zaméstnanci maji pravo na ziskanf informaci o rizicich pro
jejich bezpecnost a zdravi, o preventivnich opatrenich, prvni pomoci a nou-
zovych fesenich. Zaméstnanci maji za povinnost aktivné spolupracovat
se zaméstnavatelem na zavadéni preventivnich opatfeni, maji dodrzovat
instrukce ziskané pfi skolent a starat se o bezpecnost a zdravi vlastni i svych
spolupracovnikd.

Prevence pfi nehodach - zaklady uspéchu

Zdravi a bezpecnost vyzaduje vysoké nasazeni managementu, dobré
zainteresovani zaméstnancu a dobre strukturovany systém manage-
mentu.

(") nehody v zaméstnani v EU v roce 1996, Statistics in Focus, Theme 3-4/200, Eurostat.

() http://europe.osha.eu.int/legislation poskytuje odkazy k legislativé EU, k detaildm ke smérnicim
komise pro SME a pro ocefiovan( rizika a k strankam clenskych statd, kde je mozno nalézt zavedenou
nérodni legislativu a smérnice

Nasazeni managementu
Management by mél fidit zdravi a bezpec¢nost pomoci:

stanoveni politiky a cilti pro zdravi a bezpecnost
. zajistovani implementace adekvétnich zdroj do politiky
brani zfetele na-zdravi a bezpec¢nost na vsech urovnich manage-
mentu a rozhodovani
. konsultaci se zaméstnanci
monitorovani a kontrolou efektivity politiky a celého systému

Nasazeni zahrnuje napiiklad zavadéni rozhodnuti do praxe, rozpravy
0 bezpecnosti na schlizich managementu, pravidelné obchiizky na
pracovistich a spoluprace pfi zjistovani bezpecnosti.

Zainteresovani zaméstnanci

Konzultace se zaméstnanci je povinnd. Vyuziti jejich znalosti pomaha k
ujisténi, Zze nebezpedi byla ndlezité identifikovdna a funkeni feseni byla
prijata. DUlezitou roli hraji zédstupci zameéstnancd. Opatfeni ohledné
bezpecnosti a zdravi a zavadéni novych technologii a produktd musi byt
konsultovdno se zaméstnanci. Konsultace je uzitecnd pro ujisténi se, ze
zameéstnandi jsou zainteresovani na procedurach pro zdravi a bezpecnost
a na jejich zlepsovani.

Management zdravi a bezpecnosti
Strukturovany pristup k fizeni zajisti UpIné stanoveni rizik, zavedeni a

dodrzovéni bezpecnych metod prace. Opakované kontroly zajistuji vhod-
nost opatfeni. Typicky model fizeni je zndzornén dole.

Continuous
Improvement

‘qotbn

Politika - stanovuje jasné zavazky, cile, zodpovédnost a postup pfi orga-
nizaci

Planovani — urcuje a stanovuje rizika vznikajici z pracovnich aktivit a jejich
regulaci

stanoveni rizik a identifikace preventivnich opatreni

identifikace usporadani a organizace managementu potiebna k re-
alizaci kontrol

. stanoveni nutnych Skoleni

ujisténi se, Ze znalosti o bezpecnosti a zdravi pfi praci, dovednosti a
odborné znalosti jsou dostupné
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Stanoveni rizik zahrnuje:

identifikace nebezpeci — co $patného by se mohlo stat?

posouzeni, kdo by se mohl zranit a jak vazné, véetné zaméstnancd,
smluvnich partner( a vefejnosti

stanoveni pravdépodobnosti, Ze se tak stane

rozhodnuti, jak mohou byt tato rizika eliminovdna nebo snizena
- mohou byt objekty, pracovni metody, zafizeni nebo skoleni
Zlepseny?

stanoven( priorit pro kroky zalozené na velikosti rizika, mnozstvi
poskozenych..

implementaci kontrolnich opatfenti
dohled, kontrolu, ze kontrolni mechanismy funguji

zahrnuti konsultaci se zaméstnanci do procesu a vytvareni infor-
maci na zékladé vysledkd pfi stanovovani rizik.

ochranu zdravi pfti praci

nosti, napf. na zmény obchodnich struktur, vyvoj novych produktd nebo
zavadéni novych technologif. Pfezkoumanf nehod by rovnéz mélo zah-
rnovat vyukové lekce na drovni managementu. Audit zjisti, zda politika,
organizace a systém skutecné dosahuje spravnych vysledkd.

Implementace a provoz - Zahrnuje uvadéni plant do praxe. To mze
znamenat: provadéni zmén v organizaci a pracovnich postupech, pra-
covnim prostredi; vybaveni a pouzivané produkty, skolici pracovniky a
zlepSovani komunikace.

Skoleni

Vsichni zaméstnanci by méli rozumét tomu, jak pracovat bezpecné. Pro-
to by skoleni mélo zahrnovat: vysvétleni co jsou rizika, nésledna opatreni
a Nouzové postupy.

Skoleni by mélo byt odpovidajici a srozumitelné i pro pracovniky mlu-
vici v jiném jazyce. Skoleni by méli absolvovat novi zaméstnanci nebo
stavajici zaméstnanci, pokud dojde ke zménam pracovnich postupl
nebo vybaveni, pfi zméné prace nebo pfi zavadéni novych technologif.

Kontrolni otazky

Byly stanoveny jasné postupy a zna kazdy zodpovédnost svou a
ostatnich za zdravi a bezpe¢nost?

Vite, co mate udélat, abyste vyhovéli legislativé pro zdravi a
bezpecnost? Pokud ne, jmenovali jste kompetentni osobu, kterd
mUze poskytnout radu?

Identifikovali jste hlavni rizika pro zdravi a bezpecnost a podnikli
jste kroky pro jejich odstranéni nebo redukci?

Jsou vase opatfeni pro Udrzbu pracovniho vybaveni na dostate¢né
drovni?

Viybavili jste vase zaméstnance potfebnym osobnim vybavenim
pro nebezpedi, kterd nemohou byt odstranéna jinym zplsobem?
Proskolili jste je pro jejich pouzivan{?

Poskytli jste vasim zaméstnanctm informace o rizicich a proskolili
jste je o bezpecnosti prace a 0 nouzovych postupech?
Konzultujete otdzky bezpecnosti a zdravi se svymi zaméstnanci
vcetné zmeény v politice, pracovnich postupech a vybaveni?

Védi zaméstnandi, jak informovat o nebezpecnych podminkach a
nehodach?

Podnikdte okamzité kroky pro vydetfeni nehod, selhdni a
uvadeénych problémd?

Navstévujete pravidelné pracovisté a kontrolujete, Ze zaméstnanci
dodrzuji pracovni postupy?

Mate systém pro proveéfovani bezpecnostni a zdravotni politiky a
pracovnich postupd?

Kontrola a pozménovaci kroky - vykonnost by méla byt monitorova-
na.Je mozno ji sledovat pasivné, napt. pouzivanim zaznamt o nehodach
nebo aktivné, napf. na zékladé vysledkd kontrol a auditl a na zakladé
prehledd od zameéstnancl. Vysetfovani nehod by mélo identifikovat
okamzité i skryté pficiny, v¢etné selhdnf fidicich struktur. Cilem je zajistit
funkcnost systému a procedur a okamzité uskutecnit napravné kroky.

Piezkoumani managementem a audit - dovoluje zjisténi celkové
vykonnosti managementu. Vnéjsi okolnosti se mohly zménit, napt. byla
pfijata nova legislativa. Existuje rovnéz moznost pro pohled do budouc

Ziskavani vice informaci / reference

Vice informaci o spravném fizeni bezpecnosti je dostupna na strankach
agentury: http://osha.eu.int. Vsechny publikace agentury je moznost
stahnout zdarma.,Prevence zranéni v souvislosti s praci” je tématem Ev-
ropského tydne pro bezpecnost a zdravi pfi praci, kterd se bude konat
béhem zafi 2001 a vice informaci je mozno ziskat na http://osha.eu.int/
ew2001/. Odkazy na stranky agentur ¢lenskych statd, kde je mozno na-
|ézt ndrodni legislativu a smérnice:

http://ie.osha.eu.int/ pro Irsko

http://uk.osha.eu.int/ pro UK
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