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1. Gados vecaku darba néméju loma Eiropas Savieniba

Gados vecaku darba néméju patsvars Eiropas Savieniba nakamajas dazas desmitgadés palielinasies.
Tendences attiectba uz iedzivotdjiem darbspéjas vecuma ES-27 valstis liecina, ka no 2010. Iidz
2030. gadam iedzivotaju skaits vecuma grupa no 55 [dz 64 gadiem palielinasies par aptuveni 16,2 %
(9,9 miljoniem). Visas paréjas vecuma grupas ir vérojama lejupejoSa tendence, proti, no 5,4 % (40—
54 gadu vecuma grupa) Iidz 14,9 % (25-39 gadu vecuma grupa). So kraso demogréafisko parmainu
iemesls ir ilgaks paredzamais mdza ilgums un zemaki auglibas raditaji. Sekas ir tadas, ka Eiropas
darbaspéks bis vecaks neka jebkad iepriekS. Daudzas valstis gados vecaku darba néméju Tpatsvars bis
30 % vai vairak no visiem iedzivotajiem darbspéjas vecuma.

Paslaik gados vecaku (55—64 gadus vecu) darba néméju nodarbinatibas limenis ES—27 valstis ir mazaks
neka 50 %. Tikai 15 valstis visa pasaulé gados vecaku darba néméju nodarbinatibas limenis ir augstaks
neka 50 %. Vairdk nekd puse gados vecaku darba néméju beidz darba attiecibas pirms obligata
pensionéSanas vecuma dazadu iemeslu dél. Tapéc, lai varétu nodrosSinat finanséjumu un atbalstu Eiropas
pilsonu ilgakai dzivei, ir steidzami nepiecieSamas labakas un ilgakas darba karjeras iespéjas.

Eiropas gada aktivai novecoSanai, proti, 2012. gada, mérkis ir uzlabot Eiropas iedzivotaju, jo 1paSi vecaku
cilvéku, dzives kvalitati un labklajibu un veicinat paaudZu solidaritati. Laba darba dzive ir svarigs izejas
punkts aktivas novecoSanas veicinaSanai. Tapéc arodveselibai un darba droSibai ir |oti svariga nozime
aktivas novecoSanas nodroSindSana ar labakas un ilgakas darba dzives starpniecibu. Labs darbs art
veicina sadarbibu starp jauno, vidéja vecuma un vecako paaudzi.

2. Dazi fakti par novecosanu

Palielinoties vecumam, saasinds arl ilgtermina veselibas problémas un hroniskas slimibas. Tapéc
apméram 30 % virieSu un sievieSu vecuma grupd no 50 [1dz 64 gadiem ir nepiecieSami steidzami
pielagojumi darba vinu veselibas problému dé|, lai noverstu priekSlaicigas pensionéSanas un darba
nespéjas riskus. Lielakas veselibas problémas rada balsta—kustibu sistémas darbibas un garigas
veselibas traucéjumi. PaSlaik arT depresija ir viens no vishiezakajiem darba nespéjas un priekslaicigas
pensionéSanas iemesliem. Acimredzama ir fiziskas darbspéjas samazinaSanas, palielinoties vecumam —
péc 30 gadu vecuma kardiorespiratora spéja un muskulu spéks samazinas par aptuveni 1-2 % gada.
Zemaka fiziska spéja galvenokart ir probléma darbos, kuros ir liela fiziska darba slodze; paslaik apméram
30 % darbavietu Eiropa ir saistitas ar nepiemérotam darba pozam, smagu priekSmetu parvietoSanu vai
atkartotu darbibu veikSanu. Tomér jebkura vecuma pastav funkcionalas spé&jas un veselibas stavok|a
plasas individualas atSkirtbas. Lielakajai dalai gados vecaku darba néméju var bat laba veseliba un
atbilstoSa fiziska spéja.

* Autora viedoklis ne vienmér atspogulo Adgentdras viedokli.

Darba droSiba un veselibas aizsardziba ir visu atbildiba. Ta ir ieguvums Jums. Ta ir ieguvums Jasu uznémumam.
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Lai gan, klastot vecakiem, masu veseliba un fiziska sp&ja pasliktinas, vairakas citas funkcijas Iidz ar
vecumu uzlabojas.

Ka vienu no novecoSanas priekSroctbam var minét garigu izaugsmi. Pieméram, palielinoties vecumam,
uzlabojas stratégiskd domasana, apkériba, takta izjlta, gudriba, sp&ja apsveért, sp&ja racionalizét, kontrole
par dzivi, holistiska uztvere un valodas prasmes. Gados vecaki darba néméji art vairak nododas savam
darbam, ir lojali pret savu darba devéju un biezi vien retak kavé darbu neka darba néméji citas vecuma
grupas. Lidz ar vecumu uzlabojas arm darba pieredze un dzives parvaldiba. Pé&tijumi ir pieradijusi, ka,
novertéjot darba rezultatus darbavieta, darba pieredze kompensé dazu tadu bdtiskako izzinas procesu

Vecums un darba pieredze art uzlabo gados vecaku darba néméju veértigo socialo kapitalu: i) palielinas
profesionala kompetence, netieSas zinaSanas, sadarbibas prasmes, ii) uzlabojas konstruktiva izpratne par
organizaciju un tas funkcijam, un iii) paplaSinas saskarsme ar klientiem un tikli, ka arT uzlabojas izpratne
par parmainam darbibas vidé.

Gados vecaki darba néméji var iemacities daudz ko jaunu. Macisanas nav atkariga no vecuma, tacu
maciSanas process mainas Iidz ar vecumu. Tapéc ir svarigi, lai gados vecakiem darba néméjiem batu
pieejama apmaciba un vienlidzigas iespéjas apgut jaunas prasmes un pilnveidot savas profesionalas
kompetences. M0zizglitiba bitu jaizmanto pareizas macisanas stratégijas un didaktika.

Rezuméjot — novecoSana gados vecakus darba néméjus daudzéjada zina padara labakus un stiprakus
neka iepriekS. Tapéc svarigs pozitivs aktivas novecosanas dzingjspeks ir aktiva iesaistisanas darba dzive.
Katrai paaudzei ir savas priekSrocibas un trakumi; batu efektivak jaapzina un jaizmanto gados vecaku
darba néméju prieksrocibas, lai vini k|atu par vertibu darbavietas.

3. Vecuma parvaldiba darbavietas

Vecuma parvaldibas (VP) definicija ir uzsverts, ka “ikdienas parvaldiba bdtu janem véra ar vecumu saisttti
faktori, tostarp darba rezims un individuali darba uzdevumi, lai ikviens neatkarigi no vecuma justos spéjigs
sasniegt [pats] savus un uznémuma mérkus”. Astoni vecuma parvaldibas mérki ir Sadi:

labaka informétiba par novecoSanu;

taisniga attieksme pret novecoSanu;

VP ka darba vaditaju un uzraugu galvenais uzdevums un pienakums;

VP ieklauSana cilvékresursu politika;

darbspéjas un produktivitates veicinaSana;

mazizglhtiba;

vecumam labveéligs darba reZims un
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droSa un cienpilna pareja uz pensionésanos.

Eiropas darbavietas Tstenota vecuma parvaldibas prakse liecina, ka organizacijas risina ar novecosSanu
saistitus jautajumus vai nu “problémrisinadSanas” veida, vai art “proaktiva” veida. Nepietiekama izpratne par
novecoSanas jautdjumu ir iemesls, kdpéc organizacijas risina problemas ar niecigiem resursiem un
samazinot darba prasibas gados vecakiem darba néméjiem (problémrisinaSanas pieeja). Uzlabojot izpratni
par novecoSanu ka par problému vai iespéju, proaktivi uznémumi ir sagatavojusSies palielinat individualus
resursus un atbalstit starppaaudzu macisanos. Optimala varianta vecuma parvaldiba izmanto dzives
gaitas pieeju un rada vienlidzigas iespéjas visam paaudzeém.
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4. Darbspéja

Plasa pétijjuma par gados vecaku darba néméju darbspéju ir identificéti galvenie faktori, kas ietekmé
individualu darbspéju. P&tijuma secinajumus var attélot Cetrstavu “darbspéjas majas” veida (1. attéls). Tris
apakS$éjie majas stavi atspogulo individualus resursus: i) veseliba un funkcionalas spéjas, ii) kompetence,
iii) vertibas, attieksme un motivacija. Ceturtais stavs attiecas uz iv) darba dzivi. Darbspéja ir [idzsvars starp
darbu un individualiem resursiem; ja darba un individualu resursu attieciba ir optimala, darbspéja ir laba.
Kapnes starp staviem nozimé, ka visi majas stavi savstarpéji mijiedarbojas. ViscieSaka mijiedarbiba notiek
starp staviem “darbs” un “vértibas un attieksme” (3. un 4. stavs). Majas 3. stava ieklaujas darba gita
pozitiva un negativa pieredze, kam péc tam tiek pieskirts vai nu pozitivs, vai negativs svérums. Majas
3. stavs atspogulo darba némeéja subjektivo izpratni par vina darbu — vina uzskatus un sajdtas attieciba uz
dazadiem faktoriem, kas saistiti ar vina ikdienas darbu. Majas 3. stava ir balkons, no kura darba néméjs
var redzét savai darbavietai vistuvako vidi: v) gimeni un vi) apkartéjo kopienu. Abi Sie faktori ietekmé darba
néméja darbspéju katru dienu. Veseligs dzivesveids un hobiji nostiprina veselibu un funkcionalas spéjas.
Personigie tikli un cilvéku mijiedarbiba ietekmé veértibas, attieksmi un motivaciju. Tapéc divi virzitajspeki
arpus darbavietas ietekmé personas darbspéju, vai nu uzlabojot, vai pasliktinot [Tdzsvaru starp darbu un
resursiem. Kopuma individa darbspéja ir atkariga no seSiem faktoriem.

1. attéls. Darbspéjas maja—modelis, kas raksturo dazados cilvéka darbspéju ietekméjoSos faktorus.
Darbspéja ir lldzsvars starp darbu un individualiem resursiem. Papildu darbavietai So lidzsvaru ietekmé art
gimene un apkartéja kopiena. Balstits uz llmarinen, 2006. gads. Somijas Arodveselibas institits, Vecuma
spéks, grafiska dizaina autors Milja Ahola. Lundell et al. 2011. gads (somu valoda).

Sabiedriba: kultara tiesibu akti izglitibas politika sociala un veselibas politika

darbs

darba kopiena
tiesa sociala lideriba
vide vértibas
attieksme
motivacija

gimene

kompetence

© Somijas Arodveselibas veseliba un

institats, 2010.gads fur]lfcionélés
VECUMA SPEKS EES

Organizaciju darbibas videi ir tendence mainities globalizacijas, jaunu tehnologiju, finanSu krizes u. c.
iemeslu dé|. Ta rezultdtd organizacija veicamais darbs nepartraukti attistds. Vienlaicigi mainas arl
organizacijas cilvékresursi, pieméram, darbaspéka novecoSanas dél. Var rasties veselibas problémas, un
vajadziba pilnveidot prasmes un kompetences var k|it steidzamaka. Neparedzama dinamika starp majas
staviem sarezdi optimala lidzsvara sasniegSanu starp darbu un individualiem resursiem. Tapéc mums ir
jacensas sasniegt vislabako iesp&jamo idzsvaru visd misu darba dzives gaita.
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Majas 3. stavs atspogulo un apkopo musu darba situaciju. Informacijas plisma no dazadiem staviem un
dzinéjspékiem arpus darba var viegli mainit darba néméja vertibas un attieksmi, ka art vina nodoSanos
darbam. Lémums par to, vai turpinat stradat organizacija It1dz pensionéSanas bridim vai pat ilgak, tiek
pienemts 3. stava. Jo pozitivaks svérums tiek pieSkirts 3. stavam, jo lielaka iesp&jamiba, ka darba
néméjam bds laba darba dzive un ilgaka karjera. 1zSkirigi pozitivi raditaji ir, pieméram, sanemta ciena,
uzticéSanas darba devéjam, darba uzraugu atbalsts un atgriezeniska saite, taisniga attieksme, nodoSanas
darbam. Pozitivs 3. stava svérums padara aktivu novecoSanu par realitati.

5. Darbspéja un novecosana

Darbspéju var novértét péc darbspéjas indeksa (Work Ability Index, WAI) — subjektiva apsekojuma
instrumenta, kas sastav no septiniem komponentiem. WAI vértéjums ir no 7 Iidz 49 punktiem; jo tas ir
augstaks, jo labak. WAI vértéjumu Kklasificé ka “zemu”, “viduvéju”, “labu” un “izcilu”. WAI ir augsta
paredzama vértiba — no darba némeéjiem vecuma no 45 I1dz 57 gadiem, kuriem bija zems WAI, apméram
60 % péc 11 gadiem sanéma darba nespéjas pensiju. WAI ir partulkots 26 valodas un tiek plasi izmantots

dazadas kultdras visa pasaulé.

Palielinoties vecumam, darbspéjai ir tendence samazinaties, lai gan 20-65 gadus vecu stradajoso
iedzivotaju vidéjas veértibas joprojam ir klasificéjamas vértéjuma kategorijas “labs” un “izcils”. Tomér
apméram 30 % darba néméju — virieSu un sievieSu —, kas vecaki par 45 gadiem, WAI ir izteikti zemaks
gan fiziska darba stradnieku, gan parvaldé stradajoSo vidd. WAI novecoSanas tendence atSkiras art
atkartba no ekonomikas nozares. Darbspéja parasti ir zemaka lauksaimnieciba, kokrdpnieciba, metala
rapnieciba un transporta nozaré, ka art socialo pakalpojumu nozaré un — dazas valstis — skolotaju vida.
Vislabakais I1dzsvars starp darbu un individudliem resursiem ir konstatéts elektronikas un
telekomunikaciju, banku darbibas un apdroSinaSanas nozareés.

Darbspéjas individualas atSkiribas palielinas I1dz ar vecumu. StradajoSie iedzivotaji, kas vecaki par
45 gadiem, ir [oti neviendabigi salidzinajuma ar gados jaunakiem darba néméjiem. Apméram 15-30 % no
visiem 45 gadus vecajiem darba néméjiem WAI ir viduvéjs vai zems. Viniem ir risks zaudét savu
darbspéju, ja netiks veikti preventivi un korektivi pasakumi.

Darbspéjas lejupéjo tendenci, palielinoties vecumam, rada gratibas darba notieko3Sas izmainas pielagot
individualu resursu izmainam. Darba dzive, Skiet, attistds pati sava gaita, kas ne vienmeér atbilst cilvéku
normalu novecoSanas procesu gaitai. Tapéc 3. stavam biezi vien tiek pieSkirts negativs svérums, un
vecaki darba némeji uzskata, ka vinu darbspéja pasliktinas.

6. Darbspéjas veicinasana

Darbspéjas majas modelis pierada, ka pasakumiem, ko veic darbavieta, lai veicinatu darbspéju, ir jaaptver
visi Cetri stavi. Darba néméji ir atbildigaki par savu veselibu un kompetenci, un darba devejam ir lielaka
atbildiba par darba organizaciju un kartibu. Tapéc veicinaSanas koncepcijas pamata ir sadarbiba starp
darba devéju un darbinieku — STis abas puses kopa var sasniegt labaku Iidzsvaru darbavieta un uzlabot
darbspéju. Dalita atbildiba par veicamajiem pasakumiem padaris tos piepemamakus un piemérotakus un
radis situaciju, kura ieguveéji bas visi.

Veselibas veicinaSana (1. stavs) aptver dazadus dzivesveida ieradumus, tadus ka éSanas, dzerSanas
ieradumi, fiziskas aktivitates, atpidta un miegs. Papildus veseligam dzivesveidam arT preventiviem un
proaktiviem pasakumiem, ko veic arodveselibas dienesti, kd arm efektivai akdtu veselibas traucéjumu
arstéSanai ir svariga nozime labas vesellbas uzturéSana visa dzives gaita, atrodoties darba. Tapéc
arodveselibas specialistu kompetencé butu jaiek|auj arT novecoSanas un veselibas jautajumi. Vinu izpratne
par pielagojumiem, kas javeic darba novecoSanas izraisitu veselibas un funkcionalo spéju izmainu dél, ir
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vértigs resurss labakas darba vides radiSana gados vecakiem darba néméjiem. Ta ka daudzas veselibas
problemas ir saistitas ar darbu, darba raditie veselibas apdraudéjumi butu jaidentificé un janovéers
darbavieta (4. stavs). Nemot véra cieSo mijiedarbibu starp veselibu un darbu, ir vajadziga aktiva sadarbiba
starp arodveselibas un darba droSibas specialistiem, darba devéjiem un darba némeéjiem.

Profesionalas kompetences uzturéSanai ir nepiecieSama nepartraukta prasmju un kompetencu
pilnveidoSana (2. stavs). Apmaciba darbavieta apvienojuma ar dazadu veidu TpaSiem darbinieku macibu
kursiem sniedz gados vecakiem darba némeéjiem iespé€ju nostiprinat vinpu sp€jas. Tomér batu janem véra
izmainas gados vecaku darba néméju maciSanas procesa. MaciSanas stratégijas, macisanas apstakl|i,
attélu izmantoSana, atpdta un zinaSanu apguves grafiki atSkiras starp gados jaunakiem un gados
vecakiem darba néméjiem. Tomér vissvarigaka platforma macibu apguvei ir pats darbs un darbavieta.
MaciSanas darbavieta ir iespéjama, ja darba saturs un pienakumi ir strukturéti ta, ka tie rada maciSanas
pieredzi. Pozitiva macisanas pieredze darba visa karjeras laikd samazina to SkérS|u skaitu, kas liedz
iemacities kaut ko jaunu, un novérS negativu attieksmi pret maciSanos. Svariga ir arm darba uzrauga
attieksme — ja vinam ir labvéhga attieksme pret mazizglitibu un vin$ atbalsta to, nodroSinot apmacibu
iespéjas, ir likvidéts viens batisks macibu Skérslis gados vecakiem darba néméjiem. MaciSanas
novecoSanas laika ir svarigs aktivas novecoSanas veiksmes faktors.

Veértibas, attieksme un motivacija (3. stavs) bieZi vien nav tieSas intervences mérkis. Tie parasti tiek
ietekméti ne tik tieSi. Tas nozimé, ka darbibas bdtu javérS galvenokart uz “darba” stavu. Majas 3. stava
iezimes ietekmé vairaki parvaldibas un Iidertbas prasmju uzlabojumi. Cilvékiem ir jajat, ka vini tiek cientti
un ka vini var uzticéties savam darba devéjam. Vini sagaida darba uzrauga atbalstu kritiskas un sarezgitas
darba situacijas. Viniem ir jasanem atgriezeniska saite par to, vai darbs ir izdarits labi, un art jamacas, ka
uzlabot savus darba rezultatus. Dialogam starp darba uzraugu un darba néméjiem ir jabdt nepartrauktam
procesam, nevis vienreiz€jai gada novértéSanas intervijai. Darba néméji ievéro un augstu vérté taisnigu
attieksmi un nekadu diskriminacijas nepielauSanu vecuma dé|. Pozitivi svérta 3. stava galvenie radritaji ir
individuala iesaistiSanas darba un nodoSanas tam. Butu arT jamin, ka darba néméji ir galu gala atbildigi par
savam vértibam, attieksmi un citiem personigiem faktoriem. Lai sasniegtu labaku, ilgtspéjigu lfdzsvaru
darba dzive, viniem ir japilnveido sava attieksme pret darbu, saviem iek$gjiem resursiem un gimenes
lietam. Sads ldzsvars rada pozitivu svérumu 3. stava.

“Darba stavs” (4. stavs) ir majas vislielakais un smagakais stavs. To veido darba vide (fiziska, gariga,
sociala), darba organizacija un darba reZzims, darba laiks, darba kopiena un darba uzdevumi, ka art
parvaldiba. Svariga loma ir darba vaditajiem un uzraugiem, jo viniem ir pilnvaras noorganizét darba
procesus un individualus darba uzdevumus. No viniem ir atkarigi visi IEmumi un izmainas darba. Vini ir art
atbildigi par arodveselilbas un darba droSibas jautajumiem, tostarp riska novértgjumiem. Riska
novertéjumos batu janem vera lielas individualas personala funkcionalo spéju un veselibas atSkiribas,
invaliditate, dzimumu jautajumi u. c. Visu vecuma grupu darba néméji un stradnieki ir paklauti kaitigai
iedarbibai darbavieta. Ta ka darba pielagoSana spéjam, prasmém un veselibas stavoklim badtu javeic ka
nepartraukts un dinamisks process, kas balstits uz atbilstoSu riska novértéjumu, darba pielagoSana gados
vecaku darba néméju veselibas stavoklim un vajadzibam nedrikstétu radit papildu slogu. Vecums ir tikai
viens no darbaspéka daudzveidibas aspektiem, bet ir jauzlabo darba vaditaju un uzraugu izpratne par
jautajumiem, kas saistiti ar veselibu. Visas Sis ar vecumu saistitas darbibas un uzlabojumus, kas vajadzigi
darbavieta, var apzimét ar jédzienu “vecuma parvaldiba” (sk. 3. iedalu).

Darbinieku darba stabilitates, labklajibas un produktivitates nodroSinaSanai svariga ir individualu darba
uzdevumu parstrukturéSana atbilstoSi gados vecaka darba néméja priekSrocibam, vajadzibam un spgjam.
Pieméram, ka vecumam labvéligus pasakumus var minét fiziskas darba slodzes samazinaSanu, Tsu
partraukumu ievieSanu darba procesos un veselibas risku nemSanu véra, planojot darbu mainas un
elastigu darba reZzimu. No otras puses, bitu jaizmanto gados vecaku darba néméju priekSrocibas (sk.
2.iedalu). Visvieglakais veids, ka identificét jaunas vajadzibas un darba parstrukturéSanas veidus, ir
pavaicat gados vecakiem darba néméjiem, ka vini vélétos mainit un uzlabot savu darbu. Vél viena

http://osha.eur opa.eu 5



...
Eiropas Darba droSibas un veselibas aizsardzibas agenttra LV

Aktivas novecoSanas veicindSana darbavieta

noderiga iespé€ja ir gados jaunaku un gados vecaku darba néméju darba pienakumu apvienoSana,
izmantojot vinu atskirigas priekSrocibas.

7. leguvumi, ko rada gados vecaku darba néméju
darbspéjas veicinasana

Paraugprakses pieméri pierada, ka ieguvumi, ko sniedz ieguldijumi darbspéjas veicindSana, atsver Sadu
ieguldijumu izmaksas. Cilvéki var turpinat stradat produktivi, uzlabojas darba gaisotne, palielinas
produktivitate, un samazinas ar vecumu saistitas problémas. Rentabilitates analize liecina, ka pelpa no
ieguldijumiem (ROI) var bat |oti laba — péc daziem gadiem pelpa no EUR 1 ir EUR 3-5. Pozitivas ROI
pamata ir zemaki slimibas atvalinajumu raditaji, zemakas darbnespéjas izmaksas un labaka produktivitate.

8. Politikas jautajumi attieciba uz gados vecakiem darba
némejiem
Lai veicinatu aktivu novecoSanu, nodroSinot vecakiem darba néméjiem ilgakas un labakas darba karjeras
iespéjas, ir nepiecieSamas vairakas reformas:

1. attieksmes reforma, lai raditu taisnigu un pienacigu attieksmi pret gados vecakiem darba némeéjiem;
2. parvaldibas reforma, lai apzinatu un izmantotu gados vecaku darba néméju prieksrocibas;

3. darba dzives reforma, lai nodroSinatu vecumam labvéligu darba dzivi visam paaudzém;
4

pensiju reforma, kura nem véra lielas individualas atskirtbas starp gados vecakiem darba néméjiem,
nodrosinot pensionéSanas vecuma elastigu diapazonu un finansialu piemaksu par ilgaku stradasanu;

5. organizacijas reforma, lai uzlabotu sadarbibu starp dazaddam ieinteresétajam personam un
daltbniekiem, kas ietekmé labaku un ilgaku darba dzivi, un

6. veselibas apripes pakalpojumu reforma, lai nostiprinatu proaktivus un preventivus arodveselibas
aprapes pakalpojumus.

No politikas viedokla ir |oti svarigi vispirms Tstenot pozitivas reformas, bet vélak — negativas. Pozitivas
reformas nozimé, ka darba dzive vispirms ir jaattista ta, lai cilvéki varétu stradat un stradatu ilgak. To var
sasniegt, izmantojot darbspéjas modela vispusigu veicinaSanu attieciba uz visam paaudzém. P&éc tam var
paaugstinat pensionéSanas vecumu un samazinat priekslaicigas pensionéSanas iespéjas.

Ir steidzami vajadzigi inovativi modeli individu darba dzives paildzinaSanai un vinu faktiska pensionéSanas
vecuma paaugstinaSanai. Dazi paraugprakses pieméri liecina, ka vairak no darba briva laika atvéléSana
darba néméjiem vai darba slodzes samazinaSana, palielinoties vecumam, palielina faktisko pensionésanas
vecumu par apméram tris gadiem. Viens razoSanas uznémums ieviesa “Age Master” sheému, piedavajot
papildu brivdienas darbiniekiem, kas ir vecaki par 58 gadiem. Tadgjadi viniem bija vairak laika atpatai péc
tam, kad vini bija veikuSi precizu un grGtu manualu darbu, kas ietvéra durvju slédzenu izgatavoSanu.
Apmaksato brivdienu skaits palielinajas no 6 (58 gadi) ldz 14 (63 gadi). “Age Master” shéma iesaistitie
darba néméji varéja un véléjas stradat apméram tris gadus ilgak neka iepriekS un pensionéties 63 gadu
vecuma. Kads energétikas uznémums ieviesa “80-90-100" programmu, kas |ava saisinat darbinieku
darba laiku par 20 %, samazinot vinu algas attiecigi par 10 %, bet pensiju pabalstus saglabajot 100 %
apjoma. So iespéju izmantoja apméram 25 % darbinieku. Faktiskais pensionéSanas vecums paaugstinajas
par apméram 3 gadiem [1dz 64 gadiem.

http://osha.eur opa.eu 6



...
Eiropas Darba droSibas un veselibas aizsardzibas agenttra LV

Aktivas novecoSanas veicindSana darbavieta

Sie inovativie pieméri pierada, ka gados vecaki cilveki sp&j un vélas stradat ilgak, ja vini var labak tikt gala
darba slodzi vai darba laiku. Darba deveéji un darbinieki bija apmierinati ar jaunajiem modeliem.

9. Gados vecaki darba néméji ka vértiba darba dzivé un
sabiedriba

Gados vecaki darba néméji ir svariga dala no darbaspéka muasdienu sabiedribd, un nakamajas
desmitgadés vinu skaits palielinasies. Gados vecakiem darba néméjiem ir atSkirigas prasmes un
kompetences salidzinajuma ar citam paaudzém. Bez vinu piedaliSanas darba dzivé radisies profesionalo,
strukturalo un tiklu veidoSanas spéju trikumus. Svariga ir arT vinu netieSo (“kluso”) zinaSanu nodoSana
jaunakajam paaudzém. Visspécigaka kompetencu kombinacija darbavieta ir balstita uz dazadu paaudzu
atskirtgajam priekSrocibam.

Gados vecaku darba némeéju labaka veseliba un paredzamais maza ilgums palielina vinu iespé&jas veicinat
vecumam labvéligu sabiedribu. Tomér laba darba dzive ir svarigs priekSnosacijums, lai gados vecaki
darba némeéji joprojam bdtu aktivi un nodroSinatu sabiedribai ieguvumu no vinpu priekSroctbam, un
talantiem. Tadéjadi vini aktivi piedalas tadas ilgtspéjigas un gadigas sabiedribas veidoSana, kura pastav
paaudZu solidaritate.

Produktiva darba dzive ir arT svariga platforma aktivai novecoSanai. Apmierinatiba ar darbu var palidzét
cilvékiem izvairtties no slimibam un fiziskas vai garigas veselibas traucéjumiem, nodroSinat labu izzinas un
fizisko spé€ju un veicinat pozitivu un aktivu attieksmi pret dzivi. Darba dzives kvalitatei ir liela ietekme uz
visiem darbiniekiem, jo més lielu dalu no sava laika pavadam darba. Neseno horizontalo pétijumu
secinajumi liecina, ka darbspéja pirms pensionéSanas vélak vecuma grupa no 73 Iidz 85 gadiem nosaka
ikdienas dzives neatkaribu. Jo labaka darbspé&ja pirms pensionéSanas, jo labaka dzives kvalitate péc tas.
Tapéc ieguldtjumi aktiva novecoSana ir janodroSina darba gados. leguldijumi arodveseliba un darba
droSiba darbavietas ir arT ieguldijumi atlikuSaja masu dzives dala.
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