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Mazos ir vidutinés jmonés (MV]) daznai vadinamos Europos ekonomikos pagrindu, kadangi
jose dirba 67 proc. visy dirbanciyjy. Vis délto tokiose jmonése jvyksta 82 proc. visy profesiniy

traumy. Placiai pripazjstama, kad darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) srityje mazos ir

Statistikos duomenimis, mazesnés jmonés susiduria su didesné rizika. Jy darbuotojai
neproporcingai daznai patiria nelaimingy atsitikimy ar sveikatos sutrikimy. Be to, tokio dydzio
MV| yra pazeidZiamesnés dél aplaidumo DSS srityje sukelty neigiamy finansiniy pasekmiy
(pavyzdziui, maza jmoné greiciausiai nukentés labiau, jeigu jos darbuotojas negalés atvykti |
darba, nes turés pasveikti po darbe patirto suzeidimo). Daugeliu atvejy patobulinti DSS brangiai
nekainuoja, taciau kartais MV| gali bati sunku finansuoti DSS politikg (kadangi jos turi maziau
galimybiy gauti finansavima nei didesnés jmonés ir negali pasinaudoti masto ekonomija) ar ja
jgyvendinti (dél jvairiausiy organizaciniy aspekty, pavyzdziui, santykinai neformalios
vadovybés struktiiros ar nepakankamos su DSS nelaimingais atsitikimais susijusios patirties).
|diegti veiksmingg DSS valdymo politikg mazesnése jmonése sunku ir vyriausybéms

dazniausiai dél to, kad MV| yra daug ir kad tokios jmonés turi ribotus isteklius.

Vis délto, nors dazniausiai MV] j DSS gali investuoti labai nedaug, tyrimai parodé, kad kai tik
MV| supranta rys$j tarp DSS ir produktyvumo, jos jzZvelgia ir sgsajg tarp DSS ir Gkinés veiklos
rezultaty. Todél iSsami informacija apie tai, kokios priemonés padeda gerinti darbuotojy saugg
ar sveikatg ir sumazinti sgnaudas, yra labai svarbi. Sios ataskaitos tikslas — pateikti aiskias
atvejy analizes, kurios gali ,atverti akis“ MV|, praplésti Zinias apie DSS naudg jmonés lygmeniu
ir padéti pakeisti nuostatg dél DSS, kad DSS baty suvokiama ne kaip sgnaudy veiksnys, bet
kaip naudinga investicija.

Siuo tyrimu buvo siekiama dviejy pagrindiniy tiksly — rasti DSS priemoniy atvejy analizes
esamuose literatlros Saltiniuose ir parengti naujas atvejy analizes apie Europos MV| taikomas

DSS iniciatyvas. Tyrime dalyvavo septyni institutai i$ jvairiy Europos $aliy.

Nustatyta 91 atlikta atvejy analizé, i$ kuriy 19 — Europoje. Be to, nustatyti 56 atvejai, kai buvo
sudaromos ex ante konkre€iy DSS intervenciniy priemoniy sgnaudy ir naudos sgmatos (visi
Europos Salyse) jgyvendinant Europos Komisijos finansuojamg benOSH projektg® dél DSS

sgnaudy ir naudos.

Be kity problemy esamuose literatiros Saltiniuose nustatyta, kad triksta su MV| susijusiy verslo
atvejy analiziy, ypaC tokiy atvejy analiziy i§ Europos, nepakankamas tokiy analiziy

palyginamumas, didelé sgnaudy ir naudos apskaic¢iavimo metody jvairove.

IS dalies Sias problemas iSsprendé 13 naujy su DSS susijusiy intervenciniy priemoniy atvejy

analiziy, atlikty rengiant Sig ataskaitg. Kiekvienai intervencinei priemonei buvo sudarytas verslo

1 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7416&langld=en
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planas, kuriame buvo jvertintos visos sgnaudos ir nauda, nesvarbu, ar tokios priemonés buvo
susijusios tik su DSS, ar ne. Toks poziliris yra pats tinkamiausias vertinant jmonés lygmeniu
priimtus sprendimus, kadangi sprendimai jdiegti DSS intervencine priemone priimami
atsizvelgiant ne tik j galimg saugos ir sveikatos pageréjima, bet | bendrg tokios priemonés
poveikj verslui. Sios intervencinés priemonés buvo aprasytos naudojant bendrg $ablong ir
jvertintos taikant bendrg apskaitos modelj, kuris leido nustatyti numatoma atsipirkimo laikotarp;.

Glausti atvejy analizés apraSymai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Atliekant tyrimg parengtos atvejy analizés

Trumpas
Atvejo . intervencinés
Sektorius . .
priemonés
ETIESVUES

Atsipirkimo
laikotarpis
(UEETS)

Rezultatai

numeris

1 atvejis

2 atvejis

3 atvejis

4 atvejis

5 atvejis

6 atvejis

Gamyba (metalas)

Gamyba (kepykla)

Atlieky tvarkymas

Statybos (grindy danga)

Gamyba (kepykla)

Statybos (namai)

Individualiy oro
valymo ir tiekimo
sistemy pirkimas
bendradarbiaujant
su darbininkais

Jrangos, skirtos milty
daleliy koncentracijai
ore mazinti,
jdiegimas

Mokymas ir
patobulintos AAP
nelaimingy atsitikimy
dél paslydimo ir
uzkliuvimo skaiciui
mazinti

Mokymas
taisyklingai kelti,
darbo su kélimo
jranga pratybos,
priminimai apie
taisyklingg kélima,
skatinimo priemonés
(i$ sveikatos
draudimo)

Mokymas ir
nurodymai

Individualds
fizioterapeuto
apsilankymai, poilsio
pertraukélés kaip
priemoné, mokymai
(diegiama)

Padidéjes
nasumas dél
geresnes
apsaugos ir
naujy asmeninés
apsaugos
priemoniy (AAP)
ergonomikos.

Kepéjy
susirgimo astma
atvejy
nebuvimas

Sumazéjes
nelaimingy
atsitikimy
skaiCius
(20 proc.)

Sumazéjes
nugaros
skausmo ir
neatvykimo |
darbg dél Sios
priezasties
atvejy skaicius

Sumazéjes su
gabenimu
susijusiy
nelaimingy
atsitikimy
skaiCius

(67 proc.)

Sumazéjes
kauly ir raumeny
sistemos veiklos
sutrikimy ir dél
Siy priezas€iy
atsiradusiy
nedarbingumo
laikotarpiy
skaicius
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Trumpas

Atvejo intervencinés S0 dime
X Sektorius . . Rezultatai laikotarpis
numeris priemones .
< (metais)
aprasymas
Neatvykimo j
darbg dél
Langy stikly nelaimingy
sutvirtinimo atsitikimy darbe
7 atvejis Statybos (langy stiklai) gabenimo metu ar sveikatos 2,62
jrangos nuoma sutrikimy
(apmoka klientas) nebuvimas,
padidéjes
naSumas
Sumazéjes
susijusiy
Fizinio krovos darby  nelaimingy
8 atvejis  Statyba (Zemés Ukis) kravio mazinimo atsitikimy <1,00
jrangos diegimas skaicius,
pagerejusi darbo
kokybé
Pailgéjes
Fizinio krovos darby  darbingas
9 atvejis Zemeés tkis (agurkai) krdvio mazinimo amzius, >4,00
jrangos diegimas padidéjes
naSumas
Sumazejusi
Nelaimingy nelaimingy
atsitikimy rizikos ir atsitikimy rizika
10 atvejis Zemeés Ukis / statybos fizinio kravio ir sumazéjes >4,00
mazinimo jrangos fizinis kravis,
diegimas padidéjes
nasumas
Sumazéjusi
nelaimingy
L atsitikimy rizika
11 atvejis  Statybos %‘f;oz]:‘.t'éiv'mas ir sumazéjes 3,20
laIegus jranga fizinis kravis,
padidejes
nasumas
Nugaros
Kélimo jrangos ir skausmy
12 atvejis Gamyba (maistas) pleveles templ.rlno sumazejimas, 2,00
jrangos naudojimas padidéjes
pakavimo sektoriuje  naSumas ir
patikimumas
NaSumas
padidéjo
Medziagy keltuvo 30 poc.,
naudojimas, pageréjo darbo
13 atvejis Statyl_)a (vamzdziai, puolatini§ mokymas, kokybé ir d_arbo 131
namai) informavimo DSS sglygos (dél
klausimais triukSmo, dulkiy),
iniciatyvos sumazéjo laikino
nedarbingumo
atvejy

Nustatyta, kad iS 13 intervenciniy priemoniy 11 uztikrino teigiamg investicijy grgzg per

vertinamajj penkeriy mety laikotarpj. ISsamiau iSnagrinéjus porg vertinty intervenciniy
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priemoniy, paaisSkéja, kad DDS iniciatyvos MV] gali labai pagerinti darbo salygas ir netgi bati

labai pelningos.

Viena i$ tokiy intervenciniy priemoniy jgyvendinta ,Kwekerij de Lindenborg“, agurky auginimo
bendrovéje Nyderlanduose, kurioje dirba trys nuolatiniai darbininkai ir sezoniniai darbuotojai.
Agurky rinkimas ir apdorojimas yra daug fiziniy jégy reikalaujantis darbas. Anksciau darbuotojai
turéjo kilnoti ir neSioti sunkias déZes, dirbti esant nepatogioms kino pozoms ir atlikti
pasikartojanCius judesius. Darbininky amzZius didéjo, ir jmoné turéjo plany pléstis ir beveik
pusiau padidinti Silthamio plotg. Todél jmonés savininkas mané, kad ateityje daugiau

darbuotojy patirs kauly ir raumeny sistemos sutrikimy.

Kad to iSvengty ir padidéty efektyvumas, jmoné, glaudziai bendradarbiaudama su tiekéju,
sukdré naujg sistema, kuri turéjo palengvinti agurky rinkimo ir apdorojimo darbus. Sukdrus
koncepcijg ir iSbandzius prototipus buvo jdiegta nauja sistema, kurioje naudojamas
ergonominis konteineris. Darbuotojy neatvykimo j darbg dél su darbu susijusiy KRS sutrikimy
atvejy sumazéjo 20 proc. Agurky rinkimo efektyvumas padidéjo 15 proc., rGSiavimas tapo
5 proc. efektyvesnis. Pageréjo ir kokybé, kadangi dabar maziau agurky buvo pazeidziama
apdorojimo metu. Investuoti j naujg jrangg reikéjo nemazai, ta€iau investicijos atsipirko per Siek

tiek daugiau nei ketverius metus ir padéjo jmonei tvariai augti.

Kita atvejo analizé parodé darbuotojy dalyvavimo sékmingai diegiant DSS intervencines
priemones svarbg. UAB ,Statga“, baldy gamintoja Lietuvoje, kurioje dirba mazdaug 90
darbininky, sulauké nusiskundimy i§ savo darbuotojy, kuriy nuomone, jmonéje naudojamos
ventiliacijos sistemos ir apsaugos nuo dulkiy, iSmetamujy dujy ir metalo daleliy respiratoriai yra
neveiksmingi ir nepatogls. Vadovybé ir darbuotojai dirbo kartu, siekdami pagerinti situacijg, ir
sprendimg dél geriausiai jy poreikius atitinkancios sistemos priimdavo tik iSbande jvairias

apsaugos sistemas.

Darbuotojy nuomone, naujoji sistema, kurioje buvo naudojami individualls oro filtravimo ir
tiekimo aparatai, buvo reikSmingas patobulinimas. Ekonominiu pozidriu, buvo sutaupyta léSy
atsarginéms detaléms, jrankiams ir priedams ir padidéjo nasumas. Netgi jvertinus senosios
apsaugos sistemos kaing, palyginti su naujgja sistema, Si priemoné, leidusi jmonei sutaupyti
450,64 EUR per metus vienam darbuotojui, buvo finansiSkai naudinga. Investicijos atsipirko

per vienus metus.

Nors MV| gerina DSS ne tik siekdamos pelno, — svarbesni motyvai yra rdpinimasis savo
darbuotojais ir atitiktis teisés aktams — tikrai dZiugu, kad DSS intervencinés priemonés gali

padéti mazinti sgnaudas ir didinti naSuma.

Vertinant DSS iniciatyvy pelninguma, nustatyti tam tikri naujy j ataskaitg jtraukty atvejy analiziy

kokybiniai rezultatai:

= nustatyta, kad plataus masto intervencinés priemonés yra pelningesnés, nei skirtos spresti

konkreciam klausimui, susijusiam su sektoriumi, kuriame dirba jmoné;
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= taip pat pelningesnés yra tos intervencinés priemonés, kuriose dalyvauja darbuotojai,
nepriklausomai nuo to, ar atliekant ekonominj vertinima atsizvelgiama ar neatsizvelgiama j
padidéjusj naSuma;

= daugeliu atvejy jmonés sugebéjo apskaicCiuoti su padidéjusiu naSumu susijusig nauda.
NaSumas gali padidéti nebatinai dél geresnés saugos ir sveikatos, taciau | tai visuomet

atsizvelgiama rengiant DSS intervencinés priemonés verslo plana.

Plataus masto intervencinés priemonés yra ypaC pelningos, o tai reiSkia, kad kai kurios
naudingos priemonés, pavyzdZiui, automatinis krovimas ant padékly arba kroviniy tvarkymo

jranga, gali bati plagiai taikomos ir jdiegtos jvairiose jmonése daugelyje jvairiy sektoriy.
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Europos darbuotojy saugos ir sveikatos
agentura (EU-OSHA) padeda siekti, kad
Europa tapty saugesne, sveikesne ir
produktyvesne vieta dirbti. Agentdra tiria, rengia
ir platina patikima, apibendrintg ir objektyvig
informacija apie darbuotojy saugg ir sveikatg ir
rengia informacines kampanijas visoje Europoje.
1996 m. Europos Sajungos jsteigta agentira
jsikdrusi Bilbao mieste, Ispanijoje. Cia kartu
dirba Europos Komisijos, valstybiy nariy
vyriausybiy, darbdaviy ir darbuotojy organizacijy
atstovai ir geriausi visy ES valstybiy nariy ir kity
Saliy specialistai.

Europos darbuotojy saugos ir sveikatos
agentira

Santiago de Compostela 12, 5th floor - 48003
Bilbao - Ispanija

Tel. +34 944 358 400

Faks. +34 944 358 401
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