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Pienia ja keskisuuria yrityksia (pk-yrityksid) luonnehditaan usein Euroopan talouden
selkarangaksi, koska niiden osuus kaikista tyopaikoista on 67 prosenttia. Samaan aikaan
kuitenkin 82 prosenttia kaikista ammattitaudeista syntyy niissé. On yleisesti tunnustettu tosiasia,

etté pk-yritysten tydsuojeluun liittyy monia erityisia haasteita.

Tilastotietojen mukaan riskit ovat pienyrityksissd suuremmat kuin muissa yrityksissa.
Pienyritysten tyontekijat altistuvat muita todennékdisemmin tapaturmille tai sairauksille. Liséksi
pk-yritykset ovat pienen kokonsa vuoksi mygs alttimpia tydsuojelun laiminlyénnin taloudellisille
haittavaikutuksille (vaikutukset ovat todennédkoisesti tavallista pahemmat, jos pienyrityksen
tyontekijan on oltava poissa tydsta tydperdisen vamman vuoksi). Vaikka tydsuojelua voidaan
usein parantaa pienin kustannuksin, pk-yritysten saattaa toisinaan olla vaikea rahoittaa
tydsuojelutoimia (koska niilla on suuryrityksiin verrattuna huonommat mahdollisuudet saada
rahoitusta eivatka ne voi hyédyntad mittakaavaetuja) tai toteuttaa niita (mika johtuu erilaisista
tydjarjestelyistd, kuten hallintorakenteen epamuodollisuudesta tai tydsuojelutapauksia
koskevan kokemuksen puutteesta). Myos viranomaisten on vaikea edistdd pienyritysten
tydsuojelun tehokasta hallinnointia, koska pk-yrityksié on paljon ja niiden resurssit ovat yleensa

vahaiset.

Vaikka pk-yrityksilla on yleensd vain vahan tydsuojeluun investoitavia resursseja, niissa
pystytdan tutkimusten mukaan nakemaan myds tydsuojelun ja taloudellisen suorituskyvyn
valinen yhteys, jos tydsuojelun huomataan edistavéan tuottavuutta. Siksi tehokas tiedottaminen
toimenpiteiden mahdollisuuksista parantaa turvallisuutta tai terveytta ja vahentaa kustannuksia
on ratkaisevan tarkedaa. Taman raportin tarkoituksena on esitella selkeita tapaustutkimuksia,
joilla voidaan avata pk-yritysten silméat, parantaa tietamysta tyosuojelun eduista yrityksen
tasolla ja auttaa muuttamaan kéasitysta tydsuojelusta siten, etta sitéd ei ndhda vain kustannusten

aiheuttajana vaan myds hyddyllisené investointina.

Tutkimuksessa oli kaksi paalinjaa: 16ytda tydsuojelutoimenpiteita koskevia tapaustutkimuksia
kirjallisuudesta ja toteuttaa tydsuojelualoitteisiin liittyvia uusia tapaustutkimuksia
eurooppalaisissa pk-yrityksisséd. Tutkimustyohon osallistui seitsemén laitosta eri Euroopan

maista.

Tapaustutkimuksia loydettiin 91, joista 19 oli eurooppalaisia. Tydsuojelun kustannuksia ja
hyétyja koskevassa Euroopan komission rahoittamasta benOSH-hankkeesta? [6ydettiin lisaksi
56 tapausta, joissa tehtiin etukateisarviointi erityisten (Euroopan maissa toteutetuista)

tydsuojelutoimenpiteiden kustannuksista ja hyodyista.

Yhtend ongelmana kirjallisuuden tarkastelussa oli taloudellista kannattavuutta koskevien

tutkimusten niukkuus pk-yritysten osalta sek& erityisesti eurooppalaisten tapaustutkimusten

1 http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7416&amp;amp;langld=en
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vahaisyys. Liséksi vertailtavuus on heikkoa, koska kustannusten ja hyotyjen laskemiseen on

kaytetty monia erilaisia menetelmia.

Eurooppalaisissa pk-yrityksissa tata raporttia varten kehitetyt 13 uutta tydsuojelutoimenpidetta
ratkovat naitd ongelmia. Jokaista toimenpidetté varten laadittiin kannattavuuslaskelma, jossa
kartoitettiin kaikki kustannukset ja hyddyt, myds ne, jotka eivat liittyneet tydsuojeluun. Tama
l[Ahestymistapa sopii parhaiten yrityksen tasolla tehtévien p&atdsten arviointiin, koska
tydsuojelutoimenpiteen  kaynnistamistd koskeva paatdés tehddan sen liiketoimintaan
kohdistuvan kokonaisvaikutuksen eikd pelkastaan turvallisuuden ja terveyden parantamisen
perusteella. Naiden toimenpiteiden kuvaamiseen kaytettiin yhteistd mallia ja niiden arviointiin
yhteista laskentamallia, jonka perusteella arvioitiin takaisinmaksuaika. Taulukossa 1 kuvaillaan

lyhyesti tapaustutkimuksia.

Taulukko 1: Tutkimukseen sisaltyvat tapaustutkimukset

Tapauks

en

numero

Tapaus 1 Tuotanto (metalli) mien hankinta ien tarjoaman 1,00
yhteistydsséa tehokkaamman
tydntekijoiden suojan ja
kanssa ergonomian
ansiosta
liman
jauhohiukkaspitoisu
uden Leipomon
Tapaus 2 Tuotanto (leipomo)  vahentédmiseen astmatapausten 3,40
kaytettavien ehkéaiseminen
laitteiden
asentaminen
Koulutus ja
henkilénsuojainten
parantaminen Tapaturmien
Tapaus 3 Jatehuolto liukastumis- ja vaheneminen 1,30
kompastumistapatur (20 %)
mien
vahentamiseksi
Oikeiden
nostamistapojen
opettaminen,
perehdytys Selkékipujen ja
Rakentaminen nostolaitteiden niista
Tapaus 4 (lattioiden kayttoon, aiheutuvien 2,16
paallystys) turvallisten sairauslomien
nostamistapojen vaheneminen
kertaaminen,
(sairausvakuutuska
ssan) kannustimet
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Toimiala

Lyhyt kuvaus

toimenpiteesta

Henkilokohtaisten
ilmanpuhdistimien ja
ilmansyottojarjestel

Tulokset

Tuottavuuden
paraneminen
uusien
henkilénsuojaim

Takaisinmaksu
aika (vuosina)
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Tapauks
en
numero

Tapaus 5

Tapaus 6

Tapaus 7

Tapaus 8

Tapaus 9

Tapaus 10

Tapaus 11

Tapaus 12

Toimiala

Tuotanto (leipomo)

Rakentaminen
(talonrakennus)

Rakentaminen
(ikkunaruudut)

Rakentaminen
(maatalous)

Maatalous (kurkun
viljely)

Maatalous/rakenta
minen

Rakentaminen

Tuotanto
(elintarvikkeet)
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Lyhyt kuvaus

toimenpiteesta

Koulutus ja
ohjeistaminen

Fysioterapeutin
antama
henkilokohtainen
ohjaus,
taukotyokalu,
koulutus
(voimavarojen
lisdamiseen)

Ikkunaruutujen
kasittelyyn
toimituksen aikana
kaytettavien
varusteiden
vuokraaminen
(asiakkaan laskuun)

Taakkojen
kasittelyyn liittyvaa
ruumiillista rasitusta
vahentavien
laitteiden
asentaminen

Taakkojen
kasittelyyn liittyvaa
ruumiillista rasitusta
vahentavien
laitteiden
asentaminen

Onnettomuusriskien
ja ruumiillisen
rasituksen
vahentamiseen
kaytettavien
laitteiden
asentaminen

Automatisointi
laitteiden avulla

Nostolaitteiden ja
kelmunvenytyslaitte
en kayttod
pakkausalalla

Tulokset

Tapaturmien
vaheneminen
tavaransiirrossa
(67 %)

TULE-
sairauksien ja
niihin liittyvien
poissaolojen
vaheneminen

Ty6tapaturmista
ja
ammattitaudeist
a aiheutuvien
poissalojen
ehkaisy,
tuottavuuden
paraneminen

Vaaratilanteiden
vaheneminen,
tydn laadun
paraneminen

Tydsuhteiden
keston

piteneminen,
tuottavuuden
paraneminen

Onnettomuusris
kien ja
ruumiillisen
rasituksen
vaheneminen,
tuottavuuden
paraneminen

Onnettomuusris
kien ja
ruumiillisen
rasituksen
vaheneminen,
tuottavuuden
paraneminen

Selkakipujen
vaheneminen,
tuottavuuden ja
luotettavuuden
paraneminen

Takaisinmaksu
aika (vuosina)

<1,00

<1,00

2,62

<1,00

>4,00

>4,00

3,20

2,00
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Tapauks
en Toimiala
numero

Lyhyt kuvaus Takaisinmaksu

: ) ) Tulokset : :
toimenpiteesta aika (vuosina)

Tuottavuuden
paraneminen

Nostimen kayttod jopa 30 %, tyon

Rakentaminen atkuva koulutus laadun ja
Tapaus 13 (putket, J . ’ tydolojen (melu, 1,31
tydsuojelutiedotukse .
talonrakennus) poly)

en liittyvat aloitteet .
paraneminen,

sairauslomien
vaheneminen

Investointi todettiin  kannattavaksi 11:ssd kaikkiaan 13 toimenpiteestd viisivuotisen
tutkimusjakson aikana. Kun tarkastellaan tarkemmin muutamaa tutkittua toimenpidetta,
voidaan havaita selvasti, ettd tydsuojelualoitteet voivat pk-yrityksissé sekd parantaa

huomattavasti tydoloja etté olla erittéain kannattavia.

Yksi toimenpiteista toteutettiin Kwkerij de Lindenborgissa, joka on kolme vakituista tyontekijaa
ja kausityontekijoita tyollistava kurkunviljely-yritys Alankomaissa. Kurkkujen poiminta ja
kasittely on fyysisesti raskasta. Ennen toimenpiteen toteuttamista tydntekijéiden oli nostettava
ja siirrettava raskaita laatikoita, tydskenneltava hankalissa asennoissa ja suoritettava toistuvia
likeratoja. Tyontekijat olivat ikdantymassa, ja yrityksen suunnitelmissa oli laajentua ja saada
lahes puolet lisda kasvihuonepinta-alaa. Yrityksen omistaja arveli, etta tyontekijéiden TULE-

sairaudet lisdantyisivat.

Yrityksen tavoitteena oli estdd TULE-sairauksien lisddntyminen ja parantaa tehokkuutta. Se
kehitti yhteistyéssa tavarantoimittajan kanssa uuden jarjestelman helpottamaan kurkkujen
poimintaa ja kasittelya. Aluksi laadittiin suunnitelmia ja testattiin prototyyppeja, minka jalkeen
otettiin kayttddn uusi jarjestelma, joka perustui ergonomisten astioiden kayttéon. Tydperaisten
TULE-sairauksien aiheuttamat sairauslomat vahenivat 20 prosenttia. Poiminta tehostui 15
prosenttia ja lajittelu 5 prosenttia. Myos laatu parani, kun ké&sittelyn aikainen kurkkujen
vaurioituminen véaheni. Uusiin laitteisiin jouduttiin investoimaan huomattavasti, mutta laitteet
maksoivat itsensa takaisin vahan yli neljassd vuodessa ja auttoivat yritystd kasvamaan

kestavalla tavalla.

Toinen tapaustutkimus osoittaa puolestaan, ettd tydntekijéiden osallistuminen
menestyksekkadseen tydsuojelutoimenpiteeseen on tarkeaa. Liettualaisen
huonekaluvalmistaja Statgan palveluksessa on noin 90 tyontekijdd. He valittivat, etta
ilmanvaihtojarjestelmat ja hengityssuojaimet, joiden oli maara suojata heita polylté, savulta ja
metallihiukkasilta, olivat tehottomia ja epamukavia. Yrityksen johto ja tyontekijat tekivét
yhteisty6ta tilanteen korjaamiseksi ja kokeilivat erilaisia suojausjarjestelmi&, ennen kuin tehtiin

paatds tarpeita parhaiten vastaavasta jarjestelmasta.
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Tyontekijoiden mielestd henkilékohtaisista ilmansuodatus- ja ilmansyéttolaitteista koostuva
jarjestelma oli suuri parannus. Taloudellisesta nakdkulmasta sen ansiosta sééstyi varaosien,
tyokalujen ja tarvikkeiden aiheuttamia kustannuksia ja samalla se paransi tuottavuutta.
Toimenpide oli taloudellinen menestys myés, jos verrataan vanhojen suojaimien ja uuden
jarjestelméan kustannuksia. Uudesta jarjestelméasta saadut saddstét olivat 450,64 euroa yhta

tyontekijad kohti vuodessa. Investointi maksoi itsensa takaisin yhdessa vuodessa.

Pk-yritysten motiivina ei ole yksinomaan tuottavuus, kun ne ottavat kayttéén tydsuojeluun
littyvia parannuksia, vaan ne haluavat myds huolehtia tyontekijdistaan, vaalia mainettaan ja
noudattaa lakia. On kuitenkin rohkaisevaa havaita, ettd tydsuojelutoimenpiteiden ansiosta

voidaan usein vahentda kustannuksia ja parantaa tuottavuutta.

Raporttiin  siséltyvistd uusista tapaustutkimuksista saatiin seuraavia laadullisia tuloksia

tydsuojelualoitteiden kannattavuudesta:

= Laajat toimenpiteet nayttavét olevan kannattavampia kuin toimenpiteet, jotka kohdistuvat
vain yrityksen johonkin alaan liittyvdan yhteen erityisongelmaan.

= Toimenpiteet, joihin kuuluu tydntekijdiden osallistuminen, nayttavat olevan kannattavampia
riippumatta siitd, otetaanko tuottavuuden paranemisen aikaansaama hy6ty huomioon
taloudellisessa arvioinnissa.

= Yritykset pystyivat useimmissa tapauksissa arvioimaan tuottavuuden paranemiseen
littyvat hyodyt. Vaikka turvallisuuden ja terveyden paraneminen ei aina johtanut
tuottavuuden  paranemiseen, se otetaan huomioon  tydsuojelutoimenpiteen

kannattavuuslaskelmassa.

Koska laajat toimenpiteet nayttavat olevan erityisen kannattavia, tietyt hyodylliset toimenpiteet,
kuten automaattinen kuormaus ja taakankasittelylaitteiden kayttd, ovat laajalti

soveltamiskelpoisia ja niita voidaan toteuttaa monissa erilaisissa yrityksissa monilla eri aloilla.
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Euroopan tyoterveys- ja
tyoturvallisuusvirasto (EU-OSHA) kehittaa
eurooppalaisista tyopaikoista turvallisempia,
terveellisempi ja tuottavampia. Virasto tutkii,
kehittda ja jakaa luotettavaa, tasapuolista ja
puolueetonta turvallisuus- ja terveystietoa ja
jarjestaa yleiseurooppalaisia
tiedotuskampanjoita. Euroopan unioni on
perustanut viraston vuonna 1996, ja sen
toimipaikka on Espanjan Bilbaossa. Virasto
saattaa  yhteen  Euroopan  komission,
jasenmaiden hallitusten ja tyOnantaja- ja
tyontekijajarjestojen edustajia seka johtavia
asiantuntijoita kaikista EU:n jadsenmaista ja

muista maista.
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