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Sakra och halsosamma arbetsplatser for alla aldrar — slutlig analysrapport

Det treariga pilotprojektet “Sdkra och héalsosamma arbetsplatser En forlangning av arbetslivet ger mojligheter att forbattra

for alla aldrar” &r inriktat pa arbetsmiljoutmaningar i samband
med att Europas arbetskraft blir &ldre. Projektet startades av
Europaparlamentet och leddes av Europeiska arbetsmiljobyran (EU-
Osha). Projektets mal var féljande:

1. Forbattra kunskapen om befintliga strategier och initiativ for att
hantera den dldre arbetskraften och hur de kan genomforas i de
28 medlemsstaterna och fyra Eftaldnderna.

2. Tillhandahalla tillforlitlig information och analys for utveckling
av politiken pa arbetsmiljpomradet, bland annat avseende
rehabilitering och atergang till arbetet.

3. Framja utbytet av basta praxis.

Detta informationsblad innehaller en sammanfattning av resultaten
fran de féregaende analysrapporterna'.

Bakgrund

Sedan 1960-talet har den forvédntade livslangden 6kat i hela Europa.
Samtidigt ar fodelsetalen fortsatt laga. Till foljd av detta blir Europas
befolkning dldre, och 2040 forvantas personer dldre dn 65 ar utgora
ndstan 27 procent av befolkningen?. Arbetskraften i Europa blir logiskt
sett ocksa dldre, och andelen dldre arbetstagare (55-64 ar) 6kar.

Aven om den férvintade livslingden 6kar &r det inte sakert att de
extra dren prdglas av god hélsa, och risken for kroniska sjukdomar —
sasom cancer, sjukdomar i rorelseapparaten, hjart-kdrlsjukdomar,
diabetes och depression osv. — 6kar med aldern.

Konsekvenser av att arbetskraften blir dldre

Att befolkningen och arbetskraften blir dldre far konsekvenser for
de socioekonomiska systemen och innebdr 6kad belastning for
pensionssystemen och vardkostnaderna.

Manga medlemsstater har hojt den officiella pensionsaldern, men
detta ar i sig forenat med utmaningar:

« En aldersméssigt blandad arbetskraft, eftersom andelen éaldre
arbetstagare okar.

« Langre, kumulativ exponering for faror och risker pa arbetsplatsen.

« Okad férekomst av kroniska sjukdomar bland arbetstagarna.

https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-
project

Eurostat, Population projections, main scenario — Population on 1 January by sex and single
year age [proj_13npms], senast uppdaterad den 1 april 2014. Hdmtat den 17 juni 2014
fran http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-projections/
statistics-illustrated.
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arbetsvillkoren for alla genom foljande atgarder:

 Bra arbetsmiljdarbete, bland annat férebyggande av risker och

anpassningar av arbetsplatsen, kan forebygga kroniska sjukdomar

och funktionsnedsattningar.

Personaladministration med sarskild inriktning pa dldre arbetstagare.

Aldersmedveten riskbedémning.

Integrering av arbetsmiljoatgarder och hélsoframjande pa

arbetsplatsen.

Arbetsvillkor som anpassas till arbetstagarnas behov.

« Inférande av system for rehabilitering och atergang till arbetet for
att undvika langvarig sjukfranvaro och férhindra tidigt uttrade fran
arbetslivet.

« Mgjligheter till yrkesutbildning och livslangt larande.

Befintliga politiska ramar

Under de senaste 20 dren har de europeiska landerna lagt fram en
rad strategier, program och initiativ pa omradet for sysselsattning,
folkhalsa, social rattvisa, socialpolitik och yrkesutbildning for att ta
itu med utmaningarna i samband med att arbetskraften blir dldre. De
flesta regeringar har vidtagit socioekonomiska atgarder, sasom reformer
av pensionssystemen, bland annat genom att héja den officiella
pensionsaldern och begransa majligheterna till fértida pensionering.

| EU-Oshas projekt framkom det att flera medlemsstater har tagit
fram integrerade politiska ramar som sammanfor atgarder fran olika
politikomraden i syfte att skapa en hélsosam arbetsmiljé for alla och
bevara arbetsformagan och anstallbarheten under hela livet.

Slutsatser som ar av betydelse for politiken

De nationella regeringarnas uppgift ar central nar det galler att skapa
en miljo for aldre arbetstagare och aktivt och hdlsosamt aldrande.
Att befolkningen och arbetskraften blir dldre ar en tvérpolitisk fraga.
Utmaningarna kan hanteras pa ett effektivt satt genom att begreppet
aktivt aldrande integreras i alla relevanta politikomraden. Detta
innebér féljande:

- Infora en flexibel pensionspolitik.

Framja likabehandling i arbetslivet.

Forbattra tillgangen till vuxenutbildning, yrkesutbildning och

livslangt larande.

Uppratta system och tjanster for yrkesinriktad rehabilitering och

stod vid dtergang till arbetet.

Framja balans mellan arbetsliv och privatliv.

- Satsa paforetagshdlsovarden och infora regelbundna halsokontroller

for arbetstagare Gver 45 ar for att mojliggora tidiga ingripanden.

Koncentrera insatserna for att minska ojamlikheten i halsa i de mest

problematiska sektorerna och yrkena.

- Utbilda foretagshalsovardens personal, yrkesinspektdrer och
arbetsmiljoexperter i fragor som ror dldrande och arbete.

Arbetsmiljon angar alla. Bra for bade dig och din verksamhet.


https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project
https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project
http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-projections/
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« Satsa pa hélsoutbildning och hélsoframjande for att betona
forebyggande atgarder.

« Framja solidaritet mellan generationerna och forsoka fordndra
attityderna till aldre.

Rehabilitering och atergang till arbetet

Efter olyckor eller langvarig sjukfranvaro ar system och tjanster for
yrkesinriktad rehabilitering och atergang till arbetet vasentliga for att
arbetstagaren ska kunna aterhdmta sig med bevarad arbetsférmaga.
System for rehabilitering och atergdng till arbetet ar vasentliga for alla
strategier som ska bevara arbetsférmagan och anstéllbarheten och
forlanga arbetslivet.

Alla medlemsstater lamnar nagon form av rehabiliteringsstod till
personer med erkdnd funktionsnedsattning. Manga léander har
allmdnna bestdammelser om anpassningar av arbetsplatsen, och ett
mindre antal lander har 6kat arbetsgivarens ansvar for aterintegrering
av arbetstagare efter en sjukfranvaro.

Négra lander har utarbetat en 6vergripande politik och réttslig ram med
huvudsyftet att halla kvar arbetstagarna i arbetslivet. Detta bygger pa
en rad gemensamma principer, bland annat en strategi som skraddarsys
till individuella behov, tidigt ingripande och tvarpolitiska atgarder,
déribland system som omfattar alla arbetstagare och ett helhetsgrepp
pa samtliga atgérder avseende en viss person (case management).

Slutsatser som ar av betydelse for politiken for
rehabilitering och atergang till arbetet

- Systemet bor omfatta alla arbetstagare.

Systemen for rehabilitering och atergang till arbetet bor ingd i en

integrerad politisk ram for ett barkraftigt arbetsliv, vilket kraver

samordning mellan olika politikomraden.

« Samordnade system kraver kombinerade atgarder av olika aktorer
pa system- och arbetsplatsniva.

« Samordnad budgetering skulle kunna oka resurseffektiviteten pa
systemniva.

« Det krévs finansiellt och tekniskt stod till mikro- och smaféretag
sa att de kan ta fram individuella &terintegreringsplaner och
anpassningar av arbetsplatsen.

Arbetsplatsatgarder: incitament och fram-
gangsfaktorer

| projektet granskades en rad fallstudier for att faststdlla mojliga
incitament och framgangsfaktorer bakom atgarder och program
som hade inforts for att ta itu med utmaningarna i samband med att
arbetskraften blir dldre. Pa grund av det begrénsade antalet fallstudier
kan slutsatserna visserligen inte generaliseras, men vissa allmdnna
monster kan @nda faststallas.

De orosmoment pa foretagsniva som fungerar som incitament for
program eller dtgarder ror bland annat franvaro, dvs. kostnaderna
for sjukfranvaro och fortida pensionering, okat antal anstillda med
hélsoproblem, kroniska sjukdomar, att dldre arbetstagares kunskap
ska ga forlorad, kunskapsoverforing, brist pa kvalificerad arbetskraft,
bevarad produktivitet, de anstdlldas hdlsa och vilbefinnande och
forbattrad foretagsprofil.

http://osha.europa.eu

Incitament utanfor organisationen &r bland annat nationell politik och
lagstiftning samt tillhandahallande av finansiellt och tekniskt stod av
statliga och sektorsévergripande organisationer.

Foljande atgarder pa arbetsplatsniva framstar som centrala for att
framja ett barkraftigt arbetsliv:

+ Anldgga ett livslangt perspektiv for att férebygga dalig hélsa redan
fran borjan i arbetslivet.

Anldgga ett helhetsperspektiv och ta hdnsyn till andra faktorer som
kan paverka arbetsmiljon utéver arbetsmiljéfaktorer.

« Genomf6ra atgdrder for halsoframjande pa arbetsplatsen.

Inforliva alders- eller mangfaldsmedveten riskbedémning och
jamstalldhetsfragor.

Inféra en personalpolitik som framjar arbetsmiljoarbete (flexibel
arbetstid, utbildning och kompetensutveckling).

- Garantera stod vid atergang till arbetet och anpassningar av
arbetsplatsen.

Tillhandahalla ledarskap.

« Framjadialog mellan arbetsmarknadens parter/arbetstagarmedverkan.

Brist pa finansiella och ménskliga resurser for att hantera utmaningarna
i samband med att arbetskraften blir dldre ar oftare ett problem i sma
foretag. Atgarder i mikro- och sméforetag vidtas ofta informellt som
en reaktion pa det enskilda fallet snarare an att bygga pa en uttrycklig
arbetsmiljopolicy. Med tanke pa mikro- och smaféretagens sarskilda
svarigheter bor de politiska atgarderna ta hdnsyn till och vara inriktade
pa dessa foretags behov.

Forutsattningar for att arbetsmiljosystemen ska
kunna hantera aldre arbetskraft

Projektets resultat tyder pa att arbetsmiljosystem for ett barkraftigt
arbetsliv ar beroende av flera forutsattningar. Nagra exempel:

- Forbattrade forebyggande atgarder for alla sa att arbetstagarna inte
lamnar arbetsmarknaden av halsoskél och bevarar och forbéttrar sin
arbetsférmaga.

Sarskilda atgarder for en aldersmassigt blandad arbetskraft genom
mangfaldsmedvetna riskbedémningar.

Ett helhetsperspektiv pa férebyggande och framjande av valbefinnande
pa arbetsplatsen, dven med beaktande av andra faktorer @n arbetsmiljo.
Stod till foretag, sarskilt mikro- och smaforetag.

Dialog mellan arbetsmarknadens parter pa alla nivaer.

Integrerade strategier som omfattar olika politikomraden, arbetsmiljo,
sysselséttning, folkhalsa, utbildning och ekonomiska och sociala fragor.

Det kravs tvdrpolitiska och sektorsévergripande system och strukturer,
samordning mellan aktérer och upprdttande av stodsystem for
att andamalsenliga strategier ska kunna sakerstdlla ett barkraftigt
arbetsliv som forutsattning for langre arbetsliv, hogre sysselséttning
och béttre hélsa for alla.

Mer information

Rapporten finns pa engelska pa EU-Oshas webbplats pa:
https://osha.europa.eu/sv/tools-and-publications/publications/safer-
and-healthier-work-any-age-analysis-report-eu-and-member/ view
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