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Bezpieczniejsze i zdrowsze warunki pracy dla osob w kazdym wieku —
koncowy raport podsumowujacy z analizy

Koncentrujac sie na wyzwaniach w obszarze bezpieczenistwa i higieny pracy
(BHP), zwigzanych ze zjawiskiem starzenia sie sity roboczej w Europie, Parlament
Europejski przystapit do realizacji trzyletniego projektu pilotazowego pn.
,Bezpieczniejsze i zdrowsze warunki pracy dla oséb w kazdym wieku”,
powierzajgcodpowiedzialnos¢ za zarzadzanie tym projektem Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA). Projekt stuzy realizacji
nastepujacych celéw:

1. podniesieniu wiedzy na temat istniejacych polityk i inicjatyw dotyczacych
zjawiska starzenia sie sity roboczej i sposobu, w jaki inicjatywy te byty
wdrazane w 28 panstwach cztonkowskich i w czterech panstwach nalezacych
do Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu;

2. zapewnianiu wiarygodnych informacji i analiz na potrzeby opracowywania
polityki w dziedzinie BHP, w tym w zakresie rehabilitacji i powrotu do pracy;

3. usprawnianiu wymiany dobrych praktyk.

W niniejszej broszurze informacyjnej przedstawiono podsumowanie ustalen
zawartych we wczesniejszych raportach z analizy przeprowadzonej w tym
obszarze'.

Obraz sytuag;ji

Poczawszy od lat 60. XX w. w catej Europie wydtuza sie sredni okres trwania
zycia, a jednoczesnie wspoétczynnik urodzen utrzymuje sie na niskim poziomie.
W rezultacie zaobserwowa¢ mozna zjawisko starzenia sie spoteczenstwa
Europy - prognozuje sie, ze do 2040 r. osoby, ktére ukonczyty 65. rok zycia,
beda stanowity niemal 27% catej populacji®. Jak mozna tatwo wywnioskowac,
zjawisku starzenia sie spoteczenstwa towarzyszy réwniez zjawisko starzenia sie
sity roboczej, co przejawia sie wzrostem udziatu pracownikéw w starszym wieku
(od 55 do 64 lat) w jej strukturze.

Cho¢ $redni okres trwania zycia wydtuza sie, dobry stan zdrowia nie towarzyszy
tym dodatkowe latom, a zachorowalnos¢ na choroby przewlekte - takie jak
choroby nowotworowe, zaburzenia uktadu miesniowo-szkieletowego, choroby
uktadu krazenia, cukrzyca, depresja itp. - wzrasta wraz z wiekiem.

Skutki starzenia sie sity roboczej

Zjawisko starzenia sie populacji i towarzyszace mu zjawisko starzenia sie sity
roboczej beda wptywaty na systemy spoteczno-ekonomiczne, oddziatywujac na
systemy emerytalno-rentowe i zwigkszajac koszty opieki zdrowotnej.

Wiele panstw cztonkowskich zdecydowato sie podnies¢ ustawowy wiek
emerytalny, wydtuzanie okresu zycia zawodowego wiaze sie jednak takze
z innymi wyzwaniami, poniewaz prowadzi do:

« powstawania zréznicowanej wiekowo sity roboczej, z uwagi na fakt, ze
odsetek oséb starszych stale rosnie;

« wydtuzenia okresu narazenia na zagrozenia i ryzyko zawodowe w miejscu
pracy;

« wzrostu zapadalnosci na schorzenia o charakterze przewlektym wsrod
pracownikéw.

https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-
project

Eurostat, ,Population projections, main scenario - Population on 1 January by sex and
single year age” (,Prognozy dotyczace populacji, scenariusz podstawowy - Populacja

w dniu 1 stycznia wedtug ptci i pojedynczych rocznikéw wieku”) [proj_13npms], data
ostatniej aktualizacji: 1 kwietnia 2014 r. Dostep do dokumentu uzyskano w dniu 17 czerwca
2014 r. pod adresem http://ec.europa.eu/eurostat/web/populacjonista-demography-
migration-projections/ statistics-illustrated.
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Wydtuzenie okresu zycia zawodowego stanowi dobrg okazje do tego,
by zmieni¢ warunki pracy - co bedzie korzystne takze dla wszystkich
pracownikéw — przez i podjecie nastepujacych dziatan:

+ wprowadzenie odpowiedniego mechanizmu zarzgdzania bezpieczeristwem
i higieng pracy, uwzgledniajacego kwestie zwigzane z zapobieganiem
ryzyku i Srodki profilaktyczne, wprowadzane w miejscu pracy w celu
przeciwdziatania chorobom przewlektym i niepetnosprawnosci;
zarzadzanie zasobami ludzkimi, w prawidtowy sposob uwzgledniajace
problematyke zarzadzania wiekiem;

przeprowadzanie oceny ryzyka zawodowego, uwzgledniajace aspekty
zwigzane z wiekiem;

zintegrowanie dziatarh w obszarze BHP z dziataniami na rzecz promowania
zdrowia w miejscu pracy;

dostosowanie warunkéw pracy do potrzeb pracownikow;

wdrozenie systeméw rehabilitacji i powrotu do pracy, aby zapobiegac
dtugotrwatym absencjom z powodu choroby i przeciwdziata¢ zjawisku
wczesnej dezaktywizacji zawodowej;

tworzenie struktur szkolenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

Rozwigzania w zakresie polityk

Na przestrzeni ostatnich 20 lat panstwa europejskie przyjety réznego rodzaju
polityki, programy i inicjatywy dotyczace zatrudnienia, zdrowia publicznego,
polityki spotecznej i ksztatcenia zawodowego, tak aby stawi¢ czoto wyzwaniom
zwigzanym ze starzeniem sie sity roboczej. Wiekszo$¢ rzadéw podjeta dziatania
spoteczno-ekonomiczne, np. reformy systemu emerytalno-rentowego, w tym
podniesienie ustawowego wieku emerytalnego i ograniczenie mozliwosci
przechodzenia na wczesniejszg emeryture.

W ramach projektu realizowanego przez EU-OSHA zidentyfikowano szereg
panstw cztonkowskich, ktére opracowaty zintegrowane polityki, obejmujace
srodki z réznych obszaréw, w celu stworzenia zdrowego Srodowiska pracy dla
wszystkich pracujacych i zapewnienia tym osobom mozliwosci utrzymania
zdolnosci do pracy przez cate zycie.

Ustalenia istotne z punktu widzenia polityk

Rzady krajowe odgrywaja kluczowa role w tworzeniu srodowisk sprzyjajacych
zarzadzaniu wiekiem i aktywnemu starzeniu sie z zachowaniem dobrego
stanu zdrowia. Starzenie sie populacji i sity roboczej stanowi problem
oddziatywujacy na rézne obszary, ktéry mozna skutecznie rozwigzac poprzez
wiaczenie pojecia aktywnego starzenia sie do wszystkich stosownych
obszaréw polityki. Wéréd dziatan, ktére nalezy podja¢ w tym celu, mozna
wymienic:

- opracowywanie elastycznej polityki przechodzenia na emeryture;

+ promowanie réwnego traktowania w kontekscie zatrudnienia;

- zwiekszanie dostepnosci systemoéw ksztatcenia dorostych, szkolenia
zawodowego i uczenia sie przez cate zycie;

+ tworzenie systeméw i ustug w zakresie rehabilitacji zawodowej oraz
systeméw i ustug wspierajacych osoby w powrocie do pracy;

+ promowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;

« wzmacnianie sektora medycyny pracy i wprowadzanie okresowych badan
stanu zdrowia dla pracownikéw powyzej 45. roku zycia, aby zapewnic¢
mozliwo$¢ podejmowania stosownych interwencji na wczesnym etapie;

« skoncentrowanie podejmowanych wysitkow na dazeniu do zmniejszenia
nieréwnosci pod wzgledem stanu zdrowia i dostepu do opieki zdrowotnej,
w najbardziej problematycznych sektorach i grupach zawodowych;

- organizowanie szkolen poswieconych problematyce pracy i starzenia sie,
skierowanych do personelu placéwek medycyny pracy, inspektoréw pracy
i specjalistow w dziedzinie BHP;

Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy dotyczy kazdego. Jest dobre dla ciebie. Dobre dla firmy.


https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project
https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project
http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-projections/
http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-projections/
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« doskonalenie systemu ksztatcenia w kwestiach zwigzanych ze zdrowiem
i promowanie zdrowego stylu zycia, aby potozy¢ wiekszy nacisk na dziatania
o charakterze profilaktycznym;

« promowanie solidarnosci miedzypokoleniowej i podejmowanie wysitkow
na rzecz zmiany podejscia do oséb starszych.

Rehabilitacja i powrot do pracy

Po wypadku lub dtugotrwatej absencji spowodowanej chorobg, ustugi
w zakresie rehabilitacji zawodowej i powrotu do pracy odgrywaja kluczowa
role w rehabilitacji pracownikéw i w zapewnieniu im mozliwosci utrzymania
zdolnosci do pracy. Systemy rehabilitacji i powrotu do pracy stanowig integralny
element kazdej strategii na rzecz utrzymania zdolnosci do pracy i zdolnosci do
zatrudnienia oraz kazdej strategii na rzecz wydtuzenia okresu zycia zawodowego.

Wszystkie panstwa cztonkowskie zapewniaja osobom o potwierdzonej
niepetnosprawnosci pewna forme wsparcia rehabilitacyjnego - w wielu
panstwach przyjeto przepisy ogélne dotyczace dostosowywania miejsc pracy
do potrzeb takich oséb, a w mniejszej grupie panstw na pracodawcéw natozono
réwniez obowiazki w zakresie reintegracji pracownikéw powracajacych do
pracy po dtugotrwatej absencji spowodowanej choroba.

Kilka panstw opracowato kompleksowa polityke i ramy prawne, ktérych
gtdwnym celem jest zapewnienie utrzymania pracownikdéw na rynku pracy.
Wspomniana polityka i ramy prawne bazuja na szeregu wspdlnych zasad,
uwzgledniajac  stosowanie podejscia dostosowanego do indywidualnych
potrzeb pracownikdw, podejmowanie interwencji i dziatan interdyscyplinarnych
na wczesnym etapie, tworzenie integracyjnych systemdéw obejmujacych
wszystkich pracownikéw oraz opracowywanie podejscia zapewniajacego
mozliwosci zarzadzania poszczeg6lnymi kwestiami.

Ustalenia istotne z punktu widzenia polityki
w obszarze rehabilitacji i powrotu do pracy

« Zakres tego systemu powinien by¢ szeroki i obejmowac wszystkich
pracownikow.

« Systemy rehabilitacji i powrotu do pracy powinny stanowi¢ element
zintegrowanych polityk na rzecz zréwnowazonego zycia zawodowego, co
wymaga podejmowania skoordynowanych dziatai w réznych obszarach polityk.

« Skoordynowane systemy wymagaja podejmowania wspdlnych dziatan
przez rézne podmioty na szczeblu instytucjonalnym i na poziomie
poszczegolnych miejsc pracy.

« Wspodlne budzetowanie moze przyczyni¢ sie do poprawy efektywnosci
gospodarowania zasobami na szczeblu instytucjonalnym.

« Aby wesprze¢ dziatania w tym obszarze, nalezy zapewnic¢
mikroprzedsiebiorstwom i matym przedsiebiorstwom pomoc finansowa
i techniczng przy opracowywaniu zindywidualizowanych planéw reintegracji
i przystosowania miejsca pracy.

Dziatania w miejscu pracy: bodzce pozytywne
i czynniki sukcesu

W ramach projektu przeprowadzono analize szeregu studiéw przypadkéw,
aby ustali¢ potencjalne bodzce pozytywne i czynniki sukcesu, zwigzane ze
srodkami i programami ustanowionymi w celu przezwyciezenia wyzwan
zwigzanych ze starzejaca sie sitg robocza. Cho¢ wynikoéw tej analizy nie mozna
uogdlniac¢ z uwagi na ograniczong liczbe przypadkéw poddanych analizie, na
ich podstawie mozna zaobserwowac pewne ogdlne tendencje.

N a szczeblu przedsiebiorstwa bodzce zachecajace do realizacji programéw lub
do podejmowania srodkéw zmierzajacych do zarzadzania wiekiem w pracy to:
obawy dotyczace absencji w miejscu pracy, tj. koszty zwigzane z absencjami
spowodowanymi chorobg i przechodzeniem na wczesniejsza emeryture,
wzrost liczby pracownikéw cierpigcych na problemy zdrowotne i choroby
przewlekte, che¢ zapobiezenia utracie wiedzy fachowej, jaka dysponuja
pracownicy w starszym wieku, transfer wiedzy, niedobdr odpowiednio
wykwalifikowanej sity roboczej, kwestie zwigzane z utrzymaniem wydajnosci,
kwestie dotyczace zdrowia i dobrostanu pracownikéw oraz kwestie zwigzane
Z poprawa wizerunku przedsiebiorstwa.

http://osha.europa.eu

Do pozytywnych bodzcéw pochodzacych spoza organizacji zalicza sie: polityke
krajowa i ustawodawstwo krajowe oraz zapewnienia wsparcia finansowego
i technicznego przez ograny rzadowe i organizacje interdyscyplinarne.

Za kluczowe w kontekscie promowania zrownowazonego zycia zawodowego
uznano nastepujace $rodki ustanowione na poziomie miejsca pracy:

- stosowanie podejscia uwzgledniajacego caty okres trwania zycia zawodowego,
aby zapobiegac pogarszaniu sie stanu zdrowia juz na wczesnym etapie kariery
zawodowej;

- stosowanie podejscia holistycznego, w ramach ktérego bierze sie pod
uwage takze czynniki niezwigzane z BHP, ktére moga wywiera¢ wptyw na
bezpieczenstwo pracy;

- wdrazanie $rodkéw na rzecz promocji zdrowia w miejscu pracy;

+ przeprowadzanie oceny ryzyka nalezycie uwzgledniajacej problematyke

wieku/réznorodnosci i problematyke ptci;

przyjecie polityki w obszarze zasobéw ludzkich, wspierajacej zarzadzanie

kwestiami zwigzanymi z BHP (np. elastyczny czas pracy, szkolenia i rozwdj

umiejetnosci);

- zapewnianie wsparcia w zakresie powrotu do pracy i dostosowywania
miejsca pracy;

- budowanie potencjatu w obszarze zarzadzania i przywodztwa;

+ promowanie dialogu spotecznego / partycypacji pracownikéw.

Niedobdr zasobéw finansowych i zasobdéw ludzkich niezbednych do
zarzadzania wyzwaniami zwigzanymi ze starzejaca sie sitag robocza to problem,
z ktérym czeiciej borykaja sie mate przedsiebiorstwa. Srodki adresowane
do mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw to czesto Srodki ad
hoc, majace stosunkowo reaktywny i nieformalny charakter, a nie $rodki
przewidziane bezposrednio w polityce w zakresie BHP. W $rodkach z zakresu
polityki powinno brac sie pod uwage specyficzne potrzeby mikro- i matych
przedsiebiorstw i odnosi¢ sie do nich, uwzgledniajac konkretne problemy,
z jakimi borykaja sie te przedsiebiorstwa.

Warunki wstepne, jakie systemy BHP musza
spetniac dla zapewnienia mozliwosci zarzadzania
starzejaca sie sita robocza

Z ustalen przyjetych w ramach projektu wynika, ze aby systemy BHP mogty
zapewni¢ zrownowazone warunki pracy, konieczne jest spetnienie szeregu
wymogow wstepnych. Wymogi te obejmuja:

- poprawe  funkcjonowania  mechanizméw  zapobiegania  ryzyku
zawodowemu, tak aby zagwarantowa¢, ze pracownicy nie opuszczg rynku
pracy ze wzgledéw zdrowotnych i ze zachowaja zdolnos¢ do pracy;

- wdrazanie okreslonych s$rodkéw adresowanych do zréznicowanej sity

roboczej, z wykorzystaniem oceny ryzyka odpowiednio uwzgledniajacej

kwestie zwigzane z réznorodnoscia;

stosowanie holistycznego podejscia do zapobiegania ryzyku zawodowemu

i promowania dobrostanu w miejscu pracy, dzieki wigczaniu problematyki

BHP w dziatania podejmowane w innych obszarach;

- zapewnianie wsparcia przedsiebiorstwom, w szczegdélnosci mikro- i matym
firmom;

- prowadzenie dialogu spotecznego na wszystkich szczeblach;

- realizowanie zintegrowanej polityki poruszajacej kwestie z réznych obszaréw,
m.in. kwestie zwigzane z BHP, zatrudnieniem, zdrowiem publicznym,
edukacja oraz kwestiami gospodarczymi i spotecznymi.

W celu zapewnienia mozliwosci realizowania skutecznej polityki stuzacej
zagwarantowaniu zréwnowazonego zycia zawodowego jako warunku wstepnego
do wydtuzenia zycia zawodowego, uzyskania wyzszych wskaznikéw zatrudnienia
i poprawy stanu zdrowia pracownikéw, konieczne jest opracowanie przekrojowych
i multidyscyplinarnych systeméw i struktur, zapewnienie wspoétpracy miedzy
odpowiednimi podmiotami i ustanowienie programoéw wsparcia.

Dodatkowe informacje

Sprawozdanie jest dostepne w jezyku angielskim na stronie internetowej EU-OSHA:
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/safer-and-
healthier-work-any-age-analysis-report-eu-and-member/ view
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