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TIETOLEHTINEN

Terveellinen tyo - Eldman eri vaiheissa -loppuraportti

Kolmivuotinen Terveellinen tyd — Eldméan eri vaiheissa -pilottihanke
keskittyi Euroopan ikddntyvaan tyovdestoon liittyviin tyoterveys- ja
tyoturvallisuushaasteisiin. Hankkeen kdynnisti Euroopan parlamentti,
ja sitd johti Euroopan tyoterveys- ja tyoturvallisuusvirasto (EU-OSHA).
Hankkeen tavoitteena oli

1. parantaa  tietdmystda  ikddntyvaan  tydvoimaan liittyvista
toimintalinjoista ja aloitteista seka siitd, miten niitd on toteutettu 28
jdsenvaltiossa ja neljdssa Euroopan vapaakauppaliiton valtiossa

2. saada luotettavaa tietoa ja analyyseja  tyOterveys- ja
tyoturvallisuuspolitiikan ~ kehittdmisen avuksi, mukaan lukien
kuntoutus ja tychonpaluu

3. edistaa hyvien kdytantojen jakamista.

Tassa tiedotteessa on yhteenveto analyysiraporteista'.

Taustatietoa

Elinajanodote on noussut kaikkialla Euroopassa 1960-luvulta lahtien, ja
samanaikaisesti syntyvyys on pysynyt alhaisena. Siksi Euroopan véesto
ikddntyy, ja vuoteen 2040 mennessa ldhes 27 % eurooppalaisista on
ennusteen mukaan yli 65-vuotiaita®>. Niinpd my&s Euroopan tydvoima
ikdantyy ja ikdantyneiden (55-64-vuotiaiden) tyontekijoiden osuus
tyovoimasta kasvaa.

Vaikka elinajanodote nousee, ihmiset eivat vélttdmatta ole terveitd
viimeisind vuosinaan, ja sairastuvuus kroonisiin sairauksiin, kuten
syopaan, tuki- ja liilkuntaelinten sairauksiin, sydan- ja verisuonitauteihin,
diabetekseen ja masennukseen, kasvaa idn myo6ta.

Ilkdantyvan tyovoiman yhteiskunnalliset
vaikutukset

Ikddntynyt vdesto ja tyovoima vaikuttavat sosioekonomisiin jarjestelmiin
kohdistamalla paineita eldkejarjestelmiin jaterveydenhuoltokustannuksiin.

Useissa jasenvaltioissa on nostettu virallista eldkeikdd, mutta tyoeldman
pidentamisessa on omat haasteensa:

- ikdrakenteeltaan monimuotoinen tyovoima, kun ikdantyneiden osuus
tyovoimasta kasvaa

ajallisesti pidempi kumulatiivinen altistuminen tydpaikan vaaroille ja
riskeille

kroonisten sairauksien esiintyvyyden kasvu tyontekijoissa.

https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-
project

Eurostat, "Population projections, main scenario — Population on 1 January by sex

and single year age” [proj_13npms], pdivitetty viimeksi 1.4.2014. Haettu 17. kesékuuta
2014 osoitteesta http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-
projections/ statistics-illustrated.
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Tydeldman pidentdminen suo mahdollisuuden parantaa kaikkien tyooloja
seuraavin keinoin:

+ hyva tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallinnointi, joka sisdltaa riskien
ehkdisemisen ja tyopaikan mukauttamisen, voi ehkdistéd kroonisia
sairauksia ja tyokyvyttomyytta

- ikddntymisen hallintaan keskittyva henkilostohallinto

+ ian huomioiva riskienarviointi

» tyosuojelun seka tyopaikkaterveyden edistamisen integrointi

tyontekijoiden tarpeisiin mukautetut tydolot

kuntoutusta ja toihin paluuta tukevat jarjestelmat, jotka ehkdisevat

pitkia sairauspoissaoloja ja varhaista jaamista pois tydelamasta

- ammattikoulutusta ja elinikdistd oppimista tukevat rakenteet.

Nykyiset poliittiset puitteet

Euroopan maissa on 20:n viime vuoden aikana laadittu erilaisia ty6llisyyden,
kansanterveyden, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden, sosiaalipolitiikan ja
ammattikoulutuksen toimintalinjoja ja aloitteita kasittelemaan ikaantyvan
tybvoiman haasteita. Suurimmalla osalla valtioista on kaytdssaan
sosioekonomisia toimenpiteitd, kuten eldkejarjestelman uudistukset,
joihin sisaltyy virallisen eldkeidan nostaminen ja varhaiseldkkeelle paasyn
rajoittaminen.

EU-OSHAn hankkeessa tunnistettiin useita jdsenvaltioita, jotka ovat
kehittaneet integroituja poliittisia puitteita, joissa kootaan yhteen eri politiikan
alojen toimenpiteitd. Tavoitteena on luoda terveellinen tydymparisto kaikille
seka yllapitaa tyokykya ja tyollistettavyyttd koko elinian.

Politiikan kannalta oleelliset havainnot

Kansallisilla hallituksilla on tdrked asema ikadntymisen hallintaa seka
aktiivista ja terveellista ikdaantymista tukevan ympariston luomisessa.
Vdeston ja tydvoiman ikddantyminen on eri politiikan aloja koskeva
kysymys, ja haasteita voidaan kasitelld tehokkaasti yhdistamalla aktiivinen
ikdantyminen kaikille keskeisille politiikan aloille. Tallaisia toimia ovat
seuraavat:

joustavat elakoitymispolitiikat

tasavertaisen kohtelun edistaminen tydelamassa

aikuiskoulutuksen, ammattikoulutuksen ja elinikdisen oppimisen
saatavuuden edistaminen

ammatillisen kuntoutuksen ja toihin paluuta tukevien jarjestelmien ja
palveluiden luominen

tyo- ja yksityiselaman valisen tasapainon parantaminen
tyoterveyshuollon vahvistaminen ja yli 45-vuotiaiden tyontekijoiden
saannolliset terveystarkastukset, jotka mahdollistavat varhaisen
puuttumisen ongelmiin

toimien keskittéminen terveyserojen vahentamiseen ongelmallisimmilla
aloilla ja ongelmallisimmissa ammateissa

tyoterveyshuollon ammattilaisten, tydsuojelutarkastajien sekd tydterveys-
ja -turvallisuusasiantuntijoiden kouluttaminen ikdaantymiseen ja tyohon
liittyvissa asioissa

Tyoterveys ja -turvallisuus on yhteinen asia. Hyvaksi sinulle. Hyvaksi tuottavuudelle.


https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project
https://osha.europa.eu/en/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project
http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-projections/
http://ec.europa.eu/eurostat/web/population-demography-migration-projections/
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- terveyskasvatuksen ja terveyden edistdmisen vahvistaminen, jotta
painopiste siirtyy ennalta ehkaiseviin toimiin

- solidaarisuuden edistaminen eri sukupuolten vdlilld ja ikddntyneisiin
kohdistuvien asenteiden muuttaminen.

Kuntoutus ja tyohonpaluu

Onnettomuuksien ja pitkien sairauspoissaolojen jdlkeen ammatillisen
kuntoutuksen ja tyohonpaluun palvelut ovat tyontekijalle tuntuva apu
tyokykyiseksi palautumisessa ja tydkyvyn ylldpitdmisessa. Kuntoutus-
ja tyohonpaluujdrjestelmdt ovat keskeinen osa kaikkia tyokyvyn ja
tyollistettavyyden ylldpitdmiseen ja tydelaman pidentamiseen tahtaavia
strategioita.

Kaikissa jasenvaltioissa annetaan jonkinlaista kuntoutustukea ihmisille,
joilla on todettu vamma. Useissa maissa on yleisia sddnndksia tyopaikkojen
mukauttamisesta, ja muutamissa maissa on lisdtty tydnantajan vastuuta,
kun tyontekija palaa tydeldmaan sairauspoissaolojen jdlkeen.

Muutamassa maassa on laadittu kattavat oikeudelliset ja poliittiset
puitteet, joiden paatavoitteena on pitdd ihmiset toissd. Nama puitteet
perustuvat useisiin yhteisiin periaatteisiin, kuten yksil6llisiin tarpeisiin
mukautettuun lIahestymistapaan, varhaiseen puuttumiseen ja monialaisiin
toimenpiteisiin, kaikille tyontekijoille suunnattuihin jarjestelmiin ja
tapauskohtaiseen hallintaan liittyvan lahestymistavan kehittamiseen.

Politiikan kannalta keskeisid havaintoja
kuntoutuksesta ja tyohonpaluusta

Jarjestelmien on oltava laajoja ja koskettava kaikkia tyontekijoita.
Kuntoutus- ja tyohonpaluujdrjestelmien on sisdllyttava kestdvan
tydeldman  integroituihin  toimintalinjoihin.  Tdma  edellyttaa
koordinointia politiikan eri aloilla.

Koordinoidut jarjestelmat edellyttavat eri toimijoiden valista yhteistyota
jarjestelma- ja tyopaikkatasolla.

Yhteinen talousarvio saattaa lisata resurssitehokkuutta jarjestelmatasolla.
Yksilollisten tydhonpaluusuunnitelmien laatimista ja tydpaikkojen
mukauttamista on tuettava teknisesti ja taloudellisesti mikro- ja
pienyrityksissa.

Toimet tyopaikoilla: kannustimet ja menestystekijat

Hankkeessa tarkasteltiin useita tapaustutkimuksia,
madritelld  toimien ja ohjelmien mahdollisia kannustimia ja
menestystekijoita  ikddantyvdan tyovoimaan liittyvien haasteiden
kasittelyssa. Tapaustutkimusten pienen maaran vuoksi havainnot eivat ole
yleistettavissd, mutta joitakin yleisia malleja nousi silti esiin.

jotta voitaisiin

Yritystasolla ohjelmien ja toimenpiteiden kdynnistamiseen vaikuttivat
mm. poissaoloihin liittyvdat huolenaiheet eli sairauspoissaolojen ja
varhaisen eldkkeelle jadmisen kustannukset, terveysongelmien ja kroonisia
sairauksia potevien tyontekijoiden suurempi maara, pelko ikdantyneiden
tyontekijoiden asiantuntemuksen menettamisestd, osaamisen siirto,
pula ammattitaitoisesta tydvoimasta, tuottavuuden ylldpitdminen,
tyontekijoiden terveys ja hyvinvointi seka yrityskuvan parantaminen.

Organisaation ulkopuolisia vaikuttimia ovat kansallinen politiikka
ja lainsdadanto seka taloudellinen ja tekninen tuki hallitukselta ja
monialaisilta organisaatioilta.

http://osha.europa.eu

Seuraavat tyOpaikoilla tehtdvat toimet on madritetty olennaisiksi kestavan
tyoeldaman edistamiselle:

elinikdinen ldhestymistapa, jossa terveysongelmia ehkdistdan uran
alkuvaiheista asti

kokonaisvaltainen ldhestymistapa, jossa huomioidaan tyoterveyden
ja -turvallisuuden ulkopuoliset seikat, jotka vaikuttavat tyoterveyteen ja
tyoturvallisuuteen

terveytta tyopaikalla edistavien toimenpiteiden toteuttaminen
riskinarviointi, jossa otetaan huomioon tyontekijoiden ika ja erilaisuus,
sekd sukupuolikysymykset

tyoterveyden ja -turvallisuuden hallinnointia tukeva henkildstopolitiikka
(joustavat tydajat, koulutus ja taitojen kehittaminen)

tyohonpaluun tukeminen ja tyopaikkojen mukauttaminen

hallinta ja johtajuus

tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun ja tyontekijoiden osallistumisen
edistdminen.

Pienissa yrityksissa ei usein ole taloudellisia ja henkilostoresursseja
ikdantyvaan tyovoimaan liittyvien haasteiden ratkaisemiseen. Mikro- ja
pienyrityksissa tehdaan usein tilapdisratkaisuja, jotka ovat reaktiivisia
ja epavirallisia eivatka perustu mihinkdd@n nimenomaiseen tydsuojelun
toimintalinjaan. Poliittisissa toimenpiteissd on huomioitava mikro- ja
pienyritysten erityistarpeet ja ongelmat seka vastattava niihin.

Vaatimukset tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestel-

mille ikaantyvan tyovoiman hallinnassa

Hankkeesta saadut havainnot viittaavat siihen, ettd tydsuojelujarjestelmien
on vastattava useisiin vaatimuksiin kestdvan tyon osalta. Nditd ovat
seuraavat:

« kaikkia koskevat paremmat ennalta ehkdisevdt toimet, joilla
varmistetaan, etteivat tyontekijat jata tyomarkkinoita terveyssyista, ja
jolla ylldpidetdan ja parannetaan tyokykya
erityistoimet erilaiselle  tydvoimalle
riskinarvioinnissa

sellainen  kokonaisvaltainen ldhestymistapa ennaltaehkdisyyn ja
tyohyvinvoinnin parantamiseen, jossa tyoterveys- ja turvallisuus
yhdistetdan muihin alueisiin

yritysten ja erityisesti mikro- ja pienyritysten tukeminen

kaikilla tasoilla tapahtuva tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

eri politiikan alat, tyoterveyden ja ty&turvallisuuden, tydllisyyden,
kansanterveyden, koulutuksen sekd talouden ja sosiaaliasioiden
kysymykset yhdistavat toimintalinjat.

erilaisuuden  huomioivassa

Tarvitaan tehokasta politiikkaa varmistamaan kestava tydelama, joka on
edellytys pidemmalle tydeldmalle, korkeammalle tydllisyysasteelle ja
yleisesti paremmalle terveydelle. Siten on valttdmatonta kehittaa kattavia
toimintalinjoja ja monialaisia jarjestelmia ja rakenteita, toimijoiden valista
koordinointia ja tukijarjestelmia.

Lisatietoa

Raportti on saatavilla englanniksi Euroopan tyoterveys- ja
tyoturvallisuusviraston verkkosivustolla osoitteessa
https://osha.europa.eu/fi/tools-and-publications/publications/safer-and-
healthier-work-any-age-analysis-report-eu-and-member/view
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