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Kobiety i starzejaca sie kadra pracownicza:
konsekwencje dla bezpieczenstwa i higieny pracy

W niniejszym przegladzie uwzgledniono szereg zagadnierr zwigzanych
z picig i wiekiem, szczegdlnie istotnych dla starszych kobiet w kontekscie
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) oraz zréwnowazonego zycia
zawodowego. Jest on oparty na aktualnej literaturze oraz na wynikach
warsztatéw zorganizowanych przez EU-OSHA'.

Dlaczego ptec jest istotna dla zarzadzania bez-
pieczenstwem i higieng pracy w powiazaniu
z wiekiem oraz dla zrownowazonego zycia
zawodowego?

Sita robocza w UE starzeje sie, dlatego strategie w zakresie BHP zwigzane
z wiekiem maja zasadnicze znaczenie. Mezczyzni i kobiety staja jednak przed
réznymi wyzwaniami zwigzanymi z wiekiem i w ciggu zycia zawodowego
podlegaja dziataniu odmiennych czynnikdéw. Dlatego tez wazne jest
zidentyfikowanie i zrozumienie tych réznic na potrzeby polityki, debaty
i przysztych badan w zakresie zréwnowazonej pracy.

Zwigzane z wiekiem réznice miedzy mezczyznami
a kobietami w miejscu pracy

Starzenie sie jest zwigzane z szeregiem zmian pod wzgledem sprawnosci
fizycznej i zdrowia. Na takie zmiany moga mie¢ wpltyw czynniki
zwigzane z pfcig biologiczng (tj. biologiczne) i z ptcig spoteczno-kulturowg
(tj. spoteczne).

Réznice miedzy mezczyznami a kobietami w miejscu
pracy specyficzne dla pici biologicznej

Najbardziej oczywistg zmiang specyficzng dla pici biologicznej i zwigzang
z wiekiem jest menopauza. Jednak wiele innych schorzen zwigzanych
z wiekiem, ktére moga mie¢ wptyw na zdolnos¢ do pracy, dotyka czesciej
kobiety niz mezczyzn, wtaczajac osteoporoze, chorobe zwyrodnieniowa
stawow i raka piersi. Takie réznice miedzy mezczyznami a kobietami powinny
by¢ uwzglednianie przy opracowywaniu strategii na rzecz promowania BHP
i zrbwnowazonego zycia zawodowego.

Réznice miedzy mezczyznami a kobietami w miejscu
pracy specyficzne dla pkci spoteczno-kulturowej

W obrebie kadry pracowniczej istnieje pionowa i pozioma segregacja
ptciowa, dlatego kobiety w ogdle, a zwtaszcza kobiety w starszym wieku,
sg przez cate zycie zawodowe narazone na inne zagrozenia niz mezczyzni.

Segregacja pionowa wynika z braku mozliwosci awansu i braku mobilnosci
zawodowej, co prowadzi do koncentracji kobiet na najnizszych szczeblach
hierarchii zawodowej>. Skutkiem tego moze by¢ diugotrwate narazenie na
niektore zagrozenia w miejscu pracy, takie jak praca powtarzalna lub praca
wymagajaca przyjmowania niewygodnych pozyciji.

' https://osha.europa.eu/en/tools-and-publications/seminars/
workshop-gender-and-age-impact-working-life-etui-international

2 EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, New
risks and trends in the safety and health of women at work [Nowe zagrozenia
i tendencje w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia kobiet w pracy], 2013. Doku-
ment  dostepny pod adresem: https://osha.europa.eu/en/publications/reports/
new-risks-and-trends-in-the-safety-and-health-of-women-at-work/view

Segregacja pozioma wynika z tego, ze kobiety i mezczyzni na og6t pracuja
w innych sektorach gospodarki. Na przyktad istnieje nadreprezentacja,
szczegdlnie starszych kobiet, w sektorach zdrowia i opieki spotecznej,
edukacji oraz innych sektorach ustug. Wazne jest, by nie lekcewazy¢
fizycznych i emocjonalnych wymagan zawodéw wykonywanych czesto przez
kobiety: wykonywanie czynnosci manualnych, pracy bardzo powtarzalnej
i w szybkim tempie, pracy zmianowej, narazenie na ryzyko przemocy
imobbingu oraz stres - to czynniki, ktére wptywaja na retencje pracownikéw
i jakos$¢ zycia zawodowego w wielu dziedzinach, w ktérych pracuja kobiety.

Uwzglednianie zwigzanych z wiekiem roznic
miedzy mezczyznami a kobietami w miejscu pracy

W strategiach z zakresu BHP i zréwnowazonego zycia zawodowego
nalezy bra¢ pod uwage zaréwno wiek, jak i ptec. Te strategie powinny byc¢
ukierunkowane na sektory i zawody, w ktérych przewazaja kobiety, takie
jak: opieka zdrowotna, edukacja, ustugi porzadkowe i handel detaliczny, jak
réwniez na sektory zdominowane przez mezczyzn, takie jak budownictwo.
Strategie te powinny takze obejmowac zarzgdzanie w sposéb uwzgledniajacy
aspekt pici w odniesieniu do zwigzanego z wiekiem pogarszania sie
sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia.

Menopauza a dziatania na rzecz zdrowia w miejscu
pracy

Wiele probleméw zdrowotnych, z ktérymi borykaja sie kobiety, zwigzanych
na przyktad z menopauza, jest tematem tabu w spoteczenstwie, a zatem
i w miejscu pracy. W celu rozwigzania tych probleméw mozna jednak
zastosowac proste srodki: mozna zapewni¢ dostep do wody pitnej, jako
uniformy stosowac¢ odziez warstwowg oraz wprowadzi¢ rozwigzania
w zakresie ruchomego czasu pracy w celu ufatwienia pracownikom
umawiania sie na wizyty lekarskie. Konieczne s3 dalsze dziatania
uswiadamiajace i wspierajace w miejscu pracy, w tym doradztwo w zakresie
Srodkéw niestygmatyzujacych, polityka modelowa i listy kontrolne stuzace
do oceny ryzyka.

Strategie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
uwzgledniajace pteé

Podejscie do zréwnowazonego zycia zawodowego przez caty okres
aktywnosci zawodowej powinno uwzglednia¢ edukacje dziewczynek
i chtopcdw w szkotach w zakresie zagrozen oraz zapobiegania zagrozeniom,
a takze zapewnia¢, aby edukacja dotyczaca BHP obejmowata zagrozenia
zwigzane z zawodami, w ktérych dominujg kobiety. Ponadto nalezy
podkresli¢ znaczenie BHP jako waznego elementu ksztatcenia zawodowego
w przypadku zawodéw typowych dla kobiet.

Stres i zaburzenia uktadu miesniowo-szkieletowego

Wiele zawodéw czesto wykonywanych przez kobiety wymaga wiekszego
zaangazowania emocjonalnego lub wigze sie z dtuzszymi okresami
pozostawania w pozycji siedzacej lub stojacej. Z tego wzgledu
zrbwnowazonemu zyciu zawodowemu kobiet moga zagraza¢ stres
i zaburzenia uktadu miesniowo-szkieletowego. Na te dwie kwestie nalezy
zwréci¢ wieksza uwage, ktadac szczegdlny nacisk na zapobieganie
zagrozeniom w przypadku zawodéw wykonywanych gtéwnie przez kobiety.
Na przyktad w pewnym przedszkolu w Danii wprowadzono szereg trwatych

Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy dotyczy kazdego. Jest dobre dla ciebie. Dobre dla firmy.
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zmian organizacji pracy, aby zatrzymac pracownikéw wykonujacych
powtarzajace sie ruchy i podnoszacych dzieci.

Rehabilitacja

Jezeli zty stan zdrowia kobiety nie jest uznawany za zwigzany z praca, moze
to stanowi¢ bariere w dostepie do rehabilitacji. Ponadto kobiety majace
obowiazki zwigzane z opieka nad rodzing czesto nie sa w stanie korzystac¢
z dostepu do ustug rehabilitacyjnych. W zwigzku z tym w kwestii rehabilitacji
nalezy potozy¢ nacisk na uwzglednienie pici w celu zapewnienia kobietom
dostepu do programéw rehabilitacji i aby byty one dostosowane do ich
potrzeb. Przyktadem takiego dostosowania rehabilitacji z uwzglednieniem
ptci jest firma Anact, francuski zaktad ubezpieczen w zakresie wypadkéw
przy pracy. Anact upowszechniat wsréd pracownic przewodnik dotyczacy
rehabilitacji po leczeniu raka piersi®.

Opiekunowie rodziny

Coraz wiecej pracownikéw obu ptci ma obowiazki w zakresie opieki nad
chorymi, niepetnosprawnymi lub starszymi cztonkami rodziny, chociaz
najwyzszy odsetek oséb odpowiedzialnych za taka opieke stanowig kobiety
w wieku 50 lat i starsze. Obecne strategie majace na celu pogodzenie
pracy i obowigzkéw w zakresie opieki sa jednak ukierunkowane gtéwnie
na miode kobiety sprawujace opieke nad dzie¢mi. W celu promowania
zrbwnowazonego zycia zawodowego trzeba opracowaé¢ odpowiednie
strategie i praktyki utatwiajagce godzenie tych kwestii. Nalezy zastanowic
sie na przyktad nad systemami i strategiami dotyczacymi ruchomego czasu
pracy oraz zatrudnienia w niepetnym wymiarze czasu pracy - takimi jak te juz
wdrozone w odniesieniu do mtodych rodzicow - aby zapobiec odchodzeniu
zrynku pracy przez starszych opiekunéw. Ponadto niezbedne sa dodatkowe
$rodki na opieke nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi, a takze ustugi
majace na celu promowanie samodzielnego zycia w ramach zintegrowanej
strategii.

W ocenie ryzyka i w strategii rozwoju nalezy
uwzgledniac wiek i ptec

Strategie w zakresie BHP powinny promowac réznorodnosé¢ poprzez
zapobieganie zagrozeniom i zwalczanie zagrozen u zrédfa. Dlatego wazne
jest uwzglednienie réwnouprawnienia wieku, réwnouprawnienia ptci i BHP
w jednych ramach polityki i praktyki.

Scisty zwigzek miedzy réwnouprawnieniem pici a zréwnowazonym zyciem
zawodowym mozna zaobserwowac na przyktadzie oceny ryzyka i strategii
rozwoju opracowanych przez francuska firme poligraficzng. Pracownice
tej firmy wyjatkowo czesto cierpialy na zaburzenia uktadu migsniowo-
-szkieletowego, dlatego przeanalizowano czas spedzany na réznych
stanowiskach wedtug pfci. Okazato sie, ze mezczyzni szybciej niz kobiety
awansowali ze stanowisk, ktére wigzaty sie zwykonywaniem powtarzajacych
sie czynnosci przez diuzszy czas. Jednym z wynikéw tej oceny byto
zalecenie, zeby promowac rozwdj $ciezek kariery i uznawanie umiejetnosci
zatrudnionych kobiet, tak aby zapobiega¢ dtugotrwatemu zatrzymywaniu
ich na stanowiskach wymagajacych wykonywania powtarzajacych sie
czynnosci.

W Wielkiej Brytanii National Health Service (NHS) przyjat za posrednictwem
grupy na rzecz dluzszego zycia zawodowego zintegrowana strategie
rozwoju w celu uwzglednienia wptywu wydtuzenia zycia zawodowego na
site robocza, ktéra jest zdominowana przez kobiety i w ktdrej dwie trzecie
personelu pielegniarskiego ma powyzej 40 lat. Podkredlito to znaczenie
petnego wdrozenia wytycznych sektorowych dotyczacych zdrowia
i dobrostanu w miejscu pracy dla zapewnienia, aby wydtuzenie zycia
zawodowego nie miato niekorzystnych skutkéw dla zdrowia pracownika ani
dla zdolnosci do skutecznej i bezpiecznej pracy.

* Anact — L'agence nationale pour I'amélioration des conditions de travail, Travailler avec un
cancer du sein, 2008, Association CINERGIE, Paryz.

http://osha.europa.eu

Uwzglednianie aspektu roznorodnosci w krajowych
strategiach w zakresie bezpieczenstwa i higieny

pracy

Aby systematycznie uwzglednia¢ wiek i pte¢ w strategiach zapewniajacych
zrbwnowazone zycie zawodowe bez narazenia na dyskryminacje, nalezy
wiaczy¢ réznorodnos¢ w gtdwny nurt strategii i dziatan inspekgji pracy. Na
przyktad elementy strategii na rzecz réznorodnosci przyjetej przez austriacka
inspekcje pracy obejmuja szereg narzedzi stuzacych uwzglednianiu aspektu
ptci, szkolenia, listy kontrolne dotyczace réznorodnosci do wykorzystania
przez inspektoréw w przedsiebiorstwach oraz dziatania ukierunkowane na
starszych pracownikéw i obejmujace sektory zdominowane przez kobiety*.

Najwazniejsze ustalenia

Wazne jest stworzenie zréwnowazonych rozwigzan dla starszych pra-
cownikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem starszych kobiet, za pomoca
srodkow, ktoére dotycza obciagzenia praca, zakresu obowiazkéw, ruchomego
czasu pracy, rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, wsparcia
w miejscu pracy w odniesieniu do konkretnych kwestii zdrowotnych
zwigzanych z ptcig oraz rozwoju pracownikéw. Potrzebne sa jednak dalsze
badania i narzedzia praktyczne w odniesieniu do punktéw przecinania
sie aspektow wieku i ptci w kontekscie BHP i zrownowazonego zycia
zawodowego. Ponizej streszczono najwazniejsze ustalenia z tego przegladu:

- réznice w warunkach pracy zwigzane z picig biologiczng i spoteczno-

kulturowa utrzymuja sie przez cate zycie zawodowe;

nie nalezy lekcewazy¢ kumulacyjnego wptywu fizycznego iemocjonalnego

pracy kobiet;

« potrzebne jest wsparcie w zakresie ocen ryzyka, w ktérych uwzglednia sie
ztozone aspekty wieku i ptci;

. diugie okresy pracy na stanowiskach niskiego szczebla, bez awansu
zawodowego, moga prowadzic¢ do dtugotrwatego narazenia na zagrozenia;

» trzeba uwzgledni¢ réwny dostep do rehabilitacji i szkolenia zawodowego;

- proste, niestygmatyzujace sSrodki stosowane w miejscu pracy moga
stanowic¢ wsparcie dla kobiet przechodzacych menopauze;

+ w strategiach promocji zdrowia w miejscu pracy potrzebne jest rézne
podejscie do mezczyzn i kobiet jako ich adresatow;

+ rozwigzania w zakresie ruchomego czasu pracy musza by¢ odpowiednie

dla opiekunéw oséb starszych, zaréwno dla mezczyzn, jak i kobiet;

inspekcja pracy powinna miec jasne strategie na rzecz réznorodnosci;

- starsze pracownice powinny by¢ postrzegane jako cenna wartos¢
w miejscu pracy, a problem podwdjnej dyskryminacji, ktérej moga one
doswiadcza¢, nalezy rozwigzywac poprzez podnoszenie Swiadomosci.

Dodatkowe informacje

Sprawozdanie jest dostepne w jezyku angielskim na stronie internetowej
EU-OSHA:

https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/
safer-and-healthier-work-any-age-women-and-ageing-workforce/view
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Powielanie dozwolone pod warunkiem podania zrédta.

4 EU-OSHA — Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Mainstreaming
gender into occupational safety and health practice [Uwzglednianie aspektu ptci
w praktyce w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy], 2014. Dokument dostepny
pod adresem: https://osha.europa.eu/es/tools-and-publications/publications/reports/
mainstreaming-gender-into-occupational-safety-and-health-practice
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