Saugiose
darbo vietose

MAZESNIS KRUVIS

Raumeny ir
kauly sistemos
sutrikimy prevencija-
aktyviai dalyvaujant

darbuotojams.
Gerosios praktikos
patarimai .

Svarbiausi aspektai

- Darbdaviai teisiskai privalo konsultuotis su darbuotojais
ir jy atstovais dél raumeny ir kauly sistemos sutrikimy
rizikos veiksniy ir jy prevencijos. Visapusiskas darbuotojy
dalyvavimas reiskia daugiau.

« Darbuotojy dalyvavimas naudingas verslui ir padeda rasti
tinkamiausius sprendimus, nes darbuotojai ir jy atstovai
zino, kaip atliekamas darbas ir kaip jis juos veikia.

« Aktyvus darbuotojy dalyvavimas turéty jtraukti
darbuotojus j visus raumeny ir kauly sistemos sutrikimy
rizikos vertinimo ir prevencijos etapus, jskaitant pavojaus
nustatyma, rizikos vertinima, sprendimy pasirinkima ir
igyvendinima bei perzidra.

» Mazy jmoniy privalumas - glaudesni socialiniai rysiai
tarp savininko (-y) — vadovo (-y) ir darbuotojy, kurie
kasdien dirba ir bendrauja. Be to, yra paprasty bady, kaip
jtraukti darbuotojus j raumeny ir kauly sistemos sutrikimy
prevencija.

Visus informacinius biuletenius ir kita kampanijos medziaga
galima atsisiysti apsilankius EU-OSHA saugiy darbo viety
kampanijos svetainéje (https://healthy-workplaces.eu).

Sauga ir sveikata darbe turi rGpintis visi. Tai naudinga jums. Tai naudinga verslui.
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Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentara
(EU-OSHA) nuo 2020 m. iki 2022 m. visoje Europoje
vykdo kampanijg, kuria siekia informuoti apie su darbu
susijusius raumeny ir kauly sistemos sutrikimus (RKS)
ir jy prevencijos svarba. Kampanijos tikslas yra skatinti
darbdavius, darbuotojus ir kitus suinteresuotuosius
subjektus dirbti kartu siekiant uzkirsti kelig raumeny ir
kauly sistemos sutrikimams ir stiprinti ES darbuotojy
raumeny ir kauly sistema.
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Aktyvus darbuotojy dalyvavimas

Aktyvus darbuotojy dalyvavimas, kuris apima darbuotojus ir

jy atstovus, yra labai svarbus taikant sékmingas intervencines
priemones siekiant uzkirsti kelig raumeny ir kauly sistemos
sutrikimams. Aktyvus dalyvavimas reiskia, kad darbuotojai,
atliekantys darba, dalyvauja nustatant raumeny ir kauly sistemos
sutrikimy rizikos veiksnius ir priimant sprendimus dél problemy
sprendimo priemoniy. Darbuotojai turi iSsamiy ziniy ir patirties
apie tai, kaip atliekamas darbas ir kaip jis juos veikia.

Darbuotojai turéty dalyvauti visuose RKS rizikos prevencijos
etapuose, jskaitant rizikos veiksniy nustatyma, rizikos vertinima,
sprendimy sialyma, diskusijas dél tinkamiausiy sprendimy
pasirinkimo, pasirinkty sprendimy jgyvendinima ir sprendimy
stebéseng bei vertinima.

Metodai ir priemonés

Yra keletas darbuotojy dalyvavimo uztikrinimo metody ir
priemoniy. Tai apima i$samias dalyvaujamosios ergonomikos
programas, apimancias visa rizikos vertinimo procesa ('),
aktyvaus dalyvavimo metodus (pvz., praktinius seminarus,
trumpus pristatymus (angl. tool box talks)), minciy Sturmga ieskant
novatorisky sprendimy ir diskusijoms palengvinti skirty metody
(pvz., kino ir pavojy zyméjima bei fotografavima). Pasyvesnés
priemoneés yra klausimynai pirminiam pavojy nustatymui arba
jgyvendinty sprendimy ir pasialymy teikimo schemy vertinimui.
Metodai ir priemonés gali bati jvairiai derinami bei pritaikomi prie
darbo vietos poreikiy ir salyguy.

Pastaba dél jstatymo

ES visi darbdaviai privalo konsultuotis su darbuotojais

ir (arba) jy atstovais ir leisti jiems vienodai dalyvauti svarstant
visus su darbuotojy sauga ir sveikata susijusius klausimus.
Nacionaliniuose jstatymuose ir (arba) praktikoje nustatyti
konkretas informacijos teikimo ir konsultavimosi reikalavimai.

Dalyvavima skatinanciy veiksmy
pavyzdziai

* PVC gamykla jtrauké darbuotojus j veziméliy
kdrimg ir jy bandyma, kad sumazinty raumeny ir
kauly sistemos sutrikimy rizikg, kylancig tvarkant
sunkius krovinius rankomis. ] §j procesa jtrauktos
bendradarbiaujancios darbo grupés, o jvairios jrangos
pritaikymo galimybés buvo svarstomos, bandomos
ir palaipsniui koreguojamos. Vadovybé pasinaudojo
sékminga patirtimi, kad toliau vykdyty daugiau veikly
dalyvaujant darbuotojams.

Virtuveés darbai buvo analizuojami pasitelkiant
dalyvavimu grindziamus praktinius seminarus.
Darbuotojai lankési kitose virtuvése, kad rasty jkvépimo,
kaip nustatyti raumeny ir kauly sistemos sutrikimy rizika
ir galimus patobulinimus.

1 https://oshwiki.eu/wiki/Carrying_out_participatory_ergonomics
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Darbuotojy dalyvavimo raumeny ir
kauly sistemos sutrikimy prevencijoje
kontrolinis sarasas

Sis kontrolinis sara3as (%) apima politika ir praktika, kuriy reikia,

kad darbuotojai veiksmingai dalyvauty raumeny ir kauly sistemos
sutrikimy prevencijos veikloje ir konkreciuose veiksmuose, kuriais
uztikrinamas darbuotojy dalyvavimas kiekviename konkrecios
intervencijos rizikos prevencijos etape. Darbo vietose, kuriose yra
darbuotojy saugos ir sveikatos atstovai, turéty dalyvauti ir atstovai,
ir darbuotojai, kurie atlieka ta darba. Tai skirtingi badai, kuriuos
reikia derinti kuo veiksmingiau.

1. Raumeny ir kauly sistemos sutrikimy prevencijos ir
darbuotojy dalyvavimo politika ir praktika

Isipareigojimas uzkirsti kelig raumeny ir kauly sistemos
sutrikimames; skirti istekliy (laiko ir biudzeto) visiems
reikalingiems pokyciams; vykdyti atviras diskusijas; jtraukti
moteris ir vyrus, atsizvelgiant j Ggio ir jégy skirtumus, j kuriuos
reikia atkreipti démesj projektuojant darbo vietas ir jranga.

Proceduiiros kaip pranesti apie raumeny ir kauly sistemos
sutrikimy simptomus ir rizikos veiksnius — darbuotojai raginami
kuo greiciau pranesti apie susirapinima keliancias problemas.

Procedurros ir forumai, skirti reguliariai aptarti darbuotojy
saugos ir sveikatos (DSS) klausimus su darbuotojais ir gauti

jy atsiliepimus - darbuotojai raginami sialyti badus, kaip
sumazinti raumeny ir kauly sistemos sutrikimy rizikos veiksnius,
tobulinti darbo budus ir dalyvauti planuojant ir jgyvendinant
pokycius, be kita ko, atsizvelgiant j DSS bei raumeny ir kauly
sistemos sutrikimus.

Vadovai ir darbuotojai yra mokomi atpazinti raumeny

ir kauly sistemos sutrikimy simptomus, raumeny ir kauly
sistemos sutrikimy rizikos veiksnius ir nustatyti galimus
patobulinimus, taip pat kaip pranesti apie problemas ir sialyti
sprendimus. Pradiniai darbuotojy mokymai apie raumeny

ir kauly sistemos sutrikimy rizikos vertinima suteiks jiems
galimybe aktyviai dalyvauti vertinant rizika.

2 Pritaikyta pagal kontrolinius sarasus, pateiktus Ontarijo darbuotojy saugos ir sveikatos tarybos raumeny ir kauly sistemos sutrikimy prevencijos serijoje

(angl. MSD Prevention Series).



pavojus bei vertinant rizika

Norédami padéti nustatyti pavojus paklauskite darbuotojy, ar
jie jaucia skausma ar diskomforta, susijusj su darbo uzduotimis.
Ar jie gali nurodyti, kokiy uzduociy metu jie jaucia skausma

ar diskomforta? Tada paklauskite apie darbo aplinkg ir darbo
organizavima.

Jei taikant konkrecig intervencine priemone pasitelkiama
iniciatyviné grupé, darbo grupé, ambasadoriai ir pan., ar jiems
rengiami papildomi mokymai apie grupés ir joje dalyvaujanciy
asmeny vaidmenj, ergonomika ir pan.?

Atlikdami raumeny ir kauly sistemos sutrikimy rizikos vertinima
su darbuotojais aptarkite nustatytus pavojus, darbo veiklg
bei reikalavimus, susijusius su Siais pavojais. Ar jie sutinka, kad
Sie rizikos veiksniai ir veikla prisideda prie raumeny ir kauly
sistemos sutrikimy? Kodél? Pateikite darbuotojams rizikos
veiksniy, j kuriuos reikia atsizvelgti, kontrolinius sarasus.

Darbuotojai aktyviai dalyvauja, kai taikomi bet kokie
rizikos vertinimo metodai ar darbuotojy stebéjimai.
Rezultatai yra lyginami su darbuotojy pastabomis bei aptariami
su jais.

Jei pasitelkiama iSorés ekspertizé, ekspertams nurodoma
aktyviai jtraukti darbuotojus.

3. Prioritetiniy rizikos veiksniy, kuriuos reikia salinti,

nustatymas

Susitarkite su darbuotojais, kuriuos raumeny ir kauly
sistemos sutrikimy klausimus reikéty spresti.

4. Raumeny ir kauly sistemos rizikos prevencijos

priemoniy parinkimas ir jgyvendinimas

Kartu su darbuotojais apmastykite idéjas ir galimybes dél
raumeny ir kauly sistemos sutrikimy prevencijos priemoniy.
Sugalvokite kuo daugiau idéjy, kad nepraleistuméte maziau
akivaizdaus varianto. Idéjy generavimo procesg gali palengvinti
raumeny ir kauly sistemos sutrikimy prevencijos priemoniy gairés.

2. Dalyvavimas nustatant raumeny ir kauly sistemos

Jtraukite tiesiogiai susijusius darbuotojus, priziarétojus,
techninés priezidros, saugos darbuotojus ir pan.

Jtraukite visus kitus darbuotojus, kuriy darbui pokyc¢iai taip
pat gali turéti jtakos, pavyzdziui, dirbancius kitose gamybos
linijos proceso srityse.

|traukite darbuotojus perzitrint sprendimus ir sprendziant,
kuriuos i$ jy jgyvendinti, ir tam skirkite pakankamai laiko.
Kartu su darbuotojais nuspreskite, kg galima jgyvendinti
nedelsiant, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu, ir sudarykite
jgyvendinimo veiksmy plana.

|traukite darbuotojus j bet kokj raumeny ir kauly sistemos
sutrikimy prevencijos priemoniy bandomajj diegima.

Mokykite darbuotojus ir prizidirétojus naudotis naujomis
priemonémis.

. Sprendimy stebésena ir vertinimas

Patikrinkite, ar naudojamos naujos priemonés. Jei ne, klauskite,
kodél jomis nesinaudojama - ieskokite klitciy, o ne kalty.

ISkart po pakeitimy pasiteiraukite darbuotojy, ar, jy
manymu, priemoné veikia - ar jie jaucia maziau skausmo,
ar priemonémis lengva naudotis, ar pakeitimai nesukelia
nenumatyty gamybos problemy ar papildomy pavojuy.

Po tam tikro laiko jvertinkite priemones dar karta,
klausdami darbuotojy nuomonés ir atsiliepimy. Ar
priemonés vis dar veiksmingos? Ar yra kity pasialymy dél
prevencijos? Kokios buvo islaidos, palyginti su poky¢iy nauda?

Informuokite visus darbuotojus apie naujy priemoniy sékme
ir pripazinkite Siame procese dalyvavusiy darbuotojy indélj.

Toliau skatinkite darbuotojus sitlyti kitas raumeny ir kauly
sistemos sutrikimy prevencijos priemones.
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Esminé informacija mazosioms jmonéms

Mazosios jmonés turi maziau istekliy nei didesnés « nustatyti, kurie pasialymai tinkamiausi;
organizacijos. Taciau vienas i$ mazyjy jmoniy privalumy yra

glaudesni socialiniai rysiai tarp savininko (-y) - vadovo (-y) ir
darbuotojy, kurie kasdien dirba bei bendrauja. Pasitelkiant - iSbandyti ir tobulinti sprendimus;
tokius glaudzius socialinius rysius ir gana paprastas diskusijas
ar praktinius seminarus, jtraukti darbuotojus gali bati ne taip

jau sudétinga. Labai mazos ir mazosios jmonés turéty:

- paskirstyti atsakomybe dél jgyvendinimo;

- idiegti pakeitimus j kasdienius procesus ir tikrinti, ar jie
taikomi praktikoje;

. kreiptis igoré Ibos, kai | ikia, i

- iSklausyti darbuotojy nuogastavimus dél raumeny ir kauly relptis iores pagaibos, kal jos reikia, ir
sistemos sutrikimy; - nuolat visapusiskai informuoti darbuotojus ir jtraukti

juos j visus etapus per kasdienj bendravimga ir kitomis rysiy

- organizuoti susitikimus problemoms nustatyti ir ) .
priemonémis.

sprendimams apibrézti;

IStekliai

« Darbuotojy dalyvavimas vykdant raumeny ir kauly sistemos rizikos darbe prevencijq:
https://osha.europa.eu/en/publications/worker-participation-prevention-musculoskeletal-risks-work

« OSHwiki straipsnis ,Dalyvaujamosios ergonomikos vykdymas”:
https://oshwiki.eu/wiki/Carrying_out_participatory_ergonomics

« Darbuotojy dalyvavimas uztikrinant darbuotojy sauggq ir sveikatq. Praktinis vadovas:
https://osha.europa.eu/en/publications/worker-participation-occupational-safety-and-health-practical-guide/view

« Kuino ir pavojy Zyméjimas siekiant uzkirsti keliq raumeny ir kauly sistemos sutrikimams:
https://osha.europa.eu/en/publications/body-and-hazard-mapping-prevention-musculoskeletal-disorders-msds/view

« Frazés, padedancios uzmegzti pokalbj apie raumeny ir kauly sistemos sutrikimus darbo vietoje:
https://osha.europa.eu/en/publications/conversation-starters-workplace-discussions-about-musculoskeletal-disorders/view

Patarimy ir papildomos informacijos saltiniai

- Tarptautiné darbo organizacija — ,Barefoot Research” ,Darbuotojo vadovas darbo saugumui organizuoti” (angl. ,A Worker’s Manual for
Organising On Work Security”)
(https://www.ilo.org/public/english/protection/ses/info/publ/2barefoot.htm)

« Tarptautiné darbo organizacija —,Ergonomikos kontrolés taskai” (angl. ,Ergonomic Checkpoints”)
(https://www.ilo.org/safework/info/instr/WCMS_178593/lang--en/index.htm)

« Ontarijo darbuotojy saugos ir sveikatos taryba — raumeny ir kauly sistemos sutrikimy prevencijos serija (angl. MSD Prevention Series)
(https://www.iwh.on.ca/publications/msd-prevention-series)

© Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentiira, 2022

LeidZiama atgaminti nurodzius 3altinj.

Norint atgaminti ar naudoti nuotraukas, bitina gauti tiesioginj autoriy teisiy subjekto leidima.
Siame leidinyje naudojamomis nuotraukomis iliustruojama jvairi darbiné veikla.

Jose nebitinai pavaizduota geroji praktika arba atitiktis teisés akty reikalavimams.
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