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QBEHOVE HOSPO’DARSTVO A BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVIA:
ULOHA DIGITALIZACIE V OBEHOVOM HOSPODARSTVE A DOSLEDKY
PRE BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVIA PRI PRACI DO ROKU 2040

Cielom obehového hospodarstva je obnovit existujuce systémy vyroby a spotreby. Aby sme tento ciel dosiahli,
je nutné optimalizovat’ funk&nost' materialov, procesov a produktov a udrziavat ich €o najdlhSie, aby sa
minimalizoval odpad a rezidua. Vytvorenie obehového hospodarstva si vyZaduje zasadné zmeny v celom
hodnotovom retazci (ECERA, 2020). Kfa¢ovu ulohu zohravaju digitalne technolégie, ktoré su rozhodujucou
hnacou silou viacerych priemyselnych odvetvi, ¢i uz priamo alebo nepriamo. Umoznuju vytvarat’ a spravovat’
informacie potrebné pre komplexné obehové dodavatelské retazce a obchodné modely (,zavadzanie
obehového hospodarstva je predovSetkym problémom informécii“ (WI, 2017)). Okrem toho su zakladom
obchodnych modelov produkt ako sluzba, ktoré su centralnou sucastou procesu dematerializacie, ked' si
zakaznici kupuju poZadovany vysledok (napr. prepravu na miesto ur€enia), a nie zariadenie, ktoré tento
vysledok poskytuje (napr. auto). ZvySovanie informovanosti spotrebitelov, ktoré umoznuje lepSie
rozhodovanie v suvislosti so spotrebou a zivotnym stylom, vyrazne ulah¢uju digitalne technolégie (EPC,
2020). Transparentnost, efektivnost a pohodlie spojené s digitalnymi technolégiami su potrebné na zvySenie
produktivity zdrojov a zachovanie hodnoty az do bodu, kedy sa obehové hospodarstvo naozaj zacina (EIT
Climate-KIC, 2018).

Eurépska Unia sa v suCasnosti zaobera realizaciou svojej vizie dlhodobej udrzatelnosti. Uskuto¢nuje ju
prostrednictvom dvoch hlavnych transformaénych procesov: dosiahnutia klimatickej neutrality (do roku
2050) (') a zavedenia obehového hospodarstva (2). Zaroven pokracuje aj v Uzko prepojenom politickom
programe na vytvorenie ,Eurépy vhodnej pre digitalny vek* (Eurdpska komisia, 2021), ktory je osobitne
zamerany na ,podporu obehového hospodarstva®, okrem iného spustenim ,iniciativy pre obehovu
elektroniku® a zlepSenim komunikacie o pbévode, zloZeni (vratane nebezpeCnych a vzacnych materidlov),
nakladani s vyrobkami na konci ich Zivotnosti a ich recyklacii (Eurépska komisia, 2020c). V novej priemyselnej
stratégii pre Eurdpu, ktora bola zverejnena v marci 2020, sa zdérazfuje aj uloha, ktori musi v tomto procese
mat eurdpsky priemysel (Eurépska komisia, 2020d). V sulasnosti vS8ak len maly pocet podnikov aktivne
realizuje inteligentné obehové stratégie a prepaja svoje dlhodobé digitalne a obehové plany. Tymto podnikom
chyba usmernenie, ako €o najlepSie vyuzit digitalne technolégie na maximalizaciu efektivneho vyuZivania
zdrojov (Kristoffersen a kol., 2020). Preto je aj nadalej naro¢né predpovedat tempo tohto procesu.

Eurépska agentura pre bezpe€nost a ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA) vo svojom novom prognostickom
cykle vyuZiva scenare na preskimanie ucinkov zavedenia obehového hospodarstva na bezpecnost a ochranu
zdravia pri praci (BOZP). Tieto scenare zobrazuju Styri rézne cesty do buducnosti a ukazuju, aky Siroky je
rozsah jej mozného vyvoja. Nemaju byt nejakou predpovedou toho, €o by mohla priniest buducnost; ich
hlavnou ulohou je skdr podporit dialég a uvahy o buducich moznostiach. Vychadzajuc zo spravy o makro
scenaroch tykajucich sa strednej Eurdpy a jej vplyvu na BOZP (EU-OSHA, 2021), tento prehfad principov /
zasad poskytuje kratky pohlad na désledky scenarov vo vztahu k digitalizacii a BOZP. Podrobnu diskusiu o
vysledkoch digitalizacie v oblasti BOZP mozno najst aj v predchadzajicej sprave agentury EU-OSHA
(2018) (3).

(") Pozri akény plan Eurdpska zelena dohoda (Eurdpska komisia, 2019).

(%) Pozri Akény plan pre obehové hospodarstvo (Europska komisia, 2020a,b) a Balik opatreni pre obehové hospodarstvo (Eurépska
komisia, 2015).

(%) Konkrétnymi aspektmi digitalnych technoldgii sa zaoberali aj neskorsie spravy (velké data v sprave EU-OSHA (2019a) a umela
inteligencia v sprave EU-OSHA (2019b)).
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Potencialne désledky digitalizacie na BOZP podla jednotlivych scenarov

Pre tento projekt boli vypracované Styri rézne scenare tykajuce sa obehového hospodarstva, ktoré su zaloZzené
na tom istom subore kfu€ovych faktorov. Pre kazdy klu¢ovy faktor sa predpokladali r6zne realistické budice
hodnoty a pomocou softvéru sa logicky zoskupili, aby sa vytvorili logické scenare. Vysledkom je subor
scenarov, ktory predstavuje $kalu réznych moznych vysledkov &innosti a udalosti v blizkej budicnosti. Urovne
digitalizacie predpokladané pre rok 2040 sa preto v jednotlivych scenaroch liSia, o vedie k roznym désledkom.

Na nasledujucom obrazku su znazornené Styri scenare agentury EU-OSHA, ktoré hladia na buducnost
obehového hospodarstva v asovom horizonte do roku 2040. V kratkom opise su uvedené charakteristiky
kaZzdého scenara, po ktorych nasleduju najddlezitejSie désledky pre BOZP vyplyvajuce z digitalizacie v oblasti
obehového hospodarstva.

Obrazok 1: Prehlad Styroch scenarov a potencialnych vplyvov na BOZP vyplyvajlcich z digitalizacie.
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V roku 2040 su najlepsie
predavanymi vyrobkami tie,
ktoré vyhovuju koncepcii ,od
kolisky ku koliske* a vyrobky
s ,Cistym pozitivnym
vplyvom* z hladiska socialnej
a environmentalnej
udrzatelnosti. Opatovné
pouzitie ma prednost pred
vymenou, pri rozhodovani
dominuju environmentalne a
bezpecnostné hladiska.

Rok 2040 znamena
dosiahnutie uhlikovej neutrality
v Eurdpe. KedZe sa vSak
environmentalne vysledky
uprednostniuju pred vSetkym
ostatnym, asto sa to deje na
Ukor kvality prace a
pracovnych podmienok,
pri¢om pracujuci su
priestorovo rozptyleni a ¢asto
osameli.

V roku 2040 bude pre
mnohych najvacsim
problémom mat pracu — nie to,
¢o tato praca obnasa.
Vacsina ludi sa usiluje
udrzat nad vodou, a len
malo pozornosti sa venuje
¢omukolvek inému —
Zivotnému prostrediu,
socialnym pravam ¢i kvalite
pracovnych miest.

V roku 2040 kazdy vie, ze

0 zmluvnych zamestnancov je
dobre postarané, ¢o vSak
neplati pre tych, ktori nemaju
Standardny pracovny pomer.
Ani starostlivost o Zivotné
prostredie nie je zarucena,
pricom obehovost sa
uplatfiuje prevazne na
regionalnej urovni.

Potencialne désledky digitalizacie na BOZP v oblasti obehov

ého hospodarstva v roku 2040

» Vo vSetkych odvetviach sa
klesaju fyzicke rizika, ale
psychosocialne rizika
pribudaju (napr. z prace
osamote, tlaku na
vykonnost) v désledku
zvySenej digitalizacie a
automatizacie v obehovom
hospodarstve

Databazy pre vSetky
materialy a vyrobky znizuju
rizika pri opravach,
opatovnom pouziti a
recyklacii

e Decentralizované
rozmiestnenie pracovnikov
vyrazne stazuje dohlad a
monitorovanie BOZP
Mobilna praca znamena
vysSiu pravdepodobnost, ze
ludia budu pracovat v
nebezpecnom prostredi
Rychle zavadzanie novych
materidlov znamena, ze
dokumentécia je
nedostatocna a pracujuci su
vystaveni neznamym
rizikam

e Pracujuci nemaju
dostato€né zru¢nosti na
orientaciu na trhu prace
alebo hladanie prace, ¢o
zvySuje pravdepodobnost
zamestnania s nizkymi
normami BOZP

Prevaha prace pre platformy
znamena, Ze zodpovednost’
za BOZP nie je jasna (%),
zvySuju sa rizika pre
dusevné zdravie a
neexistuje dostatocna
ochrana pre pracovnikov na
volnej nohe a sezénnych
pracovnikov.

e Ludia su zo zamestnania
vytla¢ani novymi
technoldgiami do
neformalnej ekonomiky s
velmi nizkymi normami
BOzP

Digitalizacia na regionalnej
urovni je velmi
nerovnomerna, ¢o stazuje
vymenu informacii
relevantnych pre BOZP

(*) Upozoriiujeme, Ze v tomto scenari sa predpoklada, Ze siiéasna iniciativa EU tykajlica sa prace pre platformy (legislativny navrh, ktorého
zverejnenie je naplanované na koniec roka 2021 a ktorého cielom je zlepSit pracovné podmienky pracovnikov pre platformy) a
navrhovany zakon o digitalnych sluzbach (DSA) budu mat len velmi obmedzeny vplyv a ze potencial pracovnej sily na kolektivne
vyjednavanie a vynutitelna zodpovednost zamestnavatela budu nadalej nizke.

http://osha.europa.eu
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Eurépske obehové hospodarstva v roku 2040: prilezitosti a vyzvy pre BOZP
vyplyvajuce z digitalizacie

Niektoré konkrétne désledky identifikované pre digitalizaciu v oblasti obehového hospodarstva a BOZP v
roku 2040 sa tykaju vSetkych Styroch scenarov a su podrobnejSie opisané niZSie.

ZlepsSenie poskytovania a prenosu informaciiVzhladom na to, Ze je generovanych viac udajov ako kedykolvek
predtym (informacie su ,palivom pre udrzatelné hospodarstvo“ (EPC, 2020)), je zlepSenie vymeny a
poskytovania informacii zakladom obehového hospodarstva (°): v suc¢asnosti musia spolo¢nosti poznat
dodavatelov svojich dodavatelov a zakaznikov svojich zakaznikov (ECERA, 2020). Presné a v€asné udaje su
potrebné na bezpelné spracovanie koncentrovanych tokov odpadu, bezpelné zdielanie a recyklaciu
vyrobkov, zvySenie zivotnosti vyrobkov alebo zlepSenie materialovej u€innosti/nahradzanie vzacnych vstupov
obnovitelnymi  zdrojmi. Od  digitalizacie = zavisia aj skratené dodavatelské retazce a
lokalizovana/decentralizovana vyroba.

ZlepSenie prepojenia a zdielania informacii, ako sa vyzaduje v obehovom hospodarstve, ponuka vyznamné
vyhody v oblasti BOZP, napr. pomocou blockchainu na bezpeéné sledovanie vyrobkov a materialov pocas
celého ich Zivotného cyklu a vo vSetkych prostrediach pouzivania. Zasadu ,opravit, opatovne pouzit a
recyklovat“ je mozné bezpelne realizovat iba vtedy, ak maju pracovnici neustale pristup ku vSetkym
potrebnym informaciam, a najma ak existuju automatizované systémy, ktoré ich upozoriiuju na potencialne
nebezpecCenstva.

= Posilnenie postavenia ob¢ana a spotrebitel'a

Uspesny prechod na obehové hospodarstvo bude do velkej miery zavisiet od prispevku a spoluprace
spotrebitelov a ob&anov a od spdsobu, akym ludia Ziju a spotrebuivaju materialy a vyrobky. Cim lepsie budu
informovani, tym viac si budd vedomi vplyvu svojich rozhodnuti a tym rychlej$i bude tento proces. Okrem toho,
povzbudzovanie ludi k zhromazdovaniu udajov a poskytovanie nastrojov na vyjadrenie ich Zzelani a obav moze
zlepsit monitorovanie zivotnych cyklov vyrobkov a inych premennych (EPC, 2020).

Posilnenie postavenia spotrebitelov a pracovnikov by podporilo BOZP, najma pokial ide o v€éasné varovanie
pred novymi nebezpeCenstvami suvisiacimi s dlh§im Zivotnym cyklom vyrobkov. Ludia by tiez s vaésou
pravdepodobnostou bezpecne likvidovali vyrobky po skonéeni Zivotnosti, ¢im by sa znizili rizika v oblasti BOZP
pri spracovani a recyklacii odpadu. Okrem toho by to mohlo viest aj k va¢Sej ochote nahlasovat porusenia
BOZP vo vSetkych odvetviach a zlepSit celkové normy BOZP.

= Vacésia flexibilita pri organizacii prace
V digitdlnom obehovom hospodarstve sa pravdepodobne bude postupne zvySovat flexibilita organizacie prace
(pokial ide o pracovny ¢as a pracoviska), praca na dialku bude stierat hranice medzi pracou a volnym ¢asom
a nové organizacné nastroje budu dalej splostovat hierarchie. V sulade s tym rastie autonémia pracovnikov,

pricom tento vyvoj urychli praca pre platformy, resp. praca na objednavku, ktora prinesie pracovné prostredie,
kde sa pracovnik bude musiet Coraz viac spoliehat sam na seba.

S rastucou flexibilitou sa prostredie BOZP viac fragmentuje. Lokalna mobilita znizuje dochadzanie za pracou,
ale méze to viest k tomu, Ze ludia budu pracovat na nebezpelnych miestach alebo s nastrojmi, ktoré nie su v
sulade s predpismi BOZP. V splostenych hierarchiach je zodpovednost za bezpecnostné opatrenia menej
jasna. Okrem toho sa v doésledku prace na objednavku zvySuje pravdepodobnost, ze pracovnici budu
vykonavat pracu, pri ktorej nepoznaji osvedcené postupy a usmernenia v oblasti BOZP. NavySe moézu
zazivat vysSiu uroven psychosocialneho stresu v désledku prace osamote a vacSieho tlaku na vykon.

(%) ,Zavadzanie obehového hospodarstva je predovietkym problémom informécii“ (pozri WI (2017)).

http://osha.europa.eu
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= Kyberneticka bezpeénost’, monitorovanie a dohl'ad

Prechod na obehové hospodarstvo si vyzaduje vysoku uroven digitalizacie. S prenikanim digitalnych
technoldgii na pracoviska vSak bude stupat zavaznost kybernetickych rizik. Pribudanie senzorov a softvéru
umelej inteligencie v8ak umozni inteligentné monitorovanie c¢innosti pracovnikov. Dialkovy alebo
automatizovany dohfad na baze umelej inteligencie a riadenie pracovnych procesov presuva pracovnikov z
nebezpecnych alebo Spinavych pracovisk (napr. najma v sektore dopravy a odpadového hospodarstva).

PriliSna zavislost od technolégii umelej inteligencie mbéze viest k znizovaniu kvalifikacie, najma v nadzovych
situaciach, pretoze praca je menej rozmanita (napr. vo vysoko automatizovanych oblastiach, ako je
spracovanie odpadu). Ak budu prevazovat sedavé zamestnania s nedostatkom fyzickych aktivit, zvySia sa
dlhodobé zdravotné rizika. ZlepSené monitorovanie na pracoviskach by mohlo znizit rizika BOZP, najma
nehody spbésobené vyCerpanim alebo nedostatkom pozornosti, ale zaroven sa tym mohli zvysit rizika pre
duSevné zdravie (zo stresu z dohladu).

= Rekvalifikacia

Mechanizmus spravodlivej transformacie ((pozri EU-DGIP (2020)) poskytne finanénu podporu regiénom, aby
im pomohol lepsie zvladnut prechod na klimaticky neutralnejSie hospodarstvo. Zahfha rozsiahlu rekvalifikaciu
pracujuceho obyvatelstva s cielom odstranit’ rozdiely v zru€nostiach medzi stratenymi a novovytvorenymi
pracovnymi miestami a pripravit' pracovnikov na nové ulohy v digitalnom hospodarstve. Rozsiahle presuny
pracovnikov v8ak vedu k strate institucionalnych znalosti.

Nepretrzita rekvalifikacia je nevyhnutna na to, aby sa pracovnici dokazali lepSie orientovat vo zvySenej
zloZitosti digitalizovanejSieho prostredia, ktoré je vlastné obehovému hospodarstvu, ¢im sa znizZi
pravdepodobnost udalosti v oblasti BOZP. Okrem toho je u nedostato¢ne vySkolenych pracovnikov vysSia
pravdepodobnost vzniku pracovnych Urazov a v priemere maju horsie vysledky v oblasti BOZP.

Zavery

Digitalne technoldgie budu zohravat kfu€ova ulohu pri prechode Eurépy na vyraznejSie obehové
hospodarstvo. Bez nich sa moderné hospodarstvo neméze stat skutoéne udrzatelnym. Prisne normy BOZP v
oblasti obehového hospodarstva sa dosiahnu len vtedy, ak tento proces bude dobre riadeny: rozhodujuca
bude rekvalifikacia pracovne;j sily a budovanie univerzalneho informaéného ekosystému (b

ezpecny datovy priestor, ktory minimalizuje rizika manipulacie (ECERA, 2020)), ako aj monitorovaci systém
na zabranenie nelegalnemu dovozu vyrobkov, ktoré mdzu byt po€as recyklacie potencialne nebezpecné.
Bezpelnost a ochrana zdravia pri praci bude musiet drzat krok s rychlymi zmenami a v€as rozpoznat
potencialne nedostatky, aby bolo mozné ¢elit vyzvam vyplyvajicim z rasticej digitalizacie aj prechodu na
obehové hospodarstvo.

http://osha.europa.eu
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