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‘OBEHOVE HOSPODARSTVI A BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI:
ULOHA DIGITALIZACE V OBEHOVEM HOSPODARSTVi A DUSLEDKY
PRO BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVI PRI PRACI DO ROKU 2040

Cilem obéhového hospodarstvi je obnovit stavajici systémy vyroby a spotfeby. Za timto ucelem je tfeba
optimalizovat funk&nost materiall, procesli a vyrobk( a zajistit u nich co nejdelsi Zivotnost s cilem omezit na
minimum odpad a zbytky. Vytvofeni ob&hového hospodarstvi zkratka vyZaduje zésadni zmény v celém
hodnotovém fetézci (ECERA, 2020). Kli€ovou ulohu zde pfimo i nepfimo hraji digitalni technologie, zasadni
hybna sila fady odvétvi. Na jedné strané umoznuji vytvaret a spravovat informace potiebné pro komplexni
kruhové fetézce dodavek a obchodni modely (,pfi zavadéni ob&hového hospodarstvi hraji zasadni ulohu
predevsim informace” (WI, 2017)). Na druhé strané jsou zakladem obchodnich modelii produktt jako
sluzby, které jsou kliCovou soucasti procesu dematerializace. Zakaznici si prostfednictvim nich kupuji
poZadovany vysledek (napf. pfepravu na misto uréeni), a nikoli zafizeni, které tento vysledek zajistuje (napf.
automobil). V neposledni fadé digitalni technologie vyrazné napomahaji zvySovani informovanosti
spotfebitelll coz pomaha nastavit lepsi spotrebitelské volby a rozhodovani o zivotnim stylu (EPC, 2020).
Celkové jsou transparentnost, efektivita a pohodli umoznéné digitalnimi technologiemi nezbytné pro zvySeni
produktivity zdroji a udrzeni hodnoty az do bodu, kdy skute¢né zaéne obé&hové hospodarstvi (EIT Climate-
KIC, 2018).

Evropska unie se v sou¢asné dobé snazi realizovat svou dlouhodobou vizi udrzitelnosti. Vyuziva dva hlavni
transformacéni procesy: dosazeni klimatické neutrality (do roku 2050)(') a zavedeni obéhového
hospodarstvi(2). Soucasné také rozviji Uzce souvisejici politicky program, jehoz cilem je vytvofit ,Evropu
pfipravenou na digitalni vék“ (Evropska komise, 2021) a ktery ma konkrétné ,[p]odpofit obéhové hospodarstvi®,
mimo jiné zahajenim ,iniciativy pro elektroniku v obéhovém hospodarstvi“ a zlepSenim komunikace o puvodu,
sloZeni (v€etné nebezpeénych a vzacnych materidld), nakladani s vyrobky s ukonéenou Zivotnosti a jejich
recyklaci (Evropska komise, 2020c). Nova priimyslova strategie pro Evropu, zvefejnéna v bfeznu 2020, navic
zdlraznila roli, kterou v tomto procesu musi hrat evropsky primysl (Evropska komise, 2020d). V soucasné
dobé v8ak pouze maly poclet spolecnosti aktivnhé provadi inteligentni strategie o obéhovém hospodafstvi a
propojuje své dlouhodobé digitalni a ob&hové plany a chybi jim navod, jak nejlépe vyuzit digitélni technologie
k maximalizaci ucinnosti zdroji (Kristoffersen et al., 2020). Tempo tohoto procesu je proto stale obtizné
pfedvidat.

Evropska agentura pro bezpe€nost a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA) ve svém novém prognostickém
cyklu vyuziva pfi zkoumani dopadl zavedeni ob&éhového hospodarstvi na bezpeénost a ochranu zdravi pfi
praci (BOZP) rizné scénare. Z téchto scénarll vyplyvaji ¢tyfi odlisné cesty budouciho vyvoje, které dokladaji,
jak Siroké moznosti tento vyvoj skyta. Jejich u€elem neni pfedpovidat, co by mohla pfinést budoucnost. Maji
za cil zejména podpofit dialog a uvahy o budoucich moznostech. V navaznosti na zpravu s makroscénafi
tykajici se obéhového hospodarstvi a jeho dopadl na BOZP (EU-OSHA, 2021) poskytuje tento informacni
dokument struény pohled na disledky scénafl ve vztahu k digitalizaci a BOZP. Podrobnou diskusi o
dusledcich digitalizace pro oblast BOZP Ize nalézt také v pfedchozi zpravé agentury EU-OSHA (2018)(3).

Potencialni disledky digitalizace pro BOZP podle jednotlivych scénari

V rdmci tohoto projektu byly vypracovany ctyfi rGzné scénare tykajici se obéhového hospodarstvi, které
vychazeji ze stejné sady kliovych faktor(i. U kazdého kli¢ového faktoru byly stanoveny riizné realistické
budouci hodnoty a pomoci softwaru se logicky seskupily do konzistentnich scénarui. Vysledkem je sada

(") Viz akéni plan Zelena dohoda pro Evropu (Evropska komise, 2019).

(%) Viz akéni plan pro ob&hové hospodarstvi (Evropska komise, 2020a,b) a bali¢ek opatfeni tykajicich se ob&hového hospodafstvi
(Evropska komise, 2015).

(®) Specifickymi aspekty digitalnich technologii se zabyvaly i pozdéjsi zpravy (data velkého objemu, EU-OSHA (2019a), a uméla
inteligence, EU-OSHA (2019b)).
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scénafl, ktera predstavuje fadu moznych vysledk(l &innosti a udalosti v blizké budoucnosti. Urovné
digitalizace predpokladané pro rok 2040 se tedy v jednotlivych scénafich lisi, coz vede k riznym dusledkdm.

Na nasledujicim obrazku jsou znazornény Ctyfi scénafe agentury EU-OSHA, které obsahuji prognézu
obéhového hospodarstvi v €asovem horizontu do roku 2040. Jednotlivé scénare doplriuje kratky popis jejich

hospodafrstvi.

Obrazek 1: Piehled ¢ty scénarll a moznych dopadll na BOZP v dusledku digitalizace.
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Fantasticka 40. léta —
pIné obéhova a inkluzivni

Udrzet se nad vodou —
uprostred hospodaiské a
environmentalni krize

Uhlikova neutralita —
nebezpecného druhu

Regionalni obéhovost —
s rozdily v ramci Evropy

V roce 2040 se nejlépe
prodavaji vyrobky, které se
fidi principem ,,0d kolébky
ke kolébce* a jsou ,Cisté
pozitivni“ z hlediska
socialni a environmentalni
udrzitelnosti. Opétovné
pouziti ma pfednost pred
vymeénou, pfi rozhodovani
pfevazuji ekologicka a
bezpecnostni hlediska.

V roce 2040 bylo v Evropé
dosazeno uhlikové
neutrality. Vzhledem

k tomu, ze byly
upfednostiovany
predevsim vysledky

v oblasti Zivotniho
prostiedi, délo se tak na
Ukor kvality pracovnich
mist a pracovnich
podminek, pficemz
pracovnici byli rozmisténi
daleko od sebe a Casto
osamoceni.

V roce 2040 vSichni védi,
Ze o smluvni zaméstnance
je dobre postarano,
zatimco o zaméstnance

s nestandardnimi
podminkami zaméstnani
nikoli. Postarano neni ani o
Zivotni prostiedi, protoze
obéhové hospodarstvi se
projevuje prevazné
regionalné.

V roce 2040 je pro mnohé
lidi nejvétsi starosti praci
vliibec mit, nikoli to, co tato
prace obnasi. Vétsina se
soustfedi na to, aby se
uzivila, takze se prilis
neohliZi na jiné aspekty —
at' uz je to Zivotni prostredi,
socialni prava nebo kvalita
pracovnich mist.

Potencialni disledky digitalizace v obéhovém hospodarstvi pro BOZP v roce 2040

e V dusledku zvysené ¢ Decentralizované

digitalizace a
automatizace

v obéhovém
hospodafrstvi se ve
vS§ech odvétvich snizuji
fyzicka rizika, naproti
tomu psychosocialni
rizika se zvysuji (napf.
v dlisledku osamélé
prace, tlaku na vykon).
Databaze vSech
materiall a vyrobku
shizuji nebezpedi pfi
opravach, opétovném
pouziti a recyklaci.

nasazeni pracovniku
znacné ztézuje dohled
nad BOZP a souvisejici
monitorovani.

Mobilni prace s sebou
nese vyssi
pravdépodobnost, ze
pracovnici budou
pracovat v nebezpecném
prostiedi.

V disledku rychlého
zavadeéni novych
materiall jsou
zaznamenany
nedostatky

v dokumentaci, coz vede
k vystaveni pracovniku
neznamym rizikm.

¢ Pracovnici nemaji
dovednosti potfebné

k orientaci na trhu prace
nebo nalezeni
zameéstnani, coz zvySuje
pravdépodobnost
zaméstnani

s nedostate¢nou urovni
norem v oblasti BOZP.
V disledku prevladajici
prace prostfednictvim
platforem je nejasna
odpovédnost za
BOZP(%), zvy$uji se
rizika pro dusevni zdravi
a neni zavedena
dostatecna ochrana
osob samostatné
vydéle¢né €innych a
pracovniku

s nestandardnimi
pracovnimi smlouvami.

¢ Pracovnici nahrazovani
novymi technologiemi
jsou vytlacovani do
neformalni ekonomiky,
kde je uroveri BOZP
velmi nizka.

¢ Regionalné je
digitalizace velmi
nerovnomérna, coz
ztéZuje vyménu
informaci tykajicich se
BOZP.

(%) Upozorfiujeme, tento scénar predpoklada, Ze soucasna iniciativa EU tykajici se prace prostiednictvim platforem (legislativni navrh,
jehoz zverfejnéni je naplanovano na konec roku 2021 a jehoz cilem je zlepSit pracovni podminky platformovych pracovnik() a
navrhovany Akt o digitalnich sluzbach (DSA) budou mit jen velmi omezeny dopad a Ze potencial pracovnikll pro kolektivni vyjednavani
a vymahatelna odpovédnost zaméstnavatele zistanou na nizké urovni.

http://osha.europa.eu
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Evropské obéhové hospodarstvi v roce 2040: prilezitosti a vyzvy pro BOZP
vyplyvajici z digitalizace

Nékolik konkrétnich disledku pro digitalizaci v obéhovém hospodarstvi a BOZP v roce 2040 se tyka vSech
Ctyf scénarl. Nize se jimi zabyvame podrobnéji.

= ZlepSené poskytovani a predavani informaci

Vzhledem k tomu, Ze vznika vice dat nez kdykoli pfedtim (informace jsou ,palivem udrzitelného
hospodarstvi“ (EPC, 2020)), pfedstavuje zlepSeni vymeény a poskytovani informaci zakladni kamen
obéhového hospodarstvi(®): spole¢nosti dnes musi znat dodavatele svych dodavatell a zakazniky svych
zakaznikd (ECERA, 2020). Pfesna data ziskana v&as jsou nezbytna pro bezpecné zpracovani
koncentrovanych tokd odpadu, bezpecné sdileni a recyklaci vyrobku, prodlouzeni zZivotnosti vyrobkd nebo
ZlepsSeni Ucinnosti materialt / nahrazeni vzacnych vstupt obnovitelnymi zdroji. O digitalizaci se opira rovnéz
zkraceni dodavatelskych fetézcu a lokalizovana/decentralizovana vyroba.

Zlepseni propojeni a sdileni informaci, jak je obéhové hospodarstvi vyzaduje, skyta vyznamné pfinosy

v oblasti BOZP, napf. diky vyuziti blockchainu k bezpe¢nému sledovani vyrobk(l a materialt v celém jejich

zivotnim cyklu a ve v8ech prostfedich pouziti. Zasadu ,opravit, opétovné pouzit a recyklovat” Ize bezpecné
uplatiiovat pouze tehdy, pokud maiji pracovnici neustale pfistup ke vSem potfebnym informacim, a zejména
pokud jsou zavedeny automatizované systémy, které pracovniky upozorfiuji na potencialni nebezpedi.

= Posileni postaveni ob¢ant a spotiebitell

Uspésny prechod k ob&hovému hospodafstvi bude do znaéné miry zaviset na pfispéni a spolupraci
spottebiteltl a ob&an(, na zplsobu, jakym lidé Ziji a spotfebovavaji materialy a vyrobky. Cim lépe budou lidé
informovani, tim vice si budou védomi dopadu svych rozhodnuti a tim rychlej$i bude tento proces.
Podnécovani lidi ke shromazdovani udaji a poskytovani nastroju k vyjadfeni jejich pfani a obav miize navic
Zlepsit sledovani zivotnich cykl vyrobkd a dalSich proménnych (EPC, 2020).

Posileni postaveni spotfebitell a pracovnik(l mize podpofit BOZP, zejména pokud jde o v€asné varovani
pred novymi riziky spojenymi s delSim zZivotnim cyklem vyrobkd. Lidé by také s vétsi pravdépodobnosti
odstranovali vyrobky s ukoncenou zivotnosti bezpe¢nym zplsobem, &imz by se snizila rizika BOZP pfi
zpracovani a recyklaci odpadu. Kromeé toho by to mohlo vést k vétSi ochoté hlasit poruseni pravidel BOZP ve
vS§ech odvétvich a celkové zlepsit uroven BOZP.

= Vétsi flexibilita organizace prace

V digitalnim ob&hovém hospodafistvi se pravdépodobné bude postupné zvySovat flexibilita pracovnich
ujednani (pokud jde o pracovni dobu a pracovisté), prace na dalku bude stirat hranice mezi zaméstnanim a
volnym ¢asem a nové organizacni nastroje jeSté vice zmensi rozdily v hierarchii. V souladu s tim vzrista
autonomie pracovnik, posilena praci prostfednictvim platforem / pfilezitostnou praci. V disledku toto vznika
pracovni prostfedi, v némz se pracovnici musi stale vice spoléhat sami na sebe.

S rostouci flexibilitou se prostfedi BOZP stava roztfisténéjSim. Mistni mobilita omezuje dojizdéni. Mize vSak
vést k situacim, kdy lidé budou pracovat na nebezpenych mistech nebo s nastroji, které neodpovidaji
predpisim BOZP. Ve vyrovnanych hierarchiich je méné zfejma odpoveédnost za bezpeénostni opatreni.
Kromé toho pfileZitostna prace zvySuje pravdépodobnost, Ze pracovnici pfijmou praci, pfi niz nejsou
obeznameni s osvéd&enymi postupy a pokyny v oblasti BOZP. Kromé toho mohou pocitovat vy$si miru
psychosocialniho stresu v dusledku osamélé prace a vétsiho tlaku na vykon.

(®) ,[P]ii zavadéni obéhového hospodafstvi hraji zasadni tlohu pfedevsim informace” (viz WI (2017)).

http://osha.europa.eu
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= Kyberneticka bezpeénost, monitorovani a dohled

K pfechodu na obéhové hospodaristvi je nutna vysoka uroven digitalizace. S tim, jak digitalni technologie
pronikaji na pracovisté, se vSak zvysuje zavaznost kybernetickych bezpecnostnich rizik. Na druhou stranu
rozSifeni Cidel a softwaru umélé inteligence umoznuje inteligentni monitorovani ¢innosti pracovnikd. Dalkovy
dohled nebo automatizovany dohled zalozeny na umélé inteligenci a fizeni pracovnich procesu zamezuje
vyskytu pracovnik(l na nebezpeénych nebo znecisténych pracovistich (zejména napf. v odvétvi dopravy a
zpracovani odpadu).

PFiliSné spoléhani se na technologie umeélé inteligence muze vést ke ztraté odbornych dovednosti, zejména
v nouzovych situacich, protoze ukoly jsou méné rozmanité (napf. ve vysoce automatizovanych oblastech,
jako je zpracovani odpadu). Pokud pracovnici v zaméstnani ¢astéji sedi a maji nedostatek pohybové aktivity,
zvySuji se u nich dlouhodoba zdravotni rizika. ZlepSeny dohled nad pracovniky mize snizit rizika v oblasti
BOZP, zejména pokud jde o nehody zplsobené vycerpanim nebo nedostatkem pozornosti. Na druhou
stranu zvySuje rizika pro dusevni zdravi (zplisobena stresem z dohledu).

=  Zména kvalifikace

Mechanismus pro spravedlivou transformaci (viz EU-DGIP (2020)) poskytne finanéni podporu regionlim, coz
jim pomuze lépe zvladnout pfechod na klimaticky neutralnéjSi ekonomiku. To zahrnuje rozsahlou zménu
kvalifikace pracujiciho obyvatelstva s cilem odstranit rozdil v oblasti dovednosti mezi zaniklymi a nové
vytvofenymi pracovnimi misty a pfipravit pracovniky na nové ukoly v digitalni ekonomice. V disledku
rozsahlého propousténi pracovnik(l vSak dochazi ke ztraté institucionalnich znalosti.

Pribézna zména kvalifikace ma zasadni vyznam pro zajiSténi toho, aby se pracovnici dokazali Iépe
orientovat ve slozitéjSim a digitalizovanéj$im prostfedi, kterym se obéhové hospodafrstvi vyznacuje. Snizuje
se diky ni pravdépodobnost vzniku udalosti v oblasti BOZP. U nedostate¢né vyskolenych pracovniku je
navic vy$Si pravdépodobnost vzniku pracovnich Urazd a v priiméru maji horsi vysledky v oblasti BOZP.

Zavéry

Digitalni technologie budou hrat kli€¢ovou ulohu pfi pfechodu Evropy k hospodéafstvi, které bude vice
obéhové. Bez nich se moderni hospodarstvi nemUze stat skute¢né udrzitelnym. Vysoké urovné v oblasti
BOZP v obéhovém hospodafstvi dosahneme pouze tehdy, pokud bude tento proces dobfe fizen: kli€ova
bude zména kvalifikace pracovnik(i a vybudovani univerzalniho informacniho ekosystému (bezpecny datovy
prostor, ktery minimalizuje nebezpeci manipulace (ECERA, 2020)) a také monitorovaci systém s cilem
zabranit nelegalnimu dovozu vyrobkd, které mohou byt potencialné nebezpecné pfi recyklaci. BOZP se bude
muset pfizpusobit rychlym zménam a v&as rozpoznat pfipadné nedostatky s cilem Uspésné zvladnout vyzvy
narGstajici digitalizace i pfechodu k obéhovému hospodarstvi.

http://osha.europa.eu
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