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Kasmet Europos Sàjungoje beveik 5 milijonai darbuotojø nukenèia dël
nelaimingø atsitikimø darbe, dël kuriø netenkama darbingumo daugiau
kaip trims dienoms, ið viso tai sudaro apie 146 milijonus nedirbtø darbo
dienø (1 ). Kai kurie nelaimingø atsitikimø padariniai yra negráþtami ir
paveikia þmoniø gebëjimà dirbti bei gyventi visavertá gyvenimà. Su dar-
bu susijæ nelaimingi atsitikimai vyksta visose veiklos srityse ir apima pa-
slydimus ir griuvimus, kritimus, krentanèius objektus, aðtrius ir ákaitusius
objektus bei nelaimingus atsitikimus, susijusius su transporto priemonë-
mis ir mechanizmais. Taèiau daugelio problemø galima iðvengti, pa-
sitelkus gerà valdymà.

Nelaimingø atsitikimø kaðtai yra dideli, áskaitant:

Iðmokas dël ligos, virðvalandiná darbà, laikinà pavadavimà, paanks-
tintà iðëjimà á pensijà, naujø darbuotojø samdymà, permokymà;

Prarastà gamybos laikà ir verslà;
Þalà ámonei, árangai, medþiagoms, produktams;
Vadovø laikà, skirtà nelaimingam atsitikimui nagrinëti;
Padidëjusias draudimo ámokas, teisininkø kaðtus;
Sumaþëjusià darbuotojø moralæ.

Darbuotojai, dirbantys smulkiose ir vidutinëse ámonëse (SVÁ),
patiria didesná nelaimingø atsitikimø pavojø. Ámonëse, kuriose
dirba iki 50 darbuotojø, mirtinø nelaimingø atsitikimø skaièius
dvigubai virðija analogiðkø nelaimingø atsitikimø skaièiø didelëse
ámonëse (1).

Atsakomybë uþ gerà valdymà

Pagal Europos Sàjungos direktyvas, darbdaviai     yra atsakingi uþ savo
darbuotojø saugà ir sveikatà.

89/391 direktyvoje pateikta bendroji sveikatos ir saugos valdymo, rizi-
kos identifikavimo ir prevencijos schema (2 ).

Direktyva yra perkeliama á nacionalinæ teisæ, kurioje gali bûti numatyti
papildomi reikalavimai.

Darbdaviai privalo vertinti rizikà ir imtis praktiniø priemoniø apsaugoti
savo darbuotojø saugà ir sveikatà, vesti nelaimingø atsitikimø apskaità,
teikti informacijà ir mokymà, konsultuoti darbuotojus ir bendradarbiau-
ti bei koordinuoti veiksmus su  rangovais. Numatytas prevencijos prie-
moniø eiliðkumas, áskaitant: rizikos iðvengimà, rizikos paðalinimà jos at-
siradimo  ðaltinyje, darbo pritaikymà prie darbuotojo, pavojingø me-
dþiagø pakeitimà nepavojingomis bei kolektyviniø apsaugos priemoniø
virðenybæ prieð individualias. Darbuotojai turi teisæ gauti informacijà apie
rizikas saugai ir sveikatai, prevencijos priemones, pirmàjà pagalbà bei
avariniø situacijø atvejais taikomas procedûras. Darbuotojai turi teisæ
aktyviai bendradarbiauti su darbdaviais rengiant prevencijos priemo-
nes, laikytis instrukcijø, gautø  mokymø metu bei rûpintis savo bei kitø
darbuotojø sauga ir sveikata.

Nelaimingø atsitikimø prevencija - sëkmës elementai

Sveikata ir sauga reikalauja didelio vadovø ásipareigojimo; aktyvaus
darbuotojø dalyvavimo bei gerai struktûrizuotos valdymo sistemos.

Sëkminga nelaimingø atsitikimø prevencijos vadyba
Vadovø ásipareigojimas

Vadovai turi rûpintis sveikata ir sauga:

Parengdami sveikatos ir saugos politikà, numatydami jos
uþdavinius;
Skirdami tinkamus resursus politikos ágyvendinimui;
Átraukdami saugos ir sveikatos klausimus á visø lygiø valdymo
funkcijas ir sprendimus;
Konsultuodamiesi su darbuotojais;
Vykdydami stebësenà ir perþiûrà tam, kad bûtø patikrintas
politikos ir visos sistemos efektyvumas.

Ásipareigojimas apima, pvz., priimtø sprendimø praktiná ágyvendinimà,
saugos klausimø aptarimà susirinkimø metu, reguliarias darbo vietø ap-
þiûras bei dalyvavimà nagrinëjant saugos  klausimus.

Darbuotojø dalyvavimas

Reikalaujama konsultuotis su darbuotojais. Pasitelkus jø þinias, galima
uþtikrinti, kad pavojai nustatomi teisingai ir ágyvendinami tinkami spren-
dimai. Darbuotojø atstovø vaidmuo yra svarbus. Su darbuotojais reikia
konsultuotis dël sveikatos ir saugos priemoniø bei prieð ádiegiant naujas
technologijas arba produktus. Konsultavimasis padeda uþtikrinti, kad
darbuotojai yra pasirengæ ágyvendinti  saugos ir sveikatos procedûras bei
pagerinimus.

Sveikatos ir saugos valdymas

Struktûrizuotas poþiûris á valdymà uþtikrina, kad rizikos yra pilnai áver-
tintos, taikomi saugûs darbo metodai. Reikia atlikti periodinius patikrini-
mus, ar taikomos priemonës yra efektyvios. Toliau apraðomas tipinis
valdymo modelis.

Politika – apibrëþia aiðkø ásipareigojimà, organizacijos uþdavinius, at-
sakomybæ ir procedûras.

Planavimas – identifikuojamos ir vertinamos rizikos, atsirandanèios dël
darbinës veiklos bei numatoma, kaip jas bûtø galima kontroliuoti. Pla-
navimo proceso veikla apima:

Rizikos vertinimà ir prevencijos priemoniø numatymà;
Valdymo priemoniø numatymà ir organizavimà, reikalingà
kontrolei vykdyti;
Mokymo poreikiø identifikavimà;
Uþtikrinimà, kad yra darbuotojø saugos ir sveikatos þinios,
ágûdþiai ir patirtis.

(1) Nelaimingi atsitikimai darbe ES 1996 m., Statistics in Focus, 3 tema – 4/2000, Eurostat.

(2) http://europe.osha.eu.int/legislation/ pateikiamos nuorodos á ES teisës aktus, detalias Komisijos
rekomendacijas SVÁ ir rizikos vertinimà bei á valstybiø nariø tinklapius, kuriuose galite rasti naciona-
linius teisës aktus, ágyvendinanèius direktyvas bei rekomendacijas



  Ágyvendinimas ir naudojimas apima planø ágyvendinimà praktikoje. Tai
gali reikðti: pokyèiø darymà organizacijoje ir darbo funkcijose, darbo ap-
linkoje, naudojamoje árangoje ir produktuose; vadovø ir darbuotojø mo-
kymà; komunikavimo gerinimà.

Tikrinimas ir koregavimo veiksmai – reikia vykdyti veiklos stebësenà.
Tai gali bûti reaguojamoji stebësena, pvz., naudojant nelaimingø atsiti-
kimø registravimà arba aktyvi, pvz., pasitelkiant inspektavimo ir audito
rezultatus bei darbuotojø apklausas. Nelaimingø atsitikimø tyrimø
metu turi bûti nustatytos tiesioginës ir gilesnës prieþastys, áskaitant val-
dymo klaidas. Pagrindinis tikslas yra uþtikrinti, kad veiktø sistemos bei
procedûros bei reikalui esant, nedelsiant imtis koregavimo veiksmø.

Valdymo perþiûra ir auditas – leidþia patikrinti valdymo sistemos
bendràjá funkcionavimà. Gali pasikeisti iðorinës aplinkybës, pvz., pri-
imami nauji teisës aktai. Taip pat atsiranda galimybë paþvelgti á prie-
ká – pvz., pokyèius verslo struktûroje, naujø produktø vystyme ar

   Rizikos vertinimas apima:
Pavojø nustatymà – kas gali ávykti blogai?
Sprendimà, kas ir kiek rimtai gali bûti suþalotas, áskaitant darbuo
tojus, rangovus, visuomenæ;
Sprendimà, kiek tikrai tai gali ávykti;
Sprendimà, kaip tokias rizikas galima paðalinti arba sumaþinti – ar
galima patobulinti priemones, darbo metodus, árangà arba mokymà?
Veiklos prioritetø nustatymà, remiantis rizikos dydþiu, veikiamø
darbuotojø skaièiumi ir pan.
Kontrolës priemoniø ágyvendinimà;
Darbuotojø átraukimà á konsultavimosi procesà ir informacijos apie
rizikos vertinimo rezultatus jiems teikimà.

  Mokymas

   Visi darbuotojai turi suvokti, kaip reikia dirbti saugiai. Todël mokymas
  turi apimti ðias temas: kokios yra rizikos; kokiø apsaugos priemoniø
   reikia imtis; avariniø situacijø procedûros.

  Mokymas turi bûti tinkamas ir suprantamas, áskaitant ir tuos dar-
   buotojus, kurie kalba uþsienio kalba. Turi bûti mokomi nauji darbuo-
   tojai ir jau dirbantys darbuotojai, jei keièiasi darbo praktika arba dar-
   bo árenginiai, pasikeièia darbo pobûdis arba pradedama taikyti nau
   ja technologija.

naujø technologijø diegime. Perþiûrint nelaimingus atsitikimus, rei-
kia atsiþvelgti á „iðmoktas pamokas“ valdymo lygmenyje. Audito metu
tikrinama, ar politika, organizacija ir sistemos tikrai pasiekia tinkamø
rezultatø.

  Klausimynas
Ar nustatytos aiškios sveikatos ir saugos procedûros ir pareigos, ar
visi þino savo ir kitø pareigas?
Ar jûs þinote, kà turite daryti, kad laikytumëtës sveikatos ir saugos
teisës aktø? Jei ne, ar paskyrëte kompetentingà asmená, kuris ga-
lëtø patarti?
Ar identifikavote pagrindinius pavojus sveikatai ir saugai, ar ëmë-
tës veiksmø jiems paðalinti arba juos sumaþinti?
Ar tinkamai priþiûrimi darbo árenginiai?
Ar aprûpinote darbuotojus reikiamomis asmeninëmis apsauginë
mis priemonëmis nuo rizikø, kuriø kitaip iðvengti neámanoma? Ar
apmokëte darbuotojus jomis naudotis?
Ar suteikëte darbuotojams informacijà apie rizikas, apmokëte juos
saugiø darbo procedûrø bei procedûrø, taikomø avariniais atvejais?
Ar konsultuojatës su darbuotojais sveikatos ir saugos klausimais,
áskaitant pokyèius politikoje, darbo procedûrose, árangoje?
Ar darbuotojai þino, kam praneðti apie nesaugias darbo sàlygas ir
nelaimingus atsitikimus?
Ar imatës skubiø veiksmø nelaimingiems atsitikimams, incidentams,
iðkilusioms problemoms tirti?
Ar reguliariai apþiûrite darbo vietas, tikrinate, kaip darbuotojai
laikosi saugaus darbo procedûrø?
Ar turite sveikatos ir saugos politikos ir darbo procedûrø perþiûros
sistemà?

© Europos saugos ir sveikatos darbe agentûra. Naudojant ðià informacijà, nuoroda á ðaltiná bûtina.

Tolimesnë informacija

Daugiau informacijos apie gerà saugos valdymà galite rasti Agentûros
tinklapyje adresu http://osha.eu.int/ew2003/. Visus Agentûros leidi-
nius galima parsisiøsti nemokamai. „Su darbu susijusiø nelaimingø at-
sitikimø prevencija“ yra Europos saugos ir sveikatos darbe savaitës,
vykdomos valstybëse narëse 2001 m. spalio mën., tema. Daugiau
informacijos rasite: http://osha.eu.int/ew2001/. Agentûros tinklapy-
je yra nuorodos á valstybiø nariø tinklapius, kuriuose galite rasti nacio-
naliniø teisës aktø ir rekomendacijø:
http://lt.osha.eu.int/Lietuva.


