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Safety and health at work is everyone’s concern. It's good for you. It’s good for business.
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= Vad vet vi efter covid-19-pandemin?

Vi haller fortfarande pa och lar oss om effekterna av covid-19, men vi vet féljande:

= En av fem personer har symtom efter fyra veckor, och hos en av tio dréjer de sig kvar i minst
tolv veckor. For vissa kan symtomen paga i flera manader.

» De kan vara svara att forutsdga och kan variera 6ver tid.

» Vanliga symtom ar extrem utmattning, andfaddhet, muskel- och ledsmarta, bréstsmarta och
psykiska problem.

= De flesta arbetstagare med pagaende symtom behdver arbetsplatsanpassningar, men inte alla.

» Den of6rutsdgbara och fluktuerande karaktéaren hos langtidscovid innebar att en del
medarbetare kan behdva aterga till arbetet gradvis och bygga upp sin arbetsférmaga over en
langre tid.

= Varfor ar cheferna sa viktiga nar det galler att stodja atergangen till arbetet?

Som chef ar du ofta den forsta kontaktpunkten. Det finns gott om belagg som visar att
avdelningscheferna har ett stort inflytande dver huruvida atergangen till arbetet blir lyckad eller inte. Hur
du agerar och beter dig kan ha stor betydelse fér om arbetstagaren kan atervanda till arbetet och bli
kvar pa langre sikt. Du behdver inte vara nagon expert pa langtidscovid eller sitta inne med alla svar,
men det ar viktigt att du finns dar som stdéd at de atervandande arbetstagarna, lyssnar pa dem och
agerar i de fall detta ar mgjligt.

= Samarbeta for att hitta en 16sning

Vi ar alla olika. Varje person behdver sin niva av stdd beroende pa vilken roll personen har, vilka de
langvariga symtomen ar samt hur arbetsmiljon och den personliga situationen ser ut. Det ar viktigt att
ta reda pa vad de atervandande arbetstagarna har for behov och farhagor och lata dem sjalva komma
fram till vilka férandringar som kravs for att de ska kunna utfora sitt arbete och samtidigt védrna om sin
halsa. Att samarbeta for att hitta I6sningar som fungerar for bade arbetstagaren och ditt team ar A och
0.

= Viktiga steg for att stodja atervandande arbetstagare

Genom att folja stegen nedan ger du din atervandande arbetstagare basta majliga forutsattningar for
att atervanda till arbetet pa ett sdkert satt och stanna kvar i arbetslivet. Mer information om varje steg
finns i denna véagledning.

+ Steg 1: hall kontakten medan arbetstagaren ar franvarande fran arbetet.

+ Steg 2: forbered arbetstagarens atergang.

£ Steg 3: ha ett "atergang till arbetet-samtal”.

+ Steg 4: ge stod de forsta dagarna efter atergangen till arbetet.

+ Steg 5: ge kontinuerligt stéd och utvardera regelbundet om du behéver anpassa stodet.
= Hur vagledningen anvénds

| den har vagledningen finns information som hjélper dig att stédja arbetstagare som atervander till
arbetet efter att ha haft covid-19 eller efter att ha fatt langtidscovid. Informationen kan anvandas
tillsammans med din organisations befintliga administrativa rutiner for franvarohantering.

Kom ihag att om du inte vet hur du ska ga tillvdga kan du vanda dig till din kontakt hos
personalavdelningen — du méaste inte gora allt sjalv.

De hér informationsbladen ger chefer véagledning i hur de kan stédja arbetstagare med pagaende symtom
i deras atervdndande till arbetet efter en covid-19-infektion eller vid langtidscovid.

EU-Osha har é&ven tagit fram en végledning om &tergang till arbetet efter covid-19 for tillfrisknande
arbetstagare — se https://osha.europa.eu/en/themes/covid-19-resources-workplace
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Vad ar ”post covid” och ”’langtidscovid”?

For de flesta som drabbats av covid-19 varar symtomen i allt fran nagra dagar till 2—4 veckor. Detta
kallas "akut covid”. "Langtidscovid” ar ett begrepp som anvands nar symtomen efter fyra veckor
fortfarande hindrar en person fran att utféra normala aktiviteter. Andra begrepp som anvands for att
beskriva samma sjukdom ar "pagaende symtomatisk covid-19” (symtom som varar i 4—12 veckor)
och "post-covid-19-syndrom” (minst 12 veckor).

= Det finns fortfarande mycket kvar att lara om effekten av covid-19, men forskningsstudier visar
féljande:

= En av fem personer har symtom efter fyra veckor, och hos en av tio dréjer de sig kvar i minst
tolv veckor. For vissa kan symtomen paga i flera manader.

= Det finns betydande variationer i symtomen mellan olika personer och ingen specifik
behandlingsgang har faststallts for langtidscovid.

= Symtomen pa langtidscovid kan vara svara att férutsdga och kan variera over tid; for vissa
personer ar symtomen konstanta, for andra kommer de och gar.

» Vanliga symtom ar

+ utmattning — trétthet som inte férbattras av vila
andfaddhet
muskel- och ledsmarta

*
*
+ brostsmarta
*

hosta

+ psykiska problem sasom angest och depression.

= Exempel pa andra symtom ar huvudvark, svarighet att fullfélja tankar och att hitta ratt ord, hjart-
och blodtrycksproblem, forlorat luktsinne, hudutslag, matsmaltningsproblem, férlorad aptit och
halsont.

» Langtidscovid kan uppvisa ovanliga monster, sasom aterfall och faser med nya och ibland
ovanliga symtom. Ett fall som ar lindrigt eller till och med asymtomatiskt kan féljas av allvarliga
symtom som far en stor inverkan pa det dagliga livet.

Det kan visserligen ta lang tid att tillfriskna efter covid-19, men ett trésterikt faktum &r att manga blir
béttre med tiden, och behandlingarna véntas bli effektivare i takt med att vi lar oss mer. Att aterga till
arbetet ar en del av dterhamtningen, dven om atergangen maste vara flexibel eller innebéra férkortad
arbetstid och sénkt arbetstempo under ett antal manader.

Varfor ar chefen sa viktig nar det galler att stodja atergangen
till arbetet?

Att vara eller ha varit sjuk kan vacka angslighet bade hos den drabbade medarbetaren och hos chefen,
inte minst om sjukdomen ar langtidscovid och symtomen fluktuerar och ar ovanliga. Raden i det har
dokumentet hjalper dig som ar chef att stddja dina arbetstagares atergang till arbetet.

Covid-19 har drabbat vissa varre @n andra, och var och en som haft sjukdomen har sin erfarenhet av
den. For manga ar dock atergangen till nagon form av arbete — som inte nédvandigtvis behdver vara
pa heltid eller utgbéras av samma arbetsuppgifter — viktig av ekonomiska skal, for att ma battre psykiskt,
av sociala skal och for att ha mdjlighet att stanna kvar i arbetslivet. Atergangen kan till och med vara till
hjalp for den fortsatta aterhamtningen.

= Chefer har en viktig roll nar det galler att stddja arbetstagarnas atergang till arbetet. Som chef

= ar du troligen arbetstagarens forsta kontaktpunkt,

= ar du fdrmodligen den mest [dAmpade att hjalpa arbetstagaren att kdnna sig uppskattad och att
aterfa en kansla av hemhorighet efter en svar tid,
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» kan du inféra arbetsplatsjusteringar eller anpassa arbetet sa att arbetstagaren kan utfora sitt
jobb utan att halsan blir lidande efter att ha atervant.

Personalavdelningen kan ocksa spela en viktig roll genom att stddja cheferna i utférandet av ett antal
arbetsuppgifter som beskrivs i den har vagledningen.

Vad bor en chef gora for att hjalpa en person med
langtidscovid att aterga till arbetet?

= Vi ar alla olika.

Varje person behdver sin nivd av stdd beroende pa vilken roll personen har, vilka de langvariga
symtomen ar samt hur arbetsmiljon och den personliga situationen ser ut. Det ar viktigt att ta reda pa
arbetstagarens behov och farhagor och lata henne/honom sjalv komma fram till férandringar som gor
att personen kan arbeta obehindrat samtidigt som hon/han varnar om sin héalsa, och att ni samarbetar
for att hitta 16sningar. Med hjalp av dessa steg kan du planera vad som ska gdras och ge din
atervandande arbetstagare basta mojliga forutsattningar att atervanda till arbetet pa ett sékert satt och
stanna kvar i arbetslivet.

= Hall kontakten. Lat arbetstagaren veta att ni inte gldomt henne/honom. Kom éverens om hur ni
ska halla kontakten (hur ofta; via telefon eller e-post)

= Diskutera juridiska réttigheter och skyldigheter for arbetsgivaren och arbetstagaren vad
galler sjukledighet. Om arbetstagaren ar borta fran arbetet i nagra dagar kan en formell anmalan
behdva lamnas in i enlighet med kraven i din nationella lagstiftning.

= Avtala vad som ska sédgas till 6vriga anstédllda. Det ar en bra idé att komma 6verens om
vilken information som kan delas med kolleger och kunder, men respektera sekretessen.

= Om ni har tillgang till féretagshédlsovard och/eller radgivande stodtjanster for psykiskt
vélbefinnande, informera arbetstagaren om det stdd som finns och hur man far tiligang till det.
Foretagshalsovarden och ldkarna har erfarenhet av radgivning om anpassningsatgarder och
stdd, och formedlar rad till relevanta chefer efter att ha inhamtat arbetstagarens samtycke.

» Diskutera med arbetstagaren och ta reda pa dennes oOnskemal vad galler insatser,
rehabiliteringsprogram, arbetshandledning och externa byraer fér handledning vid atergang till
arbetet.

= Tillat arbetstagaren att vila och aterhamta sig Manga kanner skuld for att ta ledigt fran
arbetet och detta kan hindra deras tillfrisknande — lat arbetstagaren veta att du finns dar for att
hjalpa och stddja dem, i stallet for att fréga nar de tror att de kommer att atervanda.

= Forse arbetstagarna med information om alla strategier for rehabilitering som upprattats
i foretaget, oavsett om detta ar specifikt for covid-19 eller inte.

* Vissa arbetstagare kan beho6va en ldkares godkannande innan de atergar till arbetet — till
exempel nar arbetet innebar kraftig anstrdngning eller stress, eller nar det finns
sakerhetskritiska roller, eller om arbetstagaren sedan tidigare har halsoproblem som har
forvarrats till foljd av covid-19.

= Séatt dig in i deras situation: hur skulle du kdnna dig om du hade blivit allvarligt sjuk och
tvivlade pa om du skulle bli helt frisk igen? Forsok forestalla dig hur personen kanner sig, vad
han eller hon kan vara orolig for och vilka prioriteringar han eller hon kan ha.

= Boka in ett ”atergang till arbetet-samtal” for att komma 6verens om en atergangsplan.
Vissa medarbetare kan uppleva fluktuerande symtom och kan behéva tid innan de kan arbeta
lika effektivt som tidigare. Var beredd pa att vara flexibel och pa att saker forandras over tid —
du kan behdva andra planen. Foretagshalsovarden, arbetsledare och arbetstagarforetradare
kan stddja sadana atgarder.
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» Radgoér med din foretagshalsovard eller foretagsldkare om hur arbetsplatsen kan
anpassas. De kan kanske ocksa radgora med den lakare som behandlar din medarbetare.

» Forse arbetstagarens kolleger och arbetsledare med information om langtidscovid och om
fragor som ror arbetet och atergangen till arbetet.

= Overvéag att séka rad och anvanda alla tillgéngliga stédprogram eller att utnyttja eventuella
statliga bestdmmelser — allmdnna eller specifika for covid-19 — som ger stod at
arbetsplatsanpassade atgarder for att de anstallda ska kunna fortsatta arbeta.

= Infor samtalet bor du fundera éver vilkka modifieringar av arbetet och arbetsuppgifterna som
kan fungera. Be arbetstagaren att géra detsamma. Sakerstall att arbetstagaren kommer till
motet forberedd for att diskutera hur sjukdomstillstandet kan paverka arbetet, vilka
arbetsuppgifter som kan utféras och, framfér allt, vilka modifieringar som kommer att hjalpa
arbetstagaren att utféra arbetet (eller en del av arbetet). PAminn dem om att félja raden fran
deras lakare och involvera foretagshalsovarden eller foretagets lakare. Det kan vara till nytta
att involvera personalavdelningen, partner, arbetstagarens arbetsledare eller
arbetstagarforetradare.

+ Avdelningschefen och arbetstagaren kan dela in arbetsmoment och arbetsuppgifter i
nedanstaende kategorier och uppskatta den procentandel som upptas av varje typ av
arbetsuppgift (fore sjukfranvaro), samt faststalla om medarbetaren uppfattar att kraven
som arbetet innebar kommer att férsvara atergangen till arbetet:

+ kognitivt — behandling av komplexa data, datainmatning som kraver intensiv
koncentration, snabba byten av arbetsuppgifter, anvandning av flera olika system,
komplicerat beslutsfattande, snabbt och riskfyllt beslutsfattande, hantering av flera olika
intressenter eller rapporter,

+ fysiskt — repetitiva kroppsrorelser, statiska kroppsstaliningar, enstaka forflyttningar av
svarhanterliga eller tunga foremal,

+ kanslomassigt — hantering av kansliga personer/barn, oroade klienter/kunder, risk for
aggression eller vald, nddvandigheten att vara kanslomassigt flexibel och smidig.

+ Detta kan vara till hjalp vid identifiering av specifika och praktiska anpassningsatgarder.

= Under samtalet bor du ta dig tid att stimma av sa att arbetstagaren kanner sig bekvam. Fraga
garna hur han eller hon mar och om han eller hon oroar sig fér nagot sarskilt, och presentera
vid behov modjliga lésningar. Ta upp mojliga arbetsmodifieringar, arbetsprioriteringar och
arbetsschemat for de férsta veckorna efter att de atervant — och be om arbetstagarens idéer.
Forklara att du kommer att kontrollera hur det gar och félja upp vid behov. Diskutera vad den
forsta arbetsdagen och arbetsveckan kan innebara. Kom dverens om en plan for atergang till
arbetet som kanns bra for bada. Den maste vara genomférbar och definiera vem som behdéver
gora vad och nar. Den maste ocksa vara flexibel eftersom du annu inte vet vad som kommer
att fungera for er bada. Dela planen med foretagshalsovarden eller foretagslakare och dvervag
aven att dela den med personalavdelningen eller arbetstagarens kolleger.

» Undvik oonskade anpassningsatgarder.

= Se till att du ar pa plats for att valkomna arbetstagaren pa den forsta arbetsdagen.

= Mojliggor for arbetstagaren att ta det lugnt i bérjan, da detta kommer att forebygga att de kanner
sig dvervaldigade och minska risken for ytterligare franvaro.

= Paminn om de arbetsprioriteringar, det schema och de modifieringar ni har kommit 6verens om
och kontrollera att dessa finns pa plats och fungerar.

= Se till att arbetstagaren som atervant uppdateras om alla férandringar som gjorts av hur arbetet
utfors, presentera arbetstagaren for eventuella nya kolleger, informera om nyheter, osv.
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= Gor regelbundna avstamningar for att ga igenom hur arbetstagaren hanterar sin halsa och sitt
arbete.

Pa denna punkt skiljer sig tillvdgagangssattet lite fran det vanliga férfarandet vid atergang till arbetet.
Eftersom symtomen efter covid-19 varierar och férandras éver tid ar det sarskilt viktigt att regelbundet
ga igenom arbetsbérdan och modifieringar av arbetssattet. Om en sadan finns till hands
rekommenderas regelbundna genomgangar under den forsta tiden efter atergangen till arbetet
tillsammans med en arbetsmiljoexpert. P4 sa satt kan du forutse problem och sakerstalla att
arbetstagaren har basta mojliga forutsattningar att hantera eventuella padgaende symtom och kunna
fortsatta arbeta.

= Kommunicera regelbundet och 6ppet. Avsatt tid for avstdmningar for att se vad som fungerar
och vad du behéver férandra.

= Se 6ver arbetsbérdan och kom 6verens om att 6ka arbetsbdrdan gradvis — ibland kan det
kravas manader snarare an veckor. For en del personer ar det troligare att atergangen blir
lyckad om den sker "sakta men sakert”. Detta forhindrar troligen sjukdomsaterfall och ytterligare
franvaro. For ett fatal personer kan pagaende symtom betyda att de inte formar uppfylla
arbetskraven — om sa ar fallet kan det bli aktuellt att dvervaga éndrade arbetsuppgifter eller
omplacering.

= Radgor med personalavdelningen i tillampliga fall. Tillfalliga strategier pa grund av covid-
19 kan behdva genomforas, sarskilt vad galler sjukfranvaro och nédvandigheten att stddja och
inte straffa dem som behdver en langre tids franvaro eller férandrade arbetsuppgifter.

= En langre tids franvaro eller modifiering av arbetsuppgifterna kan fa konsekvenser for
personalutbildningen. Fundera pa hur detta kan paverka utbildningskraven, sarskilt for
reglerade yrken.

= Hall koll pa de andra medarbetarnas arbetsborda. Beroende pa infektionstakten i ditt
naromrade och géllande foreskrifter kan flera av arbetstagarna vara franvarande pa grund av
covid-19 eller pa grund av de langvariga effekterna efter allvarlig sjukdom. Franvaro eller sankt
arbetsféormaga hos ett stort antal arbetstagare kan innebara en pafrestning fér den I6pande
verksamheten och 6vriga medarbetare. Eventuella extra arbetsuppgifter bor vara sa fa som
mojligt och inte pagéa for lange. Avdelningscheferna har en viktig roll nar det galler att 6vervaka
situationen och sakerstalla att enskilda arbetstagare inte 6verbelastas. Folj reglerna och avtalen
om arbetstid och raster och gor det mojligt for arbetstagarna att koppla bort arbetet nar de ar
lediga.

= Qavsett hur massvaccinationen framskrider eller hur manga som tillfrisknar och atergar till
arbetet bor du folja de rekommenderade atgarderna for infektionskontroll (inrédknat social
distansering, regelbunden handtvatt och andra hygienatgarder samt anvandning av munskydd)
for att forhindra att viruset sprids. Dessa atgarder fortsatter att vara viktiga dven under
vaccinationsprogrammet.

= Som en del av 6versynen av atergangen till arbetet bér du kontrollera att arbetstagaren inte
agnar all sin energi at arbetet och att han eller hon har energi kvar at familj, umgange och fritid.

Exempel pa arbetsanpassningar

Det finns manga mojliga modifieringar eller mindre anpassningar som kan underlatta for atervandande
arbetstagare att utféra sitt arbete utan att det far negativa effekter for halsan. Arbetsmiljéexperter
rapporterar att de basta resultaten ses nar chefer och arbetstagare férsoker I6sa detta tillsammans. Var
flexibel. Ge garna forslag och uppmuntra arbetstagaren att komma med idéer, men undvik att
tvangsinfora anpassningsatgarder. Du kanske inte kan godta alla férslag, men det ar oftast magjligt att
hitta genomforbara modifieringar for arbetet och arbetstagaren i fraga. Det viktigaste ar att i har en
gemensam plan.
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Symtomens varaktighet och effekt vid langtidscovid medfér att manniskor kan behdva en gradvis
atergang till arbetet. En kortare, stegvis invanjningsperiod av standardtyp racker troligen inte for
arbetstagare med langtidscovid. Gradvisa atervandanden kan anpassas efter hand och paga i allt fran
nagra veckor till flera manader.

For arbetstagare med utmattningssymtom ar det viktigt med distansarbete och arbetstempoanpassning
med vilopauser som anpassas efter symtomen. Vissa arbetstagare kan klara att arbeta heltid, men fér
andra kan det vara effektivare att ga ner i arbetstid.

Ibland tvingas arbetstagare med langtidscovid sjukskriva sig igen pa grund av att de bérjat arbeta for
hart efter franvaron, och ibland kan detta ske flera dagar efter atervandandet till arbetet. Lat dig vagledas
av arbetstagaren (och kom ihag att de ocksa haller pa att lara sig hur de ska leva med och hantera sina
symtom).

Anpassningarna bor utga fran de specifika behoven hos varje arbetstagare och styras av deras specifika
symtom och begransningar samt hur dessa paverkar deras formaga att utféra sitt arbete. Det kravs
individanpassade planer for aterhamtning och rehabilitering. En del av de punkter som féljer kan tyckas
sjalvklara, men det ar bra att formalisera atgarderna sa att de verkligen genomférs:

= Andrade arbetstider (tid fér arbetsstart, arbetsdagens slut och pauser).

= Andrad arbetslangd, t.ex. kortare arbetsdagar eller lediga dagar mellan arbetsdagar.

= Andringar avseende skiftarbete; dvervag t.ex. att stélla in sena eller tidiga skift och/eller nattskift
sa att arbetstagaren kan arbeta nar han eller hon ar som piggast.

= Andrade arbetsmonster, t.ex. symtomanpassat arbetstempo, regelbundna och/eller extra
pauser.

= Andrad arbetsbérda, till exempel genom

+ farre faststallda arbetsuppgifter &n normalt inom en viss tid,

+ mer tid at att utféra vanliga arbetsuppgifter och undvika att arbeta med strikta tidsfrister,
= tillfalligt andrade ansvarsomraden eller arbetsuppgifter ("andrade arbetsuppgifter”),
= stdd, till exempel genom

+ en tydligt faststalld hjalppunkt, dvs. nagon att fraga eller stdmma av med,

+ en stddperson,

+ ledig tid avsatt for lakarbesok,

+ undvikande av arbete som utférs i ensambhet,
= tydliga mal och mekanismer fér dversyn,

= distansarbete pa deltid om mgjligt,
= regelbundna kontroller av om/hur symtomen foérandras.

Om du tror att det medicinska tillstandet sannolikt kan klassas som ett funktionshinder kan arbetsgivaren
omfattas av ytterligare rattsliga krav vad galler utférandet av rimliga anpassningar. Sok rad fran
foretagshalsovarden och personalavdelningen.

Hur kan foretagshalsovarden hjalpa chefer och atervandande
arbetstagare?

Nar sjukdomen pagatt lange kan en alltfor tidig aterganag till arbetet eller en atergang till full arbetsborda
leda till aterfall. Arbetsmiljoexperter kan hjélpa till pa flera satt:

= Genom att tillhandahalla stdd for att effektivt revidera riskbedémningen av arbetsplatsen for att
ta hansyn till langtidscovid och atergang till arbetet, samt genom kontrolldtgarder pa
arbetsplatsen.

= Genom att utfora individanpassade beddémningar och uppratta en individanpassad plan for
aterhamtning och rehabilitering, samt sakerstalla att relevanta medicinska undersékningar har
utforts.
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» Arbetsmiljdexperter ar vana vid att bedoma arbetstagare med nya sjukdomstillstand eller daligt
utredda halsotillstand och utvardera symtomens inverkan pa prestationen.

= Genom att bidra till en individanpassad riskbedémning av arbetsplatsen och arbetsuppgifterna
tilsammans med dig och din kollega.

= Genom att 6vervaga sakerhetsaspekterna for den enskilda arbetstagaren och 6vriga
medarbetare.

= Genom attinratta halsokontroller om den vanliga halsoundersékningen behdver anpassas efter
nagon annan risk.

Mer information kan inhamtas fran arbetsmiljoexperter, foretagshalsovard eller foretagslakare.

En chefs overgripande ansvar

Din roll ar att stddja den atervandande arbetstagaren genom att ha en 6ppen kommunikation och framja
anpassningsatgarder pa arbetsplatsen dar sa ar mojligt. Du behdver inte sitta inne med alla svar.

Om du inte vet vad du ska gora eller behover hjalp och rad, vand dig till andra chefer, en sakkunnig vid
personalavdelningen eller en arbetsmiljéexpert.

Om du arbetar for en stor organisation, se till att du vet var det gar att hitta information om féljande:

= De strategier for atergang till arbete som inrattats av din organisation.

= Vagar for stod i fraga om valbefinnande och psykisk halsa (t.ex. radgivning, personalnatverk).
» Rehabiliteringsstdd (t.ex. sjukgymnastik).

»  Praktiskt stdd vid fragor som barnomsorg och langvariga sjukdomstillstand.

Covid-19 é&r en ny sjukdom. Dé&rfér &r detta ett provisoriskt dokument som kommer att
uppdateras allt eftersom ny information blir tillgénglig.

EU-Osha har tagit fram ett antal vagledningsdokument och verktyg for féretagen fér hantering av
covid-19 pa arbetsplatserna. De kan hédmtas fran den sérskilda webbsektionen Friska
arbetsplatser stoppar pandemin.

Ytterligare material finns pa EU-Oshas webbplats under Rehabilitering och atergang till arbetet.

Forfattare: Professor Ewan Macdonald, Dr Drushsca Lalloo, Dr Clare Raynor och Dr Jo Yarker, SOM
Long Covid Group (Society of Occupational Medicine).

EU-Osha vill tacka Society of Occupational Medicine (SOM)

Projektledning: loannis Anyfantis, Elke Schneider, William Cockburn, Europeiska arbetsmiljébyran
(EU-Osha)

© Europeiska arbetsmiljébyran, 2021

Kopiering tillaten med angivande av kéllan.
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