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= Aké su skusenosti s obdobim po ochoreni COVID?

O vplyvoch ochorenia COVID-19 este stale ziskavame nové informécie, ale vieme uz, Ze:

= kaZzda piata osoba vykazuje priznaky po Styroch tyZdrioch a u kaZzdej desiatej osoby sa objavuju
priznaky pocas dvanastich tyZdfiov alebo dlhSie, u niektorych os6b mézu priznaky trvat mesiace,

= priznaky mézu byt nepredvidatefné a mézu sa €asom menit,

= medzi Casté priznaky patri extrémna Unava, dychavi¢nost, bolest’ svalov a kibov, bolest v hrudniku
a problémy s dusevnym zdravim,

= vacSina zamestnancov s pretrvavajucimi priznakmi bude potrebovat zmeny na pracovisku, nemusi
to vSak platit’ pre vSetkych,

= kvoli nepredvidatelnej a premenlivej povahe dlhodobého COVID-u mozno bude v pripade niektorych
zamestnancov potrebné zaistit’ postupny navrat do prace, a to v ramci dlhSieho obdobia, pocas
ktorého si budu zlepSovat svoju schopnost pracovat.

= Preco su manazéri doleziti pri podpore navratu do prace?

Ako manazér ste asto prvou kontaktnou osobou. Je preukdzané, Ze priami nadriadeni maju podstatny vplyv
na uspesny navrat do prace. To, ako konate a ako sa spravate mdze ovplyvnit to, i bude zamestnanec
schopny sa do prace vratit' a zotrvat' v nej. Nemusite byt odbornikom na dlhodoby COVID ani poznat’ na
vSetko odpoved, doleZité je, aby ste pomohli zamestnancovi, ktory sa vracia, vypoculi si jeho obavy a tam,
kde je to mozné, podnikli pripadné kroky.

= Vyznam spoluprace pri hfadani rieSenia

Kazdy z nés je iny. Kazda osoba bude potrebovat inu Urover podpory, a to v zavislosti od svojej funkcie,
dlhodobych priznakov, pracovného prostredia a osobnej situacie. Je dblezité si vypolut, aké ma
zamestnanec, ktory sa vracia do prace, potreby a obavy, umoznit mu byt iniciativny pri zavadzani zmien,
vdaka ktorym svoj zdravotny stav i pracu zvladne, a spolupracovat' s ciefom najst’ rieSenia, ktoré vyhovuju
jemu aj vaSmu timu.

= Hlavné kroky pri podpore zamestnanca pri navrate do prace

Pokial sa budete riadit tymito krokmi, svojim zamestnancom zaistite najlepSie mozné podmienky na
bezpelny navrat do prace a zotrvanie v nej. Viac informacii o kazdom kroku najdete v tomto usmerneni.

+ Krok 1: zostante v kontakte aj po¢as praceneschopnosti zamestnanca.

=

Krok 2: pripravte sa na navrat zamestnanca.

=

Krok 3: porozpravajte sa so zamestnancom o navrate do prace.

=

Krok 4: poskytnite zamestnancovi podporu pocas prvych dni po navrate do prace.

=

Krok 5: poskytujte zamestnancovi priebeznu podporu a situaciu pravidelne posudzuijte.
= Pouzivanie tohto usmernenia

Informacie v tomto usmerneni vam pomézu poskytnut podporu zamestnancom, ktori sa po prekonani
infekcie COVID-19 alebo po dlhodobom COVID-e vracaju do prace. Tieto informacie je mozné pouzit’ spolu
s postupmi, ktoré uz vaSa organizéacia v oblasti riadenia nepritomnosti zaviedla.

Nezabudnite, Ze v pripade nejasnosti sa mdZete obratit na oddelenie fudskych zdrojov — nie ste na to sami.

Tento letak obsahuje usmernenie k tomu, ako mézu manazéri podporit zamestnancov s pretrvavajucimi
priznakmi, aby sa po infekcii COVID-19 alebo dlhodobom COVID-e vrétili do prace.

Agentura EU-OSHA vypracovala aj usmernenie pre zamestnancov vracajucich sa do prace, ktori sa
zotavuju z ochorenia COVID-19 — pozri https://osha.europa.eu/en/themes/covid-19-resources-workplace.
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Co znamenaju ,,obdobie po ochoreni COVID* a ,dlhodoby
COVID“?

U mnohych ludi trvajua priznaky ochorenia COVID-19 niekolko dni, hoci beZzne m&zu pretrvavat dva az Styri
tyzdne. Tento stav sa nazyva ,akutny COVID®. ,Dihodoby COVID® je pojem, ktory sa Casto pouziva, ak
priznaky pretrvavaju po Styroch tyzdnoch a brania ¢loveku pri vykonavani beznych Cinnosti. Medzi dalSie
pojmy pouzivané na opis tohto problému patri ,prebiehajuce symptomatické ochorenie COVID-19* (priznaky
trvajuce 4 — 12 tyzdnov) a ,postcovidovy syndrom* (12 tyzdfiov alebo dihSie).
= O vplyvoch ochorenia COVID-19 este stale vela nevieme, ale z vyskumnych studii uz vieme, ze:
= kazda piata osoba vykazuje priznaky po Styroch tyZzdnoch a u kazdej desiatej osoby sa objavuju
priznaky poCas dvanastich tyzdfiov alebo dlhSie, u niektorych oséb mézu priznaky pretrvavat
mesiace;
= priznaky sa u jednotlivych oséb vyznamne liSia a pre diagnostiku dlhodobého COVID-u nie je
stanoveny Ziadny postup;
= priznaky dihodobého COVID-u mézZu byt nepredvidatelné a mdézu sa ¢asom menit, u niektorych
os6b modzu pretrvavat, u inych sa mdzu objavovat a miznut.
= Medzi bezné priznaky patria:

+ unava — vycCerpanost, ktora sa oddychom nezlepSuje
dychavi¢nost
bolest svalov a kibov

+
+
+ bolest v hrudniku

+ kaSefl

+ problémy s duSevnym zdravim vratane Uzkosti a depresie.

* medzi dalSie priznaky patria bolesti hlavy, taZkosti pri rozmysfani a hfadani spravnych slov,
problémy so srdcom a krvnym tlakom, strata Cuchu, kozné vyrazky, traviace problémy, strata chuti
do jedla a bolest hrdla;

= dlhodoby COVID sa mbze prejavovat neobvyklymi spdsobmi: recidivy a obdobia vyskytu novych
priznakov, ktoré su niekedy nezvy€ajné. Po spociatku miernom alebo dokonca bezpriznakovom
ochoreni mdézu nasledovat neskorSie zavazné problémy, ktoré mézu mat vyrazny vplyv na
vykonavanie kazdodennych &innosti.

Nezabudajte, Ze hoci zotavenie po ochoreni COVID-19 mbéze byt pomalé, stav mnohych ludi sa
casom zlepSuje a oCakava sa, Ze s pribudanim informacii sa zlepSia aj liecebné postupy. Navrat do
prace je sucastou procesu zotavovania, hoci spocCiatku musi byt flexibilny alebo zahfriat skrateny
pracovny cas a pomalejSie tempo pocas mnohych mesiacov.

Prec¢o su manazéri doéleziti pri podpore navratu do prace?

Skusenosti s tym, Ze Cloveku nie je dobre, najméa v pripade dlhodobého COVID-u, ktory sa vyznacuje
zmenami a nezvy&ajnymi priznakmi, mézu byt znepokojujuce tak pre zamestnanca, ako aj pre manazéra,
hoci tomu tak nemusi byt — vdaka radam v tomto letdku mdzu manazéri podporit svojich zamestnancov pri
navrate do prace.

Kazdy ma s obdobim po prekonani ochorenia COVID-19 iné skusenosti. Pre niektorych je to naro¢né, pre
mnohych ludi je v8ak navrat do prace aspon v urcitej forme (nie nevyhnutne na piny uvazok alebo
k rovhakym povinnostiam) doblezity zfinanénych dévodov, pre zlepSenie duSevného zdravia a zo
spolo¢enskych dbévodov a kvoli tomu, aby mali ¢o najvaésiu Sancu v praci zotrvat — dokonca im to moze
pomoct zotavit' sa.

= Ako veduci pracovnik zohravate v podpore zamestnanca pri navrate do prace dolezitu Ulohu. Ako
manazér:
= ste Casto pre zamestnanca prvou kontaktnou osobou,
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= mate najlepSie predpoklady zamestnancovi poméct, aby sa citil doceneny a zachoval si pocit
identity, aj ked nie je prave v najlep3ej forme,

= ste schopny zaviest zmeny v pracovnej naplni alebo Upravy pracovného miesta, ktoré mu po navrate
do prace umoznia zvladnut tak pracovné povinnosti, ako aj vlastny zdravotny stav.

Oddelenie ludskych zdrojov mdze takisto zohravat vyznamnu ulohu tym, ze poskytuje podporu manazérom
pri vykonavani viacerych uloh uvedenych v tomto usmerneni.

Co by mali manazéri urobit’, aby pomohli niekomu
s dlhodobym COVID-om vratit’ sa do prace?

= Kazdy z nés je iny.

Kazdé osoba bude potrebovat’ inu mieru podpory, a to v zavislosti od svojej funkcie, dlhodobych priznakov,
pracovného prostredia a osobne;j situacie. Je dolezité vypocut si potreby a obavy zamestnanca, umoznit mu
byt iniciativny pri zavadzani zmien, vdaka ktorym svoj zdravotny stav i pracu zvladne, a spolupracovat
s cielom najst’ rieSenia. Tieto kroky vam umoznia naplanovat to, o mozno urobit, a poskytnut vasmu
vracajucemu sa zamestnancovi ¢o najlepSie podmienky pre bezpe€ny navrat do prace a zotrvanie v nej.

= Udrziavajte kontakt. Dajte zamestnancovi vediet, Ze nafiho myslite. Dohodnite sa, akym spésobom
zostanete v kontakte (ako Casto, telefonicky alebo e-mailom).

= Porozpravajte sa o zakonnych pravach a povinnostiach zamestnavatela i zamestnanca, pokial
ide o praceneschopnost. Ak je zamestnanec praceneschopny niekolko dni, mdze byt potrebné
predlozit oficialne oznamenie v sllade s poziadavkami uvedenymi vo vaSich vnutrostatnych
pravnych predpisoch.

= Dohodnite sa na tom, ¢o poviete ostatnym. Je uzitocné dohodnut sa, aké informacie by sa mali
poskytnut’ kolegom a klientom, zarover v8ak treba reSpektovat ich déverny charakter.

= Ak mate pristup k pracovhym zdravotnym sluzbam/alebo k sluzbam na poskytovanie
psychologickej podpory/podpory na zvysSenie dusevnej pohody, informujte zamestnancov
o dostupnej podpore a ako k nej ziskat' pristup. Pracovné zdravotné sluzby a pracovni lekari maju
skusenosti s poradenstvom v oblasti Uprav a podpory a so suhlasom zamestnanca poskytuju
poradenstvo prisluSnym manazérom.

= Zistite, aké priania ma zamestnanec v suvislosti s opatreniami, rehabilitacnymi programami,
pracovnym koucingom a externymi agenturami ufah€ujucimi navrat do prace.

= Povolte zamestnancovi oddychovat’ a zotavit’ sa. Mnohi [udia sa citia previnilo, Ze nechodia do
prace, o moOze stazovat ich zotavenie — dajte im najavo, Ze ste pripraveny im poméct a podporit
ich, a nepytajte sa ich len na to, kedy sa vratia do prace.

= Poskytnite zamestnancom informacie o akychkol'vek politikach v oblasti rehabilitacie, ktoré
su zavedené vo vasej spolocnosti, a to bez ohladu na ich savislost’ s ochorenim COVID-19.

= Niektori Fudia mézu pred navratom do prace potrebovat’ suhlas lekara, napriklad ak je ich praca
prilis namahava alebo zatazZujuca, pripadne ak plnia ulohy vyznamné z hfadiska bezpecnosti, alebo
ak uz zamestnanci mali zdravotné problémy, ktoré sa v désledku ochorenia COVID-19 zhorsili.

= Vzite sa do jeho situacie: ako by ste sa citili, keby ste boli vaZzne chory a neboli by ste si isty, &i sa
uplne zotavite? Skuste sa zamysliet nad tym, ako sa mdze dana osoba citit, o ju mbze trapit a aké
by mohla mat' priority.

= Dohodnite si rozhovor o navrate do prace, aby ste si mohli dohodnut’ plan pre navrat. Niektori
zamestnanci mézu prekonavat zmeny priznakov a moze urcity &as trvat, kym budu schopni
pracovat na rovnakej urovni ako predtym. Budte pripraveny reagovat flexibilne. Situacia sa méze
priebeZzne menit — moZno budete musiet plan upravit. Pracovné zdravotné sluzby, nadriadeni
a zastupcovia zamestnancov by mohli takéto opatrenia podporit.
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= Poradte sa s pracovnou zdravotnou sluzbou alebo pracovnhym lekarom o tom, ako upravit’
pracovisko. M6zu takisto konzultovat’ s lekarmi, ktori oSetruju vasho zamestnanca.

= Poskytnite kolegom zamestnanca ajeho nadriadenym informacie o dlhodobom COVID-e,
pracovnych problémoch a problémoch tykajucich sa navratu do prace.

= Zvazte, Ci nevyhladate d’alSie poradenstvo a nevyuZijete nejaké systémy podpory alebo viadne
ustanovenia — vSeobecné alebo Specifické pre ochorenie COVID-19 — ktoré poskytuju podporu
pri Uprave pracoviska s cielom udrzat zamestnancov v praci.

= Pred tymto rozhovorom sa zamyslite nad tym, aké zmeny pracovnej naplne a povinnosti
prichadzaju do uvahy, a poZiadajte zamestnanca, aby urobil to isté. Uistite sa, Ze zamestnanec pride
na stretnutie pripraveny diskutovat o tom, ako by jeho stav mohol ovplyvnit jeho pracu, aké ulohy by
mohol zvladnut, a najma o tom, aké zmeny mu pomézu vykonavat jeho pracu (alebo jej Cast).
Pripomerite mu, aby sa poradil so svojimi lekarmi o vS8etkom, o by mal a nemal robit, a aby
kontaktoval aj pracovné zdravotné sluzby alebo pracovnych lekarov. MoZno bude vhodné zapojit
oddelenie fudskych zdrojov, partnerov, nadriadeného pracovnika zamestnanca alebo zastupcov
zamestnancov.

+ Priamy nadriadeny a zamestnanec mézu zostavit zoznam pracovnych poZiadaviek podla
nasledujucich kategorii a odhadnut, aké percento €asu tieto pozZiadavky kazdy deri zaberaju
(pred nepritomnostou z dévodu choroby), a zistit, & méa zamestnanec pocit, Ze tieto
poziadavky pri navrate do prace budu predstavovat problém:

+ kognitivne — spracovanie komplexnych Gdajov; zadavanie udajov, ktoré si vyZaduje intenzivnu
koncentraciu; rychla zmena uloh; pouzivanie viacerych systémov; zlozité rozhodovanie; rychle
rozhodovanie s vysokou mierou rizika; riadenie viacerych zainteresovanych stran alebo sprav,

+ fyzické — opakujuce sa pohyby, statické polohy, ob&asné premiestriovanie atypickych alebo
tazkych predmetov,

+ emociondlne — kontakt so zranitelnymi osobami/detmi alebo podpora klientov/zakaznikov v
nadzi, mozny vyskyt agresivneho spravania alebo nasilia, potreba byt emocionalne flexibilny
a odolny.

+ Mohlo by to poméct pri identifikacii konkrétnych a uzitoénych Gprav.

= Pocas rozhovoru sa nezabudnite spytat na zdravotny stav zamestnanca a pokuste sa navodit
uvolnenu atmosféru. Opytajte sa, ako sa ma, ¢i ma z nieCoho obavy a hladajte mozné rieSenia.
Porozpravajte sa o moznych zmenach pracovnej naplne, pracovnych prioritdch a o rozvrhnuti
pracovného ¢asu pocas prvych tyzdhov po navrate — opytajte sa na jeho predstavy. Vysvetlite, Zze
budete sledovat a skumat, ako sa veci vyvijaju. Diskutujte o tom, ako by mohol vyzerat’ prvy den
a prvy tyZzden v praci. Dohodnite sa na plane navratu do prace, ktory vam obom vyhovuje. Musi byt
uskutoCnitelny, a preto sa uistite, Ze sa v hom stanovuje, kto musi o urobit a kedy. Musi byt aj
flexibilny, pretoze kym niektoré veci nevyskuSate, nezistite, o bude fungovat tak, aby ste boli
spokojni obidvaja. Oboznamte s planom pracovnu zdravotnu sluzbu alebo pracovného lekara,
pripadne zvazte, Ci plan nepostupite oddeleniu l'udskych zdrojov alebo kolegom zamestnanca.

= Vyhnite sa akymkol'vek nevyziadanym zmenam.

= Uistite sa, Ze si na zamestnanca v prvy defi najdete ¢as, aby ste ho privitali spat' v praci.

= Dovolte mu zacat pomaly, pretoZe to zabrani tomu, sa citil pretaZzeny, a znizi sa riziko, Ze dbjde
k jeho dal$ej nepritomnosti.

= Pripomente mu pracovné priority, harmonogram a zmeny, na ktorych ste sa dohodli, a skontrolujte,
¢i boli zavedené a funguju tak, ako maju.

= Zabezpeclte, aby bol zamestnanec po navrate informovany o vSetkych zmenach, ku ktorym doSlo pri
vykone préace, predstavte ho novym kolegom, informujte ho o novinkach atd.
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= Budte s nim pravidelne v kontakte, aby ste sa mohli porozpravat, ¢i ma svoj zdravotny stav a pracu
pod kontrolou.

V tomto bode su veci trochu odlidné od bezného postupu pri navrate do prace. KedZze priznaky po ochoreni
COVID-19 sprevadzaju vykyvy a Casom sa menia, je eSte dblezitejSie, aby sa pracovné zatazenie/zmeny
pracovnej naplne pravidelne posudzovali. Ak je to mozné, odporuca sa pravidelné posudenie pokroku po
navrate do prace za uc€asti odbornika na pracovné lekarstvo. Takto mdzete predvidat problémy a zabezpecit,
aby mal vas zamestnanec €o najlepSie podmienky na zvladnutie pretrvavajucich priznakov a zotrvanie
V praci.
= Pravidelne a otvorene komunikujte. Budte so zamestnancom v kontakte, aby ste zistili, o funguje
a €o je potrebné prehodnotit.
= Posudzujte pracovné zat'azenie a dohodnite sa na postupnom zvySovani pracovnych uloh
—niekedy to bude trvat mesiace a nielen tyzdne. U niektorych [udi bude uspeSny navrat
pravdepodobnejsi, ak k nemu dbjde postupne. MéZe to zabranit recidive a dalSej nepritomnosti
v praci. U niekolkych ludi mdzu pretrvavajuce priznaky znamenat, Ze nie su schopni splnit
poziadavky kladené na pracovné miesto — ak je to naozaj tak, nastal &as hovorit ozmene
pracovnych povinnosti alebo preloZeni na inu poziciu.
= V pripade potreby poziadajte o radu oddelenie 'udskych zdrojov. Je mozné, ze bude potrebné
zaviest doCasné politiky tykajuce sa ochorenia COVID-19, najma pokial ide o suvisiacu
praceneschopnost, a potrebu podporovat, a nie penalizovat tych, ktori potrebuju byt dlhSie
nepritomni alebo Upravu povinnosti.
= DIhSia nepritomnost alebo Uprava pracovnej naplne méze mat vplyv na odbornu pripravu
zamestnancov; zvazte, ako by to mohlo ovplyvnit poziadavky na odbornu pripravu, najma
v regulovanych povolaniach.
= Sledujte pracovné zat'azenie ostatnych zamestnancov. V zavislosti od miery vyskytu infekcie vo
vasej oblasti a od zavedenych pravidiel moZzno mnohi vasi zamestnanci nie su v praci v désledku
pandémie COVID-19 alebo v désledku dlhodobych uginkov v pripade zavazného priebehu
ochorenia. Praceneschopnost alebo znizena pracovna schopnost znaéného pocétu zamestnancov
modZze viest k tlaku na prebiehajuce Cinnosti a zatazi pre ostatnych zamestnancov. Akékolvek dalSie
pracovné zatazenie udrziavajte na ¢o najnizSej moznej Urovni a zabezpedte, aby netrvalo prilis dlho.
Priami nadriadeni zohravaju délezitu ulohu pri monitorovani situacie a zabezpeceni, aby jednotlivi
zamestnanci neboli pretazeni. ReSpektujte pravidla a dohody o pracovnhom ¢&ase a obdobiach
odpocinku a umoznite zamestnancom odpoijit sa v ¢ase, ked nie su v praci.
= Bez ohladu na prebiehajuce oCkovanie alebo navrat zotavenych zamestnancov do prace
dodrZiavajte odporu¢ané opatrenia na kontrolu infekcii (vratane obmedzenia kontaktu medzi ludmi,
pravidelného umyvania ruk/hygieny a pouZzivania rudok) s cielom zabranit' Sireniu virusu. Aj ked
oCkovanie priebeZne pokracuje, tieto kroky su nadalej doleZité.
= V rémci posudenia navratu do prace sa uistite, Ze zamestnanec nevyuziva vSetku svoju energiu na
pracu, priom mu nezostava ni¢ pre rodinu, spolo€ensky Zivot a volny €as.

Priklady zmien pracovnej naplne

Existuje vela moznych uprav alebo malych zmien, ktoré mézu zamestnancom pri navrate do prace ufahéit
zvladanie ich zdravotného stavu a prace. Odbornici na pracovné lekarstvo pozoruju najlepSie vysledky, ked
sa manazéri a zamestnanci na tychto Upravach dokazu spolocne dohodnut. Budte flexibilny. Nebojte sa
predkladat navrhy a povzbudzovat zamestnancov, aby sa podelili o svoje napady, vyhybajte sa vSak
nastolovaniu povinnych uUprav. Je zrejmé, Ze nebudete méct vyhoviet’ vSetkym navrhom, zvy&ajne je vSak
mozné najst uskutoénitelné upravy, ktoré su pre dané pracovné miesto vhodné. DélezZité je mat plan, na
ktorom sa obidvaja zhodnete.
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Vzhladom na trvanie a vplyv postcovidovych priznakov mozno bude potrebné, aby sa niektoré osoby vratili
do prace postupne, tzv. ,postupny navrat‘. Je nepravdepodobné, Ze Standardny, kratky, postupny navrat
bude v pripade dlhodobého COVID-u vhodny. Postupné navraty je mozné priebezne prispdsobovat, o mbze
trvat tyZdne alebo mesiace.

Pre zamestnancov s priznakmi Unavy je ddleZita praca na dialku a Uprava tempa (t. j. prestavky na odpocinok
v zavislosti od priznakov). Niektori zamestnanci méZzu pokraCovat v praci na plny uvazok, uinych by
planované skratenie pracovného ¢asu mohlo byt i¢innejsie.

Niekedy mdze dojst u zamestnancov s dlhodobym COVID-om k recidive, ak sa prepracuju, ktora sa prejavi
hoci aj o niekolko dni neskdr. Budete sa musiet riadit’ podfa zamestnanca (a uvedomte si, Ze aj on sa stale
uci, ako ma so svojimi priznakmi Zit' a ako ich zvladat).

Upravy by mali byt individualne prispdsobené a zavisiet od konkrétnych priznakov a obmedzeni, ako aj od
toho, ako ovplyvriuju schopnost osoby plnit’ tlohy a pracovnu funkciu. Potrebné su individualizované plany
zotavenia a rehabilitacie. Niektoré z uvedenych Uprav sa mdzu zdat’ zrejmé, ale je uzito€né uviest ich aj
formalne, aby sa zabezpedilo, Ze budu realizované:

= zmeny harmonogramu prace (zaciatky, konce a prestavky),

= zmeny odpracovanych hodin, napr. kratSie dni, volné dni medzi pracovnymi driami,

= zZmeny Vv praci na zmeny, napr. zvazenie pozastavenia neskorych alebo skorych zmien a/alebo
nocnej sluzby, aby zamestnanec pracoval vtedy, ked sa citi najlepsie,

= zmeny pracovnych rezimov, napr. tempa, pravidelné a/alebo dodato¢né prestavky,

= zmeny pracovného zatazenia, napr.:

£ menej Uloh ako je bezné v priebehu urcitého obdobia,
+ viac ¢asu na plnenie zvy€ajnych Uloh a vyhybanie sa kratkym terminom,
= docasné zmeny povinnosti alebo uloh (,zmena uloh®),
= podpora, napr.:
+ jednozna¢na moznost ziskat pomoc — osoba, ktorej sa moze na nieco opytat a na ktoru sa
mozno obratit,
+ kolegialny systém,
+ pracovné volno na zdravotné vySetrenia,
+ nepracovat v izolacii,
= jasné ciele a mechanizmy hodnotenia,
= podla moznosti praca z domu na Ciasto€ny uvazok,
= pravidelné kontroly toho, ¢&i pri priznakoch nedochadza ku kolisaniu.

Ak sa domnievate, Ze dané zdravotné problémy mozZno povazovat za zdravotné postihnutie, na
zamestnavatela sa mdze vztahovat dalSia zakonna poziadavka, aby vykonal primerané upravy. Poradte sa
s pracovnou zdravotnou sluzbou a oddelenim ludskych zdrojov.

Ako mézu pracovné zdravotné sluzby poméct manazérom
a vracajucim sa zamestnancom?

Ak ochorenie trva dlho, priskory navrat do prace alebo navrat k plnému pracovnému zatazeniu méze viest
k recidive. Odbornici na pracovné lekarstvo mézu poméct viacerymi spésobmi:

= poskytovanim podpory formou ucinnej revizie posudenia rizik na pracovisku s ciefom rieSit dlhodoby
COVID a navrat do prace, ako aj kontrolnymi opatreniami na pracovisku,

= vykonanim individualizovanych posudeni, vypracovanim individualizovaného planu zotavenia
a rehabilitacie a zabezpecenim vykonania prislusnych lekarskych vySetreni,

= maju skusenosti svySetrenim zamestnancov s novymi zdravotnymi problémami a malo
prebadanymi problémami, ako aj s hodnotenim vplyvu priznakov na ich fungovanie,
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= prispievanim k individualizovanému posudeniu rizik na pracovisku/rizik v ramci pracovnych uloh
spolu s vami a vasim kolegom,

= zvaZenim bezpelnosti jednotlivych zamestnancov a ich kolegov,

= zavedenim zdravotného dohladu, ak je v pripade iného rizika potrebna uprava Standardného
zdravotného posudenia.

Viac informacii vam poskytne odbornik na pracovné lekarstvo, pracovna zdravotna sluzba alebo pracovny
lekar.

VSeobecné povinnosti manazéra

VaSou ulohou je podporovat’ vracajuceho sa zamestnanca udrziavanim otvorenej komunikacie a podporou
Uprav pracovnej naplne tam, kde je to mozné. Nemusite mat na vSetko odpoved.

Ak si nie ste isty, o mate robit alebo potrebujete pomoc a radu, poZiadajte o pomoc inych manazérov,
odbornikov v oblasti ludskych zdrojov alebo odbornika na pracovné lekarstvo.

Ak pracujete pre velku organizaciu, zistite si, kde najdete informacie o:

= politikach vaSej organizacie tykajucich sa navratu do prace,

= moznostiach zlepSenia duSevnej pohody a psychologickej podpory (napr. poradenstvo, siete
zamestnancov),

= podpore formou rehabilitacie (napr. fyzioterapia),

= praktickej podpore v otazkach, ako je starostlivost o deti a dlhodobé zdravotné problémy.

COVID-19 je novym ochorenim, preto je to len predbezZny dokument, ktory sa bude aktualizovat,
ked’ budu k dispozicii nové informacie.

Agentura EU-OSHA pripravila niekolko usmerriujicich dokumentov a nastrojov pre podniky, ktoré
rieSia vplyv ochorenia COVID-19 na pracoviska. Su k dispozicii v samostatnej ¢asti webového
sidlaZdravé pracoviska zastavuju pandémiu.

Dalsie materialy mozno néjst na webovom sidle agentury EU-OSHA v &astiRehabilitacia a navrat do
prace.

Autor(i): Profesor Ewan Macdonald, Dr. Drushsca Lalloo, Dr. Clare Raynor a Dr. Jo Yarker, skupina pre
dlhodoby COVID Spoloc¢nosti pre pracovné lekarstvo (SOM).

Agentura EU-OSHA by chcela vyjadrit podakovanie Spolocnosti pre pracovné lekarstvo (SOM).

Riadenie projektu: loannis Anyfantis, Elke Schneider, William Cockburn, Eurépska agenttra pre
bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA).
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