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Safety and health at work is everyone’s concern. It's good for you. It’s good for business.
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= Hvad er erfaringerne efter covid?

Vi far stadig mere viden om virkningerne af covid-19, men vi ved, at:

= Hver femte har symptomer efter fire uger, og 1 ud af 10 har symptomer i 12 uger eller lzengere.
Hos nogle kan symptomerne vare mange maneder.

= Symptomerne kan veere uforudsigelige og svingende over tid.

» Almindelige symptomer er ekstrem treethed, stakandethed, muskel- og ledsmerter, brystsmerter
og psykiske helbredsproblemer.

= Defleste arbejdstagere med vedvarende symptomer vil behgve tilpasninger pa arbejdspladsen,
mens nogle maske ikke behgver det.

= Den uforudsigelige og svingende karakter af covid-senfalger betyder, at nogle arbejdstagere
kan blive ngdt til at vende tilbage til arbejdet gradvist i Iabet af en lang periode — hvor de
opbygger deres arbejdskapacitet.

= Hvorfor er ledere vigtige med hensyn til at stette tilbagevenden til arbejdet?

Som leder er du ofte det farste kontaktpunkt. Der er evidens for, at de neermeste ledere har vaesentlig
betydning for en vellykket tilbagevenden til arbejdet. Hvad du ger, og hvordan du optraeder, kan fa
betydning for, om den tilbagevendende arbejdstager er i stand til at vende tilbage til arbejdet og blive i
arbejde. Du behgver ikke at vaere ekspert i covid-senfalger eller have svar pa alt, men det er vigtigt, at
du er der og stetter den tilbagevendende arbejdstager, lytter til hans bekymringer, og handler, hvor du
kan.

= Vigtigheden af samarbejde for at finde en lgsning

Alle er forskellige. Hver enkelt har brug for et forskelligt niveau af stgtte afhaengigt af funktion, langvarige
symptomer, arbejdsmiljg og personlig situation. Det er vigtigt at lytte til tilbagevendende arbejdstageres
behov og bekymringer, give dem mulighed for at vaere proaktiv ved at foretage aendringer, der giver
dem mulighed for at handtere deres helbred og arbejde, og sammen finde lgsninger, der fungerer for
dem og for dit team.

= De vigtigste trin, du ber tage, nar du stetter din tilbagevendende arbejdstager

Ved at tage disse trin giver du din tilbagevendende arbejdstager stgrst chance for at vende tilbage til
arbejdet sikkert og forblive i arbejde. | denne vejledning er der yderligere oplysninger om de enkelte trin.

+ Trin 1: oprethold kontakten, mens arbejdstageren er fravaerende fra arbejde.
% Trin 2: gor klar til arbejdstagerens tilbagevenden.
+ Trin 3: tag en samtale om tilbagevenden til arbejdet.
+ Trin 4: giv stette de farste dage efter tilbagevenden til arbejdet.
+ Trin 5: giv Igsbende statte, og evaluer regelmaessigt.
= Brugen af denne vejledning

Denne vejledning indeholder information, der kan hjeelpe dig med at statte arbejdstagere, der vender
tilbage til arbejdet efter en infektion med covid-19 eller covid-senfglger. Denne information kan du
anvende ved siden af din organisations eksisterende praksis for handtering af fraveer.

Hvis du ikke er sikker pa, hvad der skal geres, sa kontakt personaleafdelingen — husk, du ikke behgver
gore det selv.

Denne brochure indeholder vejledning i, hvordan ledere kan hjselpe arbejdstagere med vedvarende
symptomer med at vende tilbage til arbejdet efter covid-19-infektion eller covid-senfaglger.

EU-OSHA har desuden udarbejdet en covid-19-vejledning om tilbagevenden til arbejdet for arbejdstagere
i rekonvalescensforlgb — se https://osha.europa.eu/en/themes/covid-19-resources-workplace
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Hvad vil "post covid" og "covid-senfglger" sige?

For mange varer covid-19-symptomerne kun et par dage, men det er almindeligt, at de varer to til fire
uger. Dette kaldes "akut covid". "Covid-senfglger" er et udtryk, der ofte anvendes, nar symptomerne
efter fire uger stadig forhindrer den pagaeldende i at udfgre normale aktiviteter. Andre udtryk, der
beskriver samme tilstand, er "covid-19 med vedvarende symptomer" (symptomer med en varighed pa
4-12 uger) og "post-covid-19-syndrom" (12 uger eller laengere).
= Der mangler stadig meget viden om virkningerne af covid-19, men fra forskningen ved vi, at:
= Hver femte har symptomer efter fire uger, og 1 ud af 10 har symptomer i 12 uger eller lzengere.
Hos nogle kan symptomerne vare mange maneder.
= Forcovid-senfglger er der betydelige individuelle forskelle i symptomerne, og ingen veletableret
metode til at stille diagnosen.
= Symptomer pa covid-senfelger kan veere uforudsigelige og variere over tid; hos nogle er
symptomerne vedvarende, hos andre kommer og gar de.
= Almindelige symptomer er:

+ treethed, der ikke bliver bedre ved hvile
stakandethed
muskel- og ledsmerter

i+
i+
+ brystsmerter
i+

hoste

+ psykiske helbredsproblemer, herunder angst og depression.

= andre symptomer er hovedpine, besvaer med at teenke og finde de rette ord, hjerte- og
blodtryksproblemer, tab af lugtesans, hududslaet, fordgjelsesbesveer, appetitlashed og ondt i
halsen.

» Covid-senfolger kan fglge ussedvanlige mgnstre: Tilbagefald og faser med nye, undertiden
meerkelige symptomer. Et tilfaelde kan i begyndelsen vaere mildt eller endda symptomfrit, men
kan efterfglges af alvorlige symptomer, der pavirker daglige aktiviteter i betydligt omfang.

Vi kan berolige dig med, at selvom det kan tage lang tid at komme sig over covid-19, far mange det
med tiden bedre, og behandlingen forventes at blive bedre, efterhanden som vi far mere viden. At
vende tilbage til arbejdet er et led i rehabiliteringsprocessen, selvom det skal ske pa en fleksibel
made eller omfatte nedsat arbejdstid og "tempo” i mange maneder.

Hvorfor er ledere vigtige med hensyn til at stotte
tilbagevenden til arbejdet?

At opleve ikke at have det godt, iseer ved covid-senfglger med svingende, usaedvanlige symptomer, kan
vaekke bekymring bade hos arbejdstageren og lederen, men sadan behgver det ikke at veere — radene
i denne brochure vil hjzelpe ledere med at statte arbejdstagere, der vender tilbage til arbejdet.

Alle har forskellige erfaringer efter covid-19. For nogle er det er en udfordring at vende tilbage til
arbejdet, men for mange er det af gkonomiske og sociale grunde vigtigt og vil forbedre deres psykiske
sundhed at vende tilbage i en eller anden grad (ikke ngdvendigvis pa fuld tid eller med de samme
arbejdsopgaver). Giver man dem sterst mulig chance for at blive i arbejde, kan det endda hjeelpe dem
til at komme sig igen.

= Som leder har du en afggrende rolle med hensyn til at hjeelpe din arbejdstager tilbage il
arbejdet. Som leder er du:

» ofte arbejdstagerens forste kontaktpunkt

= bedst placeret til at hjeelpe medarbejderne med at fgle sig veerdsat og bevare deres
identitetsfolelse, selv om de ikke er pa toppen
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= | stand til at foretage jobaendringer eller justeringer af arbejdet, der giver dem mulighed for at
klare bade jobbet og helbredet, nar de vender tilbage.

Personaleafdelingen kan ogsa spille en vigtig rolle ved at stgtte ledere og udfgre en reekke opgaver,
der omtales i denne vejledning.

Hvad bor lederen gore for at hjeelpe en arbejdstager med
covid-senfolger med at vende tilbage til arbejdet?

= Alle er forskellige.

Hver enkelt har brug for et forskelligt niveau af stette afhaengigt af funktion, langvarige symptomer,
arbejdsmiljg og personlig situation. Det er vigtigt at Iytte til de tilbagevendende arbejdstageres behov
og bekymringer, foretage aendringer, der giver dem mulighed for at vaere proaktive i handteringen af
deres helbred og deres arbejde, og sammen finde Igsninger, der virker. Fglger du disse trin, vil du bedre
kunne planlaegge, hvad der kan ggres, og give din tilbagevendende arbejdstager starst mulig chance
for at vende tilbage til arbejdet sikkert og forblive i arbejde.

= Oprethold kontakten. Lad dem vide, at du teenker pa dem. Aftal, hvordan | holder kontakt med
til hinanden (hvor hyppigt, med telefon eller e-mail).

» Dreft de juridiske rettigheder og pligter for bade arbejdsgiveren og arbejdstageren
vedrgrende sygefraveer. Ved flere dages arbejdsfraveer kan det veere et krav, at arbejdstageren
sender en formel sygemelding.

= Aftal, hvad der fortzlles til andre. Det er nyttigt at aftale, hvilke oplysninger der deles med
kolleger og klienter uden at kraenke privatlivet.

» Hvis du har adgang til bedriftssundhedstjenester ogl/eller tjenester vedrgrende
psykologisk stette og trivsel, sa informer arbejdstagerne om, hvilken statte, der tilbydes, og
hvordan de far adgang til den. Bedriftssundhedstjenester og leeger har erfaring med at radgive
om tilpasninger og statte, og med at formidle rad til relevante ledere efter samtykke fra
arbejdstageren.

» Tal med medarbejderen om hans/hendes @nsker med hensyn til interventioner,
rehabiliteringsprogrammer, jobcoaching og eksterne specialister vedrgrende tilbagevenden til
arbejdet.

= Giv arbejdstageren lov til at hvile sig og komme pa fode igen. Mange foler skyld ved deres
fraveer fra arbejdet, og det kan forhindre dem i at komme sig — lad dem vide, at du er der for
at hjeelpe og statte dem, fremfor at sperge, hvornar de tror, de vender tilbage.

» Giv arbejdstagerne information om eventuelle rehabiliteringspolitikker i din virksomhed,
hvad enten de er specifikke for covid-19 eller ikke.

= Nogle kan have behov for la2gehjalp, for de vender tilbage til arbejdet — f.eks. hvis
arbejdet indebaerer stor fysisk anstrengelse, stress eller sikkerhedskritiske roller, eller nar
arbejdstageren i forvejen har helbredsproblemer, der er blevet forvaerret af covid-19.

= Forestil dig at vaere i deres sted: hvordan ville du have det, hvis du havde veeret alvorligt syg,
og ikke var sikker pa, om du ville komme helt over det? Prov at forestille dig, hvordan de
pageldende kan have det, hvad de kan vaere bekymret for, og hvilke prioriteter de kan have.

= Arranger en samtale om tilbagevenden til arbejdet for at na til enighed om en plan for at
vende tilbage. Nogle arbejdstagere kan have svingende symptomer og kan behgve tid, fgr de
kan arbejde pa samme niveau som fgr. Veer forberedt pa at veere fleksibel og p4, at ting kan
&ndre sig over tid — du kan veere ngdt til at eendre planen. Bedriftssundhedstjenester,
tilsynsfarende og arbejdstagerrepraesentanter kan stgtte sddanne ordninger.

http://osha.europa.eu 4



European Agency for Safety and Health at Work Covid-19 infektion og covid-senfglger — Vejledning for ledere

» Sperg din bedriftssundhedstjeneste eller la2ge om, hvordan du kan tilpasse
arbejdspladsen. De kan maske ogsa radfgre sig med de laeger, der behandler din
medarbejder.

» Informer arbejdstagerens kolleger og tilsynsfgrende om covid-senfglger og om udfordringer i
forbindelse med tilbagevenden til arbejdet

= Overve] at sege radgivning og anvende eventuelle stotteordninger eller officielle
bestemmelser — generelle eller covid-19-specifikke — som statter tilpasninger pa
arbejdspladsen for at holde ansatte i arbejde.

= Overvej inden samtalen, hvilke gendringer i job og opgaver der kan vaere brugbare Igsninger,
og bed arbejdstageren ggre det samme. Sarg for, at de kommer til mgdet og er forberedt pa at
drefte, hvordan tilstanden kan pavirke arbejdet, hvilke opgaver de fgler sig i stand til at varetage
nu, og ikke mindst hvilke aendringer, der kan hjselpe dem med at udfere (en del af) deres
arbejde. Mind dem om at radfare sig med laeagen om, hvad de bgr og ikke bar gare, og inddrag
bedriftssundhedstjenesten eller leegen. Det kan veaere nyttigt at inddrage personaleafdelingen,
partnere, arbejdstagerens overordnede eller arbejdstagerrepraesentanter.

+ Den naermeste leder og den ansatte kan opstille arbejdskrav efter falgende kategorier og
angive, hvor stor en del af dagen, der gar med sadanne krav (fgr sygefraveeret), og
afggre, om medarbejderen mener, at kravene vil veere et problem, nar han eller hun
vender tilbage til arbejdet:

+ kognitive — behandle komplekse data, indlaese data, der kraever staerk koncentration,
skifte hurtigt mellem opgaver, bruge flere systemer, tage komplekse beslutninger, tage

hurtig beslutninger, tage hurtige beslutninger med hgij risiko, handtere flere interessenter
eller rapporter

+ fysiske — monotone bevaegelser, statiske stillinger, lejlighedsvis flytning af uhandterlige
eller tunge genstande

+ folelsesmaessige — takle sarbare personer/barn eller oprgrte klienter/kunder, risiko for
aggression eller vold, behov for at veere fglelsesmaessigt fleksibel og robust.

+ Dette kan bidrage til at identificere specifikke nyttige tilpasninger.

= Ved samtalen bgr du tage den tid, det tager at fa indledt og at fa den pagaeldende til at fele sig
veltilpas: sperg, om der er noget der bekymrer ham, og prev at finde Igsninger. Tal om
eventuelle jobzendringer, arbejdsmaessige prioriteter og arbejdsplanen for de farste uger, efter
at de er vendt tilbage — sperg dem, hvad de selv forestiller sig. Forklar, at du vil fglge op pa og
vurdere, hvordan tingene skrider frem. Drgft, hvad den farste arbejdsdag og -uge kan indebeere.
Aftal en plan for tilbagevenden til arbejdet, som | begge har det godt med. Den skal veere
gennemfgrlig, sa serg for, at den fastslar, hvem der ggr hvad og hvornar. Den skal ogsa veere
fleksibel — | ved jo ikke hvad der fungerer for jer begge to, for | har prgvet. Del planen med
bedriftssundhedstjenesten eller bedriftsleegen, og overvej at dele den med personaleafdelingen
eller med arbejdstagerens kolleger.

= Undga uopfordrede tilpasninger.

»  Sgrg for, at du har mulighed for at byde dem velkommen tilbage den ferste dag.

»  Givdem mulighed for at starte langsomt, da det vil forhindre dem i at fgle sig overvaeldet og vil
mindske risikoen for yderligere fraveer.

» Mind dem om de arbejdsprioriteter, tidsplaner og aendringer, | har aftalt, og tjek, at de er pa
plads og er velfungerende.

= Sorg for, at den tilbagevendte arbejdstager bliver holdt ajour om eventuelle eendringer i den
made, arbejdet udfgres pa, introducer ham for nye kolleger, fortael ham eventuelt sidste nyt osv.

= Sorg for regelmaessigt at kigge ind for at snakke om, hvordan de takler helbredet og arbejdet.
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Det er her, tingene er lidt anderledes end den saedvanlige procedure for tilbagevenden til arbejdet.
Symptomerne efter covid-19 varier og aendrer sig over tid, derfor er det endnu vigtigere at gennemga
&ndringer i arbejdsbelastning/job regelmaessigt. Om muligt anbefales det at foretage en vurdering med
en bedriftsleege af udviklingen efter tilbagevenden til arbejdet. Derved kan du komme problemer i
forkgbet og sikre, at din medarbejder har den sterst mulige chance for at handtere vedvarende
symptomer og blive i arbejde.

=  Kommuniker regelmaessigt og abent. Sgrg for at kigge forbi for at se, hvad der fungerer, og
hvad der skal revideres.

= Revurder arbejdsbelastningen, og bliv enige om gradvis sterre arbejdsopgaver, efterhanden
som tiden gar — sommetider vil det veere i Igbet af maneder snarere end uger. Nogle vil have
starre chance for en vellykket tilbagevenden, hvis det sker langsomt. Dette kan forventes at
hindre tilbagefald og yderligere fraveer. For nogle fa kan vedvarende symptomer bevirke, at de
ikke er i stand til at opfylde jobkravene — i sa fald kan det vaere relevant at tale om en aendring
af deres ansvarsomrader eller omplacering.

» Sgg rad fra personaleafdelingen, hvor det er hensigtsmassigt. Det kan vaere nadvendigt
at indfgre midlertidige covid-19-politikker, navnlig vedrgrende sygefraveer og ngdvendigheden
af at stotte fremfor at straffe medarbejdere med behov for en laengere fraveersperiode eller
&ndrede arbejdsopgaver.

= Forleenget fraveer eller aendret arbejde kan have konsekvenser for personaleoplaeringen.
Overvej, hvordan det kan pavirke uddannelseskravene, navnlig inden for lovregulerede erhverv

* Var opmarksom pa de andre ansattes arbejdsbelastning. Alt efter smitteraten i dit
lokalomrade og de indferte forholdsregler, kan der vaere stort fravaer pa grund af covid-19 eller
langtidsvirkninger i tilfeelde af svaer sygdom. Fraveer eller nedsat arbejdsevne for et betydeligt
antal arbejdstagere kan belaste de lgbende aktiviteter og de arbejdstagere, der er tilbage. Serg
for, at en eventuel @get arbejdsbelastning holdes pa sa lavt et niveau som muligt og ikke varer
for leenge. De naermeste ledere spiller en vigtig rolle i forhold til at overvage situationen og sikre,
at de enkelte arbejdstagere ikke overbelastes. Respekter regler og aftaler om arbejds- og
hviletider, og giv medarbejderne ret til at koble af, nar de har fri fra arbejde.

» Uanset udrulningen af vaccinationer eller tilbagevenden til arbejdet for dem, der er kommet sig,
bgr du opretholde de anbefalede foranstaltninger til smittebekaempelse for at hindre spredning
af virusset (social distancering, regelmaessig handvask/handhygiejne og ansigtsbeskyttelse).
Disse skridt er fortsat vigtige, ogsa efterhanden som folk bliver vaccineret.

= Som led i gennemgangen af tilbagevenden til arbejdet bar du sgrge for, at medarbejderen ikke
bruger al sin energi pa arbejdet, sa der ikke er noget tilbage til familie, sociale aktiviteter og
fritid.

Eksempler pa jobandringer

Der er masser af mulighed for sterre eller mindre aendringer, som kan ggre det lettere for
tilbagevendende arbejdstagere at handtere helbred og arbejde. Bedriftsleeger ser de bedste resultater,
nar ledere og arbejdstagere sammen finder ud af dette. Veer fleksibel. Veer ikke bange for at komme
med forslag og opmuntre din arbejdstager til at komme frem med deres indspil, men undgéa at palaegge
tilpasninger. Selvfglgelig kan du ikke imgdekomme alle forslag, men saedvanligvis er det muligt at finde
brugbare sendringer, der fungerer i forhold til arbejdet. Det vigtigste er at have en plan, som | begge er
enige om.

Pa grund af varigheden og virkningen af symptomer efter covid-19 kan man have brug for at vende
tilbage til arbejdsmarkedet gradvist, eller "etapevis tilbagevenden". En kort gradvis tilbagevenden som
standardscenarie vil nseppe veere tilstraekkelig ved covid-senfglger. Gradvis tilbagevenden kan
tilpasses med tiden, og det kan tage mange uger eller maneder.
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For arbejdstagere med traethedssymptomer er det vigtigt med fjernarbejde og "tilpasset arbejdstempo”
(arbejde med hvilepauser afhaengigt af symptomerne). Nogle arbejdstagere kan fortsaette pa fuld tid;
for andre kan det vaere mere effektivt med en planlagt nedsaettelse af arbejdstiden.

Undertiden kan arbejdstagere med covid-senfglger fa tilbagefald, hvis de overanstrenger sig, maske
farst efter nogle dage. Du ma lade dig vejlede af arbejdstagerne (og vaere opmaerksom pa, at ogsa de
stadig leerer mere om, hvordan de skal leve med symptomerne og handtere dem).

Andringerne bgr skraeddersys til den enkelte og afhaenger af, hvilke specifikke symptomer og
begraensninger de har, og hvordan det pavirker deres evne til at gare ting, og hvilken jobfunktion de
har. Der er behov for individuelle planer for restitution og rehabilitering. Nogle af fglgende kan
forekomme selvindlysende, men det er nyttigt at formalisere dem for at sikre, at de bliver gennemfart:

= aendringer i tidsplanen for arbejdet (start, slut og pauser)

= andringer i antal arbejdstimer, f.eks. kortere arbejdsdage, fridage mellem arbejdsdagene

= andringer i skifteholdsarbejde — overvej f.eks. at ophaeve sene eller tidlige skift og/eller
nattieneste, sa alle arbejder, mens de har det bedst

» zndringer i arbejdsmeanstrene, f.eks. arbejdstempo, regelmaessige pauser og/eller ekstra
pauser

= andringer i arbejdsbelastningen, f.eks.:

+ planlaeg feerre arbejdsopgaver end normalt i et givet tidsrum

+ giv mere tid til seedvanlige opgaver, og undga arbejde med for korte frister
= midlertidige sendringer af pligter eller arbejdsopgaver ("eendrede arbejdsopgaver")
= stotte, f.eks.:

+ klar hjaelpelinje — en person man kan spgrge eller konferere med

+ et makkersystem

+ afspadsering i forbindelse med aftaler i sundhedssektoren

+ undga arbejde, hvor man er isoleret
= klare malseetninger og vurderingsmekanismer

= arbejde hjemmefra en del af tiden, hvis det er muligt
= regelmeessig kontrol af, om symptomerne varierer

Hvis sygdommen kan betragtes som et handicap, kan arbejdsgiveren veere omfattet af et ekstra lovkrav
om at foretage rimelige tilpasninger. Sgg rad fra bedriftssundhedstjenesten og personaleafdelingen.

Hvordan kan bedriftssundhedstjenesten hjalpe ledere og
tilbagevendende arbejdstagere?

Ved langvarig sygdom kan for tidlig tilbagevenden til arbejde eller til fuld arbejdsbelastning fere til
tilbagefald. Bedriftsleegen kan hjzelpe pa flere mader:

= ved at yde statte til en effektiv gennemgang af vurderingen af risikoen pa arbejdspladsen med
henblik pa at handtere covid-senfglger og tilbagevenden til arbejdet samt
kontrolforanstaltninger pa arbejdspladsen

= ved at foretage individuelle vurderinger, udarbejde en individuel plan for restitution og
rehabilitering og sikre, at der er foretaget relevante lsegeundersagelser

= de har erfaring med at vurdere medarbejdere med nye og darligt kendte sygdomme og med at
evaluere symptomers indvirkning pa funktionsevnen

= ved at bidrage til en individuel risikovurdering af arbejdspladsen/arbejdsopgaverne sammen
med dig og din kollega

= ved at tage hensyn til sikkerheden for den enkelte arbejdstager og dennes kolleger

= ved at indfgre helbredsovervagning, hvis tilpasning til en standardhelbredsvurdering er
ngdvendig af hensyn til andre risici.
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For at fa vyderligere information begr du henvende dig til en arbejdsmedicinsk konsulent,
bedriftssundhedstjenesten eller bedriftslaegen.

Lederens generelle ansvarsomrader

Din rolle er at stette den tilbagevendende arbejdstager ved at holde kommunikationen aben og statte
g&ndringer i arbejdet, hvor de er mulige. Du behgver ikke kende alle svarene.

Hvis du ikke er sikker pa, hvad du skal ggre, eller behgver hjeelp og radgivning, kan du bede om hjeelp
fra andre ledere, personaleafdelingen eller en arbejdsmedicinsk konsulent.

Arbejder du for en stor organisation, skal du sikre dig, at du ved, hvor du kan f& information om felgende:

= din organisations politikker for tilbagevenden til arbejdsmarkedet

= veje til trivsels- og psykologstatte (f.eks. radgivning og personalenetvaerk)
= stgtte til rehabilitering (f.eks. fysioterapi)

= praktisk stgtte til problemer som bgrnepasning og langvarig sygdom.

Covid-19 er en ny sygdom. Dette dokument er derfor forelgbigt, og det vil blive ajourfart,
efterhanden som der kommer nye oplysninger.

EU-OSHA har udarbejdet en raekke vejledninger og veerktagjer, som virksomhederne kan bruge
til at handtere konsekvenserne af covid-19 pa arbejdspladserne. Man kan konsultere dem ved at
besage det saerlige webafsnit Sikre og sunde arbejdspladser stopper pandemien.

Yderligere materiale findes pa EU-OSHA's webafsnit Rehabilitering og tilbagevenden til arbejdet.

Forfatter(e): Professor Ewan Macdonald, Dr Drushsca Lalloo, Dr Clare Raynor og Dr Jo Yarker, SOM
Long Covid Group (Society of Occupational Medicine).

EU-OSHA vil gerne takke Society of Occupational Medicine (SOM)

Projektledelse: loannis Anyfantis, Elke Schneider, William Cockburn, Det Europeeiske
Arbejdsmiljgagentur (EU-OSHA).

© Det Europeeiske Arbejdsmiljgagentur, 2021

Gengivelse af indholdet heri er tilladt med kildeangivelse.
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