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Safety and health at work is everyone’s concern. It's good for you. It’s good for business.
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= Jaké mame zkusSenosti s obdobim po prodélani onemocnéni COVID-19?

Stale se u¢ime o dopadu onemocnéni COVID-19, vime vSak, ze:

= Jedna osoba z péti ma pfiznaky po &tyfech tydnech a jedna osoba z deseti ma pfiznaky po
dobu dvanacti tydnd nebo déle, u nékterych lidi mohou pfiznaky pretrvavat fadu mésicu,

= pfiznaky mohou byt nepfedvidatelné a v pribéhu ¢asu se ménit,

* mezi Casté pfiznaky patfi extrémni Unava, dusnost, bolest svalG a kloub(l, bolest na hrudi
a problémy s duSevnim zdravim,

= vétSina zaméstnancll s pretrvavajicimi pfiznaky bude potfebovat Upravy na pracovisti, ale
u nékterych zaméstnancu tomu tak byt nemusi,

= kvuli nepfedvidatelné a kolisavé povaze dlouhodobého COVIDU mohou néktefi zaméstnanci
potfebovat postupny navrat do prace béhem dlouhodobého ¢asového obdobi — béhem néhoz
budou zlepSovat svou schopnost pracovat.

= Proc¢ jsou vedouci pracovnici duleziti v ramci podpory navratu do prace?

Jako vedouci pracovnici jste ¢asto prvni kontaktni osobou. Dlkazy svéd¢i o tom, Ze pfimi nadfizeni
maji vyznamny dopad na uspé&3sny navrat do prace. VaSe kroky a to, jak se chovate, ovlivni, zda bude
navracejici se zaméstnanec schopen dlouhodobého névratu a setrvani v praci. Nemusite byt odborniky
na dlouhodoby COVID ani nemusite znat na vSe odpovéd, je vSak dulezité, abyste podpofili
navracejiciho se zaméstnance, naslouchali jeho obavam a tam, kde je to mozné, pfijali opatfeni.

= Je dilezité spolupracovat na hledani reseni

Kazdy z nas je jiny. Jednotlivi zamé&stnanci budou potfebovat odliSnou miru podpory v zavislosti na
jejich uloze, dlouhodobych pfiznacich, pracovnim prostfedi a osobni situaci. Je dilezité naslouchat
potfebam a obavam navracejiciho se zaméstnance, umoznit mu byt proaktivni pfi zavadéni zmén, které
mu umozni zvladnout jeho zdravotni stav i praci, a spolupracovat na hledani feSeni, ktera vyhovuji jemu
i tymu.

= Klicové kroky na podporu navracejiciho se zaméstnance

Pokud se budete Fidit témito kroky, zajistite pro navracejiciho se zaméstnance co nejlepsSi podminky
pro bezpeény navrat do prace a setrvani v ni. Vice informaci k jednotlivym krokim naleznete v téchto
pokynech.

+ Krok 1: BEhem pracovni nepfitomnosti zaméstnance zustarite v kontaktu.

+ Krok 2: Pfipravte se na navrat zaméstnance.

+ Krok 3: Pohovorte se zaméstnancem o navratu do prace.

+ Krok 4: Poskytnéte zaméstnanci podporu béhem prvnich dnli po navratu do prace.

+ Krok 5: Poskytujte zaméstnanci pribéznou podporu a pravidelné provadéjte prezkum.
=  Pouzivani téchto pokynl

V téchto pokynech naleznete informace, které vdm pomohou podporovat zaméstnance navracejici se
do prace po prodélani infekce COVID-19 nebo dlouhodobého COVIDU. Tyto informace Ize pouZit spolu
se stavajicimi postupy pro fizeni nepfitomnosti v praci vasi organizace.

Nezapomerite, pokud si nejste jisti, co délat, obratte se na kontaktni osobu v personalnim oddéleni —
nemusite na to byt sami.

Tento letak nabizi pokyny, jak mohou vedouci pracovnici podporit zaméstnance s pretrvavajicimi priznaky,
aby se vratili do prace po prodélani infekce COVID-19 nebo po dlouhodobém COVIDU.

Agentura EU-OSHA rovnéz vypracovala pokyny pro zaméstnance zotavujici se z onemocnéni COVID-19
tykajici se navratu do prace — viz https://osha.europa.eu/en/themes/covid-19-resources-workplace.
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Co je to ,stav po prodélani COVIDU“ a,dlouhodoby
COVID“?

U Fady lidi trvaji pfiznaky onemocnéni COVID-19 nékolik dn(, i kdyz ¢asto mohou pfetrvavat dva az
Ctyfi tydny. Tomu Fikame ,akutni COVID*. ,Dlouhodoby COVID* je pojem, ktery se ¢asto pouziva, pokud
po C&tyfech tydnech pfiznaky stale Elovéku brani ve vykonavani béznych ¢&innosti. DalSimi pojmy
pouzivanymi k popisu téhoz zdravotniho problému jsou mimo jiné ,probihajici symptomatické
onemocnéni COVID-19 (pfiznaky pretrvavaji po dobu 4—12 tydna) a ,postcovidovy syndrom® (12 tydna
a vice).
=  Stale toho mnoho nevime o dopadu onemocnéni COVID-19, z vyzkumnych studii v§ak vyplyva,
ze:
= Jedna osoba z péti ma pfiznaky po &tyfech tydnech a jedna osoba z deseti ma pfiznaky po
dobu dvanacti tydnd nebo déle, u nékterych lidi mohou pfiznaky pfetrvavat fadu meésica.
= Pfiznaky se u jednotlivych osob znacné liSi a neni vymezen Zadny postup pro diagndzu
dlouhodobého COVIDU.
» PFfiznaky dlouhodobého COVIDU mohou byt nepfedvidatelné a v pribéhu ¢asu se ménit,
u nékterych lidi pfiznaky pfetrvavaji, u jinych se objevuji a zase mizi.
= Mezi Casté pfiznaky patfi:
+ dlouhodoba unava — unava, ktera se po odpocinku nelepsi,
dusnost,
bolest svall a kloubd,
bolest na hrudi,

+
+
+
+ kaSel,

+ problémy s duSevnim zdravim, v€etné& Uzkosti a deprese.

» K dal$im pfiznakim patfi bolest hlavy, potize s pfemyslenim a hledanim vhodnych slov,
problémy se srdcem a krevnim tlakem, ztrata €ichu, kozni vyrazky, potize se zaZivanim, ztrata
chuti k jidlu a bolest v krku.

= Dlouhodoby COVID mlze mit neobvykly pribéh: relapsy a faze s novymi, nékdy neobvyklymi
pfiznaky. Po pavodné mirném, nebo dokonce bezpfiznakovém prib&éhu mohou pfijit zavazné
pfiznaky, které maji vyznamny dopad na kazdodenni ¢innost.

Nebojte se: i kdyz zotavovani po onemocnéni COVID-19 mize byt pomalé, u fady lidi se zdravotni
stav Casem zlepsi a ocekava se, Ze se zlepSi i moznosti Ie¢by, jakmile bude k dispozici vice
poznatkt. Navrat do prace je soucasti procesu zotavovani, ackoliv musi byt zpocatku flexibilni nebo
zahrnovat zkraceny uvazek a pomalejsi ,tempo“ v pribéhu mnoha mésicd.

Pro€¢ jsou vedouci pracovnici duleziti vramci podpory
navratu do prace?

ZkuSenosti s tim, ze ¢lovéku neni dobfe, zejména v dusledku dlouhodobého COVIDU, ktery ma ménici
se a neobvyklé pfiznaky, mohou byt znepokojivé jak pro zaméstnance, tak pro vedouciho pracovnika.
Neni to ale nevyhnutelné — diky radam v tomto letdku mohou vedouci pracovnici zaméstnance pfi
navratu do prace podpofit.

Kazdy ma po prodélani onemocnéni COVID-19 jiné zkuSenosti — pro nékteré je to naro¢né, ale pro fadu
lidi je navrat do prace v néjaké podobé (ne nutné na plny Uvazek nebo k tymz pracovnim ukolim)
dllezity z finan¢nich davodd, v zajmu zlepSeni dusSevniho zdravi, ze socialnich divodd a kvili tomu,
aby méli co nejvétsi Sanci, Zze budou nadale pracovat — muze jim to dokonce pomoci se zotavenim.

= JakoZto vedouci pracovnik plnite zasadni ulohu v ramci podpory vaseho zaméstnance pfi
navratu do prace. Jakozto vedouci pracovnik:
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= jste Casto pro zamé&stnance prvni kontaktni osobou,

= jste v nejlepsi pozici, abyste pomohli zaméstnanci citit se docenén a ziskat pocit, Ze nékam
patfi, i kdyz zrovna neni v nejlepsi formé,

= jste schopni zavést Upravy pracovniho mista nebo prace s cilem umoznit jim po navratu zvladat
jak praci, tak zdravotni stav.

V ramci podpory vedoucich pracovnikl, pokud jde o provadéni fady ukolli uvedenych v téchto
pokynech, mlze sehrat vyznamnou ulohu personalni oddéleni.

Co by meéli vedouci pracovnici délat, aby pomohli
zaméstnanci s dlouhodobym COVIDEM vratit se do prace?

= Kazdy z nas je jiny.

Jednotlivi zaméstnanci budou potfebovat odliSnou miru podpory v zavislosti na jejich uloze,
dlouhodobych pfiznacich, pracovnim prostfedi a osobni situaci. Je dlilezité naslouchat jejich potfebam
a obavam, umoznit jim byt proaktivni pfi zavadéni zmén, které jim umozni zvladat zdravotni stav i praci,
a spolupracovat na hledani feSeni. Pokud se budete fidit témito kroky, pomohou vam pfi planovani

toho, co Ize ucinit, a umozni vam zajistit pro navracejiciho se zaméstnance co nejlepsi podminky pro
bezpefny navrat do prace a setrvani v ni.

= Udrzujte kontakt. Dejte zamé&stnanci na védomi, Ze na n&j myslite. Dohodnéte se, jakym
zplsobem zustanete v kontaktu (Cetnost; telefonicky nebo e-mailem).

= Proberte zakonna prava apovinnosti zaméstnavatele izaméstnance tykajici se
nemocenské. Pokud zaméstnanec neni pfitomen v praci mnoho dnd, muize byt nutné mit
formalni oznameni v souladu s poZadavky vnitrostatnich pravnich pfedpisu.

» Dohodnéte se, co feknete ostatnim. Je uziteCné dohodnout se, jaké informace by pfi
zachovani ddvérnosti mély byt sdileny s kolegy a zakazniky.

» Pokud mate pristup ke sluzbam pracovniho lékarstvi a/lnebo psychologickym podpirnym
sluzbam ¢&i sluzbam na zvySeni dusevni pohody, informujte zaméstnance o dostupné
podpofe a o tom, jak k ni ziskat pfistup. Sluzby pracovniho lékafstvi a pracovni Iékafi maji
zkuSenosti s poradenstvim ohledné Uprav a podpory a po ziskani souhlasu zaméstnancu
poskytuji rady pfisluSnym vedoucim pracovnikam.

» Prodiskutujte se zaméstnancem jeho pfani ohledné opatfeni, rehabilitatnich programd,
profesniho poradenstvi a externich agentur usnadfiujicich navrat do préace.

= Povolte zaméstnanci odpocivat a zotavovat se. Mnoho lidi se citi provinile, ze nechodi do
prace, ato mlze ztéZovat jejich zotaveni — dejte jim najevo, Ze jste pfFipraveni jim pomoci
a podporit je, a neptejte se jen, kdy se asi vrati do prace.

= Poskytnéte zaméstnanci informace o veskerych politikach v oblasti rehabilitace, které
jsou zavedeny ve vasi spole¢nosti, at' uz se tykaji konkrétné onemocnéni COVID-19, &i nikoliv.

= Neékteri lidé mohou potiebovat pred navratem do prace lékaisky souhlas — napfiklad
pokud prace zahrnuje velkou namahu nebo zatéz, nebo v pozicich, ve kterych je mimoradné
dllezita bezpecnost, nebo pokud zaméstnanci méli jiz dfive zdravotni problémy, které se kvuli
onemocnéni COVID-19 zhorSily.

= Vzijte se do situace: jak by vam bylo, kdybyste prodélali zavazné onemocnéni a nebyli si jisti,
zda jste se pIné zotavili? Pokuste se zamyslet nad tim, jak se dana osoba mUze citit, jaké muze
mit obavy a priority.

= Zorganizujte rozhovor o navratu do prace s cilem dohodnout se na planu pro navrat.
Néktefi zaméstnanci mohou prodélavat kolisajici pfiznaky a mize néjakou dobu trvat, nez
budou schopni pracovat stejné jako dfive. Budte pFipraveni byt flexibilni. Véci se v priibéhu
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C¢asu mohou ménit a mozna budete muset plan upravit. Takova ujednani by mohli podpofit
sluzby pracovniho Iékafstvi, nadfizeni a zastupci zaméstnancu.

= Poradte se se sluzbou pracovniho Iékaistvi nebo pracovnim lékafrem ohledné toho, jak
uzpusobit pracovisté. Mohou byt také schopni poradit se s lIékafi vaSeho zaméstnance.

= Poskytnéte informace o dlouhodobém COVIDU a pracovnich problémech a problémech
spojenych s navratem do prace koleglim zaméstnance a jeho nadfizenym.

» Zvazte, zda nevyhledate radu a nevyuzijete podplirné programy nebo zda neuplatnite
jakakoliv vladni ustanoveni — obecna nebo specificka pro onemocnéni COVID-19 — ktera
podporuji Upravy na pracovisti s cilem udrzet zaméstnance v praci.

= Pfed rozhovorem se zamyslete, jaké Upravy prace a pracovnich povinnosti je mozné prakticky
provést, a pozadejte zaméstnance, aby udélal totéz. Ujistéte se, Ze pfijde na schizku pfipraven
na diskusi o tom, jak jeho zdravotni stav mliZze ovlivnit jeho praci, na jaké pracovni ukoly se
nyni citi a zejména jaké Upravy mu pomohou vykonavat praci (nebo jeji €ast). Pfipomerite mu,
aby se Fidil radami lékafe, pokud jde o to, co by mél & nemél délat, a aby kontaktoval sluzby
pracovniho lékafstvi a pracovni Iékafe. Mze byt uziteCné zapojit personalni oddéleni, partnery,
nadfizeného zaméstnance nebo zastupce zaméstnancu.

+ Primy nadfizeny a zaméstnanec by méli sestavit seznam pracovnich pozadavk( podle
nasledujicich kategorii a odhadnout, kolik procent z kazdého dne tyto poZadavky
zaberou (pfed nepfitomnosti z ddvodu nemoci) a stanovit, zda podle zaméstnance tyto
pozadavky budou pfedstavovat problém pro navrat do prace:

+ kognitivni — zpracovani slozitych dat, zadavani dat vyzadujici velké soustfedéni, rychlé
stfidani ukoll, vyuzivani vice systémd, slozité rozhodovani, rychlé a vysoce rizikové
rozhodovani, fizeni vice zu€astnénych stran nebo zprav,

+ fyzické — pohyby svysokou d&etnosti, statické polohy, pfilezitostné presouvani
neforemnych nebo tézkych predméta,

£ emocionalni — jednani se zranitelnymi lidmi/détmi nebo s klienty/zakazniky v krizové
situaci, potencial pro agresivni chovani nebo nasili, nutnost byt emocionalné flexibilni
a odolny.

%+ To by mohlo pomoci ur¢it konkrétni a uzitecné Upravy.

= Béhem rozhovoru se nezapomerite zeptat na zdravotni stav a zajistéte, aby byl zaméstnanec
uvolnény. Zeptejte se ho, jak se ma a zda mu néco déla starosti, a hledejte feSeni. Pohovorte
si 0 moznych upravach prace, pracovnich prioritach a rozvrzeni pracovni doby v prvnich
tydnech po navratu — zeptejte se zaméstnance na jeho pfedstavy. Vysvétlete, Ze budete
sledovat a pfezkoumavat, jak se situace vyviji. Promluvte si o tom, jak mize vypadat prvni den
a tyden v praci. Dohodnéte se na planu navratu do prace, ktery vyhovuje vam obéma. Musi byt
realisticky, proto se ujistéte, Zze stanovi, kdo musi délat co a kdy. Rovnéz musi byt flexibilni,
protoZe nevite, co bude fungovat ke spokojenosti vas obou, dokud to nevyzkousSite. Pfedejte
plan sluzbam pracovniho Iékafstvi nebo pracovnim Iékafum a také zvazte, zda plan nepredate
personalnimu oddéleni nebo koleglim zaméstnance.

= Vyhnéte se nevyzadanym Gpravam.

= Ujistéte se, Ze si na zaméstnance udélate Cas, abyste ho pfivitali zpét prvni den v praci.

= Povolte mu na zacatek pomaly rozjezd, protoZe to zabrani, aby se citil zahlceny, a sniZi riziko
dal$i nepfitomnosti.

= Pfipomente mu pracovni priority, rozvrZzeni pracovni doby a upravy, na kterych jste se dohodli,
a ovéfte, Ze jsou zavedeny a funguji tak, jak maji.
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= Zajistéte, aby navracejici se zaméstnanec byl informovan o veSkerych zménach, které byly
provedeny ohledné zpusobu vykonu prace, pfedstavte mu nové kolegy, sdélte mu veskeré
novinky atd.

= Budte s nim pravidelné v kontaktu, abyste prodiskutovali, jak zvlada svUj zdravotni stav a praci.

V tomto bodé se postup trochu odliSuje od obvyklého postupu pro navrat do prace. ProtozZe pfiznaky po

pravidelné pfezkoumavana pracovni zatéz / Upravy prace. Je-li to mozné, doporucuje se pravidelny
pfezkum pokroku po navratu do prace spolu s odbornikem na pracovni Iékafstvi. To umoZzhuje pfedvidat
problémy a zaijistit, aby zameéstnanec mél co nejlepsi vyhlidky na zvladani pretrvavajicich pfiznaku
a setrvani v praci.

= Pravidelné a oteviené komunikujte. Budte se zaméstnancem v kontaktu, abyste zjistili, co
funguje a co je tfeba pfezkoumat.

= Prezkoumavejte pracovni zatéz a dohodnéte se na postupném navyseni pracovnich Ukolu
v prubéhu ¢asu — nékdy zabere mésice, nikoliv tydny. Pro nékteré lidi bude uspésny navrat
pravdépodobnéjsi, pokud k nému dojde postupné. Diky tomu se pravdépodobné zabrani
relapsu a dalSi nepfitomnosti. U nemnoha lidi mohou pretrvavajici pfiznaky vést k tomu, ze
nebudou schopni plnit poZzadavky kladené na pracovni misto — v takovém pfipadé je mozna na
¢ase pohovofit si 0 zméné pracovnich ukoll nebo o prelozZeni.

= Ve vhodnych pfipadech si vyzadejte radu od personalniho oddéleni. Je tfeba zavést
prozatimni politiky tykajici se onemocnéni COVID-19, zejména pokud jde o nepfitomnost
z davodu nemoci a nutnost podpofit, nikoliv trestat ty, u kterych je nutna delSi doba pracovni
nepfitomnosti nebo Uprava pracovnich povinnosti.

= DelS$i nepfitomnost nebo uprava prace mohou mit dasledky pro odbornou pfipravu
zaméstnancu. Zamyslete se nad tim, jak by mohly ovlivnit pozadavky na odbornou pfipravu,
a to zejména v regulovanych povolanich.

* Pozorné sledujte pracovni zatéz jinych zaméstnancu. V zavislosti na mife vyskytu infekce
ve vasem regionu a platnych opatfenich mize byt mnoho zaméstnancu nepfitomnych kvuli
onemocnéni COVID-19 nebo dlouhodobym dopadim v pfipadé zavazného pribéhu
onemocnéni. Nepfitomnost nebo omezena pracovni schopnost vyznamného poctu
zaméstnancd muze ztizit kontinuitu Cinnosti a pfedstavovat zatéz pro zbyvajici zaméstnance.
Udrzujte vesSkeré dodatecné pracovni zatizeni na co nejnizsi drovni a ujistéte se, Ze netrva pfilis
dlouho. Pfimi nadfizeni hraji dalezitou roli pfi vyhodnocovani situace a zajisStovani toho, aby
jednotlivi zaméstnanci nebyli pretizeni. Respektujte predpisy a dohody o pracovni dobé
a prestavkach a umoznéte zaméstnancim ,odpoijit se* v dobé, kdy jsou mimo zaméstnani.

» Bez ohledu na pribéh ockovani nebo navrat zotavenych do prace udrzujte doporucena
opatfeni na kontrolu infekce (v€etné omezeni fyzického kontaktu, pravidelného myti rukou /
hygieny a pouzivani ochrannych prostfedkl pro zakryvani obli¢eje) s cilem zabranit Sifeni viru.
Tyto kroky jsou i nadale dulezité i navzdory tomu, jak postupuje ockovani.

=V ramci pfezkumu navratu do prace se ujistéte, ze zaméstnanec nevynaklada veskerou energii
na praci a nezbyva mu nic na rodinu, setkavani s jinymi lidmi a volny €as.

Priklady uprav prace

Je mnoho moznych Uprav nebo drobnych zmén, které mohou navracejicim se zaméstnancim usnadnit
zvladani jejich zdravotniho stavu a prace. Odbornici na pracovni |ékafstvi zaznamenavaji nejlepsi
vysledky, pokud se vedouci pracovnik a zamé&stnanec na téchto Upravach spole¢né dohodnout. Budte
flexibilni. Nebojte se pfedkladat navrhy a vybizet zaméstnance, aby pfiSel s napady, upravy vSak
nevynucujte. Samozfejmé mozna nebudete schopni vyhovét vSem navrhdm, ale obvykle je mozné najit
proveditelné zmény, které jsou vhodné pro dané pracovni misto. Hlavni je mit plan, na kterém se oba
shodnete.
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Kvali délce trvani a disledkim postcovidovych pFiznak(l se mGze stat, Ze bude nutné, aby se lidé vratili
do prace postupné. Standardni, kratky, postupny navrat pravdépodobné& nebude v pfipadé
dlouhodobého COVIDU vhodny. Postupné navraty mohou byt v pribéhu ¢asu (mlize se jednat o fadu
tydn( nebo mésicu) pFizplsobeny.

Pro zaméstnance s pfiznaky unavy jsou dulezité prace na dalku a ,prace pfiméfenym tempem* (tj. prace
s pfestavkami na odpocinek na zakladé pfiznak(). Néktefi zaméstnanci mohou byt schopni i nadale
pracovat po celou pracovni dobu. U jinych by mohlo byt efektivnéjsi planované zkraceni pracovni doby.

Nékdy mohou zaméstnanci s dlouhodobym COVIDEM, pokud to pfeZenou, prodélat relaps, ktery se
projevi tfeba i o nékolik dnl pozdéji. Budete se muset fidit podle zaméstnance (a méjte na paméti, Zze
i on se stéle uci, jak se svymi pfiznaky zit a zvladat je).

Upravy by mély byt uzptsobené na miru dané osobé& a budou zaviset na tom, jaké jsou jeji konkrétni
pfiznaky a omezeni, jak ovliviiuji jeji schopnost vykonu prace a plnéni pracovni funkce. Jsou nezbytné
individualizované plany zotaveni a rehabilitace. Nékteré z nasledujicich uprav se mohou zdat
samoziejmé, ale je uZiteCné je formalné vyjasnit, abyste se uijistili, Ze budou realizovany:
= Upravy Casového rozvrzeni prace (zaCatek a konec pracovni doby, pfestavky),
= Upravy pracovni doby, napf. kratSi dny, dny volna mezi pracovnimi dny,
= Upravy prace na smeény, napf. zvazit pozastaveni smén v pozdnich nebo ¢asnych hodinach
a/nebo prace v noci, aby dana osoba mohla pracovat, kdyz je v nejlepsi formé,
= (pravy pracovnich postupu, napf. tempo, pravidelné a/nebo dalsi prestavky,
= Upravy pracovni zatéze, napf.:
+ stanovit vdaném ¢ase méné ukolu, nez je obvyklé,
+ poskytnout vice ¢asu na dokoncéeni obvyklych Ukoll a zabranit stanovovani kratkych Ihut,
= doc€asné zmény pracovnich povinnosti nebo Ukoll (,upravené pracovni ukoly*),
= podpora, napf.:
+ jasna struktura pomoci — nékdo, koho se Ize zeptat a na koho se Ize obratit,
£ kolegialni* systém,
+ volno na zdravotnicka vysetreni,
+ nepracovat v izolaci,
= jasneé cile a mechanismy pfezkumu,
= pracovat ¢astec¢né z domova, je-li to mozné,
= pravidelné prohlidky ohledné toho, zda se pfiznaky projevu;ji kolisavé.

Pokud se domnivate, Ze zdravotni problém bude pravdépodobné povazovan za zdravotni postizeni,
muUze mit zameéstnavatel dalSi pravni povinnosti, pokud jde o pfiméfené Upravy. Vyhledejte radu sluzby
pracovniho |ékafstvi a personalniho oddéleni.

Jak mohou sluzby pracovniho lékarstvi pomoci vedoucim
pracovnikiim a navracejicim se zaméstnancim?

Pokud nemoc trva pfilis dlouho, k navratu do prace dojde pfilis brzy nebo se zaméstnanec vrati k plné
pracovni zatézi, mize dojit k relapsu. Odbornici na pracovni Iékafstvi mohou pomoci riznymi zpUsoby:
= mohou poskytnout podporu ve formé uc¢inného pfezkumu hodnoceni rizik na pracovisti s cilem
zabyvat se dlouhodobym COVIDEM a navratem do prace, jakoZ i kontrolnimi opatfenimi na
pracovisti,
= mohou provést individualizovana hodnoceni, vypracovat individualizovany planu zotaveni
a rehabilitace a zajistit provedeni pfislusnych Iékaiskych vysSetfeni,
» maji zkuSenosti s vySetfovanim zaméstnancl s novymi zdravotnimi problémy a malo
probadanymi problémy a se zhodnocenim dopadu pfiznakd na fungovani,
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= mohou pfispét k individualizovanému hodnoceni rizik s ohledem na pracovisté/ukoly spolu
s vami a vasim kolegou,

* mohou zohlednit bezpe¢nost daného zaméstnance a jeho spolupracovniku,

= mohou zavést zdravotni dohled, pokud jsou z dlivodu nékterého jiného rizika zapotrebi urcité
upravy standardniho posuzovani zdravotniho stavu.

Vice informaci vam poskytne odbornik na pracovni Iékafstvi, sluzba pracovniho lékafstvi nebo pracovni
lékar.

VSeobecné povinnosti vedoucich pracovnikii

Va8im ukolem je podporovat navracejiciho se zaméstnance udrZovanim oteviené komunikace
a podporovanim pracovnich Uprav, je-li to mozné. Nemusite mit na vSe odpovéd.

Pokud si nejste jisti, co mate délat, nebo potfebujete pomoc nebo radu, poZzadejte o pomoc jiné vedouci
pracovniky, odbornika z personalniho oddéleni nebo odbornika na pracovni lékafstvi.

Pokud pracujete pro velkou organizaci, ujistéte se, Ze vite, kde nalézt informace o téchto aspektech:

= zasady tykajici se navratu do prace stanovené vasi organizaci,

» moznosti psychologické podpory a zlepSeni duSevni pohody (napf. poradenstvi a sité
zaméstnancu),

= podpora rehabilitace (napf. fyzioterapie),

= prakticka podpora tykajici se otazek, jako je péce o déti a dlouhodoby zdravotni stav.

COVID-19 je nové onemocnéni, proto je tento dokument pouze prozatimni a bude
aktualizovan, jakmile budou k dispozici nové informace.

Agentura EU-OSHA vypracovala radu pokynid a nastroju pro podniky, které reSi dopad
onemocnéni COVID-19 na pracovisté. Lze si je precist v prislusné sekci internetovych stranek
S nazvem Zdrava pracovisté zastavi pandemii.

Dalsi materiély naleznete na internetovych strankach agentury EU-OSHA v oddile Rehabilitace
a navrat do prace.

Autor/autori: profesor Ewan Macdonald, Dr Drushsca Lalloo, Dr Clare Raynor a Dr Jo Yarker, skupina
pro dlouhodoby COVID (Spoleénost pracovniho Iékarstvi).

Agentura EU-OSHA by rada podékovala Spoleénosti pracovniho lékarstvi.

Rizeni projektu: loannis Anyfantis, Elke Schneider, William Cockburn, Evropska agentura pro
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA).

© Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci, 2021

Reprodukce povolena pod podminkou uvedeni zdroje.
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