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ENDEN DES VERWALTUNGSRATES,

Es ist mir eine grofie Freude, den ersten Jahresbericht der Europdischen Agentur fiir

Gesundheitsschuiz und Sicherheit am Arbeitsplatz vorlegen zu kinnen. Nach einer langen Zeit der

Vorarbeiten ist die Agentur nunmehr in der Lage, iiber einige wichtige Mafinahimen berichten zu

konnen und ihre Pléne fiir die Bewdltigung der zukiinftigen Herausforderungen vorzustellen.

Ich glaube, dafi mit der Aufnahme der Titigkeit der Agentur zur Schérfung des Bewufitseins fiir die
Themen Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz in der EU ein neuwer Abschnitt beginnt.

Die Europdische Gemeinschaft hat einen Rahmen gesetzlicher Mindestnormen festgelegt, die in

allen Mitgliedstaaten Anwendung finden sollten. Mittlerweile ist allgemein anerkannt, dafs dafiir

Sorge getragen werden mufs. daf diese Normen durchweg in der Praxis, am Arbeitsplatz angewandt
werden. Von entscheidender Bedeutung ist hierbei, dafy Informationen iiber Gefahren und Risiken
und fiber die entsprechenden Priventionsmafinahmen zur Verfiigung stehen und daft Wissen,
Erfahrungen und Méglichkeiten zur Losung gemeinsamer Probleme auf europdischer Ebene ausge-

tauscht werden.

Aus diesem Grunde besteht die eindeutige Hauptaufgabe der Agentur in der Einrichtung eines
Netzes mit Informationen itber Gesundheitsschutz und Sicherheit am Arbeitsplatz, wie es die
Verordnung des Rates vorsieht. Die Agentur hat beschlossen, das Internet und das World Wide Web
fiir ihr Informationsnetz zu nutzen. Mit der Verbesserung der Qualitéir und der Zugdnglichkeit der
Informationen iiber ihr Netz diirfte es der Agentur in den kommenden Jahren gelingen, einen echten
Beitrag zur Verbesserung der Normen im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz in Europa zu

leisten.

In dieser ersten Zeit war es besonders wichtig, fiir die ndchten vier bis fiinf Jahre geeignete
Rdumlichkeiten fiir die Agentur zu finden, die genutzt werden sollen, bis ein stindiger Sitz gefunden
ist. Der Verwaltungsrat und ich als sein Vorsitzender waren sehr erfreut dariiber, daf} in der Gran
Viia 33 geeignete Biiros angemietet wurden. Mein besonderer Dank gilt der Stadt Bilbao, der baski-
schen Regierung, der Regierung der Provinz Bizkaia (Diputacion Foral de Bizkaia) und der
spanischen Regierung in Madrid fiir ihre Unterstiitzung, die in Form eines Beitrags zu den Mietkosten

fiir das Gebdrude und in anderer Form geleistet wirde.

Indiesem Bericht werden nicht nur die Aktivititen beschrieben, die im Jahre 1996 von der Agentur
durchgefiihrt wurden und die notwendigerweise begrenzt waren, sondern auch unsere Pline in bezug
aiif die Aktivititen fiir das Jahr 1997 vorgestellt. Der gute Start der Agentur macht mir Mut, und ich

sehe der Zukunft mit groften Erwartungen entgegen.
! 870 8 g€8

Y

8

Paul Weber

Vorsitzender des Verwaltunpsrares,
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Die Entscheidung zur Errichtung einer Agentur fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
wurde im Oktober 1993 auf einem Gipfeltreffen des Rates getroffen. Die spanische Regierung wiihlte
Bilbao als Sitz der Agentur. Die Verordnung (2062/94) zur Errichtung der Agentur wurde am 18.
Juli 1994 vom Rat verabschiedet. Eine Anderung erwies sich sodann zur Beriicksichtigung des Beitritts
von drei neuen Mitgliedstaaten (Finnland, Osterreich und Schweden) zur EU als notwendig, und in
diesem Zuge wurden die Bestimmungen iiber die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat dahingehend
abgeiindert, daB fiir jeden Mitgliedstaat auch jeweils ein Vertreter der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer aufgenommen wurde. Die Anderungsverordnung (1643/95) wurde am 29. Juni 1995
vom Rat verabschiedet. Der Verwaltungsrat hielt seine ersten beiden Sitzungen am 25./26. Oktober
1995 und am 12./13. Dezember 1995 ab. Der Vertreter der irischen Regierung Tom Walsh wurde
einstimmig zum ersten Vorsitzenden des Verwaltungsrates gewihlt, und ein Vorstand wurde ernannt,
um die Arbeit der Verwaltungsratssitzungen vorzubereiten und zwischen den Sitzungen eilige

Angelegenheiten zu bearbeiten,

Die erste Sitzung des Verwaltungsrats wurde mit einer Eroffnungsfeier am 25./26. Oktober begangen.
Auf dieser zweiten Sitzung befalite sich der Verwaltungsrat mit ersten Entwiirfen fiir die
Geschiiftsordnung und den Finanzvorschriften der Agentur. In seiner Oktobersitzung wurden die
Bestimmungen fiir die Ausschreibung der Direktorenstelle entsprechend den Vorschriften der
Verordnung zur Errichtung der Agentur angenommen. Zur Koordinierung der Suche nach geeigneten
Biirordumen fiir die kurzfristige und langfristige Unterbringung der Agentur in Bilbao wurde ein
AusschuB fiir Fragen der Infrastruktur eingerichtet. Im Dezember 1995 wurden zur Sicherstellung
der notwendigen Sekretariats- und Verwaltungsarbeit bis Ende 1996 zwei Bedienstete auf Zeit in
Luxemburg eingestellt und finanziert. Die von der GD V vertretenen Dienststellen der Kommission
waren fiir alle organisatorischen Fragen im Zusammenhang mit der Errichtung der Agentur sowie
der Entwicklung ihrer Gesamtdarstellung und ihrer Titigkeit bis zur Ernennung ihres Direktors

verantwortlich.

Die Mitgliedstaaten wurden gebeten, Einzelheiten iiber die Hauptelemente ihrer nationalen
Informationsnetze beziiglich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz sowie iiber alle
Institutionen, die ihrer Ansicht nach zu der Arbeit der Agentur beitragen kénnten, mitzuteilen, aber

nicht alle haben dieser Aufforderung bis Ende des Jahres entsprochen.
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LGEMEINER UBERBLICK

1996 trat der Verwaltungsrat dreimal zusammen. im Juli zur Benennung eines Direktors und im Mirz
und November, um die Angelegenheiten der Agentur voranzutreiben. Im Miirz 1996 trat Tom Walsh
von der Stelle des Verwaltungsratsvorsitzenden zuriick, und als Nachfolger wurde der Vertreter der
luxemburgischen Regierung Paul Weber ernannt. Danach wurde im September in Bilbao Personal
eingestellt, um die Arbeit der Agentur durch die Einrichtung ihres Verwaltungs- und
Rechnungsfiihrungssystems, den Erwerb geeigneter Biirordume und die Entwicklung detaillierter
Arbeitsprogramme, die fiir die Einrichtung des in der Griindungsverordnung beschriebenen

Informationsnetzes notwendig waren, in Angriff zu nehmen.

"HAFTSORDNUNG UND DER

Im Miirz 1996 wurde der Entwurf fiir die Geschiftsordnung vom Verwaltungsrat angenommen und
konnte somit dem Rat und der Kommission formell zur Verabschiedung vorgelegt werden. Diese
Geschiiftsordnung ist nach Artikel 8 Absatz 8 der Verordnung 2062/94 vorgeschrieben und enthiilt
Bestimmungen iiber die Art und Weise, wie die Geschiifte vom Verwaltungsrat und vom Vorstand zu
fithren sind. In seiner Novembersitzung verabschiedete der Verwaltungsrat eine unter Beriicksichtigung
der Bemerkungen der Kommission revidierte Fassung der Geschiiftsordnung. Im November gab der
Verwaltungsrat ebenfalls seine endgiiltige Zustimmung zu den Finanzvorschriften der Agentur, in

welcher die Bemerkungen der Kommission und des Europiischen Rechnungshofs Beriicksichtigung

fanden.

Die Stelle des Direktors der Agentur wurde im Amtsblatt der EU und (in verkiirzter Fassung) in
ausgewihlten Zeitungen und Zeitschriften der Mitgliedstaaten und in den Gemeinschaftsinstitutionen
ausgeschrieben, wobei der 3 1. Januar 1996 als Einsendeschluf3 fiir Bewerbungen angegeben wurde.
Es gingen iiber 800 Bewerbungen ein. Auf der Grundlage der von der Kommission und dem
Verwaltungsrat genchmigten Kriterien wurde von der Europiischen Kommission (GD VF) eine

Vorauswahl durchgefiihrt.
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Nach Abschlufi der Vorauswahl wurden dem Verwaltungsrat sechs Kandidaten vorgeschlagen. Dieser

trat am 3. Juli 1996 zur Benennung des Direktors zusammen. Jeder Kandidat wurde aufgefordert,

sich in einem viertelstiindigen Vortrag vorzustellen, und nach Abschlufl des Vortrags beschlof3 der

Verwaltungsrat. den stellvertretenden Generaldirektor des Diinischen Arbeitsumweltdiensts,

Hans-Horst Konkolewsky, zum ersten Direktor der Agentur zu bestellen. Herr Konkolewsky trat

seine Stelle am 15. September 1996 in Bilbao an.

- INFRASTRUKTUR

S.1.

Im Laufe der Jahre 1995 und 1996 setzte der Ausschub fiir Infrastruktur den Verwaltungsrat iiber die
Maglichkeiten einer Unterbringung der Agentur in Kenntnis und legte Kriterien fiir kurz-, mittel-
und langfristige Alternativen fest. Wiihrend der Plenarsitzung vom Miirz 1996 fand die Eréffnung
der Riumlichkeiten statt, die der Agentur von der Baskischen Regierung in der Alameda de Mazarredo
Nr. 61 in Bilbao als vorldufige Biirordume zur Verfiigung gestellt worden waren. Bei der Eroffnung
war Ramon Jadregui Atondo, Regionalminister fiir Justiz, Wirtschaft, Arbeit und soziale Sicherheit
zugegen. Es war jedoch von Anfang an klar, daB diese Ridumlichkeiten zu klein waren und nicht
ausreichen wiirden, wenn mehr Personal eingestellt werden wiirde, um mit der Arbeit der Agentur zu
beginnen. Der Ausschuf’ fiir Fragen der Infrastruktur, seit Juli 1996 unter dem Vorsitz von Herrn
Florencio Mufioz Mugica, untersuchte deshalb Alternativen fiir Biiroriume, die mittelfristig (vier bis
fiinf Jahre) ausreichend sein wiirden, wihrend die Agentur begann, ihre Aufgaben bis zu der
Entscheidung iiber eine dauerhafte Unterbringung zu konsolidieren. Der Ausschuf3 besichtigte einige
vorgeschlagene Gebédude und kam zu dem Schlul3, dal3 das in der Gran Via 33 den Anspriichen am
besten geniige, da es gerdumig und gut ausgestattet ist sowie verkehrstechnisch giinstig und in der
Niihe anderer Dienststellen in Bilbao liegt. Die baskische Regierung und die Regierung der Provinz

Biskaia erboten sich, einen Teil der Mietkosten zu iibernehmen.

S.2.

Der Verwaltungsrat genchmigte die Wahl der Biiros in der Gran Via 33 in seiner Novembersitzung.
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Im Laufe des Jahres schloB der Verwaltungsrat die Diskussionen iiber das erste Jahresarbeitsprogramm
der Agentur ab und nahm die endgiiltige Fassung auf seiner Sitzung von November 1996 an. Dieses

Dokument soll die Grundlage fiir die Arbeit des Jahres 1997 bilden. Das Arbeitsprogramm:

mesm  legt den Hintergrund dar, vor welchem die Agentur gegriindet wurde - die Notwendigkeit
weiterer Bemiihungen, um die wirtschaftlichen und sozialen Kosten von Unfiillen und
Berufskrankheiten in der EU in den Griff zu bekommen, den gesetzlichen Rahmen fiir Sicherheit und
Gesundheitsschutz, der in den letzten Jahren von der EU abgesteckt wurde, und den gegenwiirtigen
Bedarf an hochwertiger Information iiber Risiken und VorbeugungsmaBnahmen, um die Gesetzgebung

in der Praxis zum Tragen zu bringen;
mmm  beschreibt die Aufgaben der Agentur entsprechend den Vorgaben der Verordnung 2062/94;

s weist auf die Notwendigkeit hin, daB die Agentur eigene Grundsiitze der Genauigkeit,

Objektivitit und des leichten Zugangs zu der von ihr verbreiteten Information entwickeln muf3;
s (riigt den besonderen Umstiinden Rechnung, unter welchen die Jahresarbeit geleistet werden
muBte, insofern als der Direktor erst spiiter im Laufe des Jahres sein Amt antrat und seine vorrangigen

Aufgaben weitgehend die Logistik betrafen, da zuniichst ein Rechnungsfiihrungssystem eingefiihrt

und geeignete Riumlichkeiten fiir die Agentur gefunden werden muliten

6.2
Das Arbeitsprogramm, fiir das nach der Erennung des Direktors moglicherweise Anderungen zu
erwarten waren, bestimmt fernerhin, daf die Agentur sich im Zeitraum 1996/97 nach Einstellung von
Personal auf drei Arbeitsgebiete konzentrieren sollte:
mem  die Einrichtung und Betreibung eines internationalen Informationsnetzes;
mmm  die politischen Prioritiiten der Agentur;
mmm  cin Pilotprojekt fiir das Informationsnetz.

Dabei wurden folgende Schwerpunkte gesetzt:

Internationales Informeationsnet=

Y
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Aufgabe der Agentur ist es, ein Informationsnetz einzurichten, das sich aus den wichtigsten
Bestandteilen der nationalen Informationsnetze der Mitgliedstaaten, aus nationalen Anlaufstellen,
kiinftigen themenspezifischen Ansprechstellen und internationalen Kontaktpunkten zusammensetzLt.
Die Mitgliedstaaten waren verpflichtet. ihre Anlaufstellen der Agentur mitzuteilen, die dann mit ihnen
besprechen wiirde, welcher Informationsbedarf besteht und wie die Zusammenarbeit zwischen den
Anlaufstellen und der Agentur zu organisieren ist, um diesem Bedarf Rechnung zu tragen. Es wurde
auch als vorrangige Aufgabe betrachtet, andere Institutionen zu identifizieren, die iiber das
Informationsnetz zu der Arbeit der Agentur beitragen konnten, einschlie3lich der internationalen
Organisationen und Drittlinder, die nicht der EU angehoren. Nach der Einrichtung des
Informationsnetzes ist darauf hinzuarbeiten, so rasch wie moglich alle verfiigbare Information iiber

Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz zugénglich zu machen.

Politische Priorititen der Agentiy

Die Agentur sollte ihre Rolle analysieren und darlegen, welche Dienstleistung sie fiir die
Gemeinschaftsorgane, die Mitgliedstaaten und andere Akteure auf dem Gebiet von Sicherheit und
Gesundheitsschutz erbringen kann und wie ihre Tiétigkeit gegeniiber dem iihnlich gelagerten
Interessenbereich anderer Institutionen auf europiischer Ebene abzugrenzen ist. Nach der Darlegung
ihrer Vorstellungen iiber eine Zusammenarbeit mit diesen Institutionen und iiber ihre Zustindigkeiten

sollte sie den anderen Institutionen ihre Dienstleistungen anbieten.

Pilotprojekt fiir das Informationsnei:z

Die Agentur hat die Aufgabe, ein Pilotprojekt zur Erfassung spezifischer Informationen iiber Themen
der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes auszuarbeiten, um ein Modell fiir die

Informationsverbreitung mit Hilfe des Netzes der Agentur zu erstellen.

“©

]



71

Obgleich die Agentur nicht in der Lage war, die ganze Palette der Tétigkeiten in Angriff zu nehmen.

die von der Vorordnung vorgesehen sind, da es ihr nahezu wihrend des ganzen Jahres 1996 an dem
notwendigen Personal und der entsprechenden Infrastruktur fehlte, wurden von Mitarbeitern der

BEuropiischen Kommission vor September und, als in der Folge der Direktor ernannt war, von diesem

_ HURCHGEFUHRTE AKTIVITATEN

selbst und seinen Mitarbeitern einige Initiativen im Namen der Agentur ergriffen.

.2

Interne Aktionen

elm September fand ein einwdchiger Workshop statt, um strategische Schwerpunkte fiir die
Agentur auszuarbeiten, iiber die Beziehungen zu anderen Institutionen, insbesondere zu der
Europiischen Stiftung fiir die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen,

nachzudenken und um den Entwurf eines internen Arbeitsprogramms aufzusetzen:

Zu Beginn waren einige Mitarbeiter von den Arbeitschutzbehérden und institutionen
gewisser Mitgliedstaaten zeitweilig abgestellt worden, so dal3 die Agentur dank der

GroBziigigkeit dieser Behorden rasch ihre Arbeit aufnehmen konnte;
Ein Haushaltsplan, ein Personalplan, ein Organisationsplan (siche Anhang 2) und ein
Arbeitsprogramm fiir 1997 sowie die grofien Linien eines Haushaltsplans und eines

Arbeitsprogramms 1998 wurden erstellt;

Ein Interner Aktionsplan fiir 1996/97 wurde erarbeitet und dem Verwaltungsrat vorgelegt

(siche Anhang 3);

Die Sitzungen des Vorstands, des Verwaltungsrats und der nationalen Anlaufzentren fiir

Anfang 1997 wurden vorbereitet;

Die neuen Biiroriume in der Gran Via 33 wurden ausgestattet und logistische Systeme

eingerichtet;

Vertriige fiir das einschligige Hilfspersonal wurden ausgearbeitet.

Externe Aktionen

Stand

auf dem XIV. Weltkongref} iiber Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz,

Madrid, 22.-26. April 1996

2
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Die Agentur teilte sich in Madrid einen Stand mit der Direktion GD VF “Gesundheit und Sicherheit
am Arbeitsplatz” der Europiischen Kommission. Der Stand stellte die Zielsetzungen der Agentur
vor. Des weiteren wurde ein Werbeprospekt iiber die Agentur bereitgestellt. An den Stand kamen

mehr als 3000 Besucher.

Stand auf dem 25. Internationalen Kongrel} iiber Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz,
Stockholm, 15.-20. September 1996

Auf diesem Kongrell war die Agentur auf einem gemeinsamen Stand mit der GD VF der Europiischen
Kommission vertreten. Der Kongrel zog tiber 20 000 Besucher an, unter ihnen viele Spezialisten auf
dem Gebiet des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz. Die Kommission hielt einen Vortrag iiber die

Grundziige der “Sozialen Dimension im 21. Jahrhundert™.

Vortrage des Direktors

Unter der beachtlichen Anzahl von Vortriigen, die Herr Konkolewsky in der Zeit von seiner Ernennung

bis zum Jahresende hielt, sind folgende zu nennen:

i Konferenz iiber “Die Anwendung des Geselzes iiber die Priivention von Risiken am

Arbeitsplatz”, Zaragoza, Oktober 1996

m Europiische Stiftung fiir die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen, Dublin;

Konferenz iiber “Die Uberwachung der Arbeitsumwelt™, Oktober 1996
il [1I. Nationale Tagung iiber Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz in Bilbao im November 1996
™ Sociedad Castellana de Medicina y Seguridad del Trabajo, Madrid, November 1996

= 3. Internationale Konferenz iiber Informationstechnolgien auf dem Gebiet der Sicherheit
und des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz, Ausbildung und Erziehung, Briissel,
November 1996

1] Vortrag vor dem Beratenden AusschuB} fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz am

Arbeitsplatz, Dublin, November 1996

g Vortrag vor einer Gruppe von Mitgliedern des Europiiischen Parlaments in Bilbao
(November 1996): Hr. José Maria Gil - Robles Gil - Delgado, Hr. Peter Skinner,
Hr. Jesis Cabezon Alonso, Frau. Marie-Thérése Hermange,

Hr. Josu Jon Imaz San Miguel, Frau. Barbara Weiler, Herr. Friedrich Wollf.
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Der Haushaltsplan der Agentur fiir das Jahr 1996 wurde vom Verwaltungsrat im Jahr 1995 mit
Mitteln in Hohe von insgesamt 4 Mio. ECU verabschiedet. Fiir 1996 wurden der Agentur von der
Kommission 3 Mio. ECU bereitgestellt. Bis zum Jahresende wurden von der Agentur ca. 2.2 Mio
ECU verwendet. Die Personalausgaben der Agentur lagen weit unter dem zur Verfiigung stehenden
Betrag ( ca. 30 % ), da Personaleintellungen erst nach Amtsantritt des Direktors im September

vorgenommen wurden. Die fiir Infrastruktur und laufende Ausgaben verfiigbaren Mittel wurden

jedoch fast vollstindig ausgeschopft ( iiber 90 % )

@%@4



Mitglied Stellvertretendes Mitglied

Hr. G. Poinsting|

Hr. Jean-Marie Lamotte

Hr. Niels Ole Andersen

Hr. J. Kallio

Hr. J. Guigen

Hr. N. Fuhrmann

Fr. M. Pissimissi

rTWalsh  lrland Dr. §. Wood
(Vorsitzender, Oktober 1995 ~Ma'rz 1996)

Prof. M. Biagi

Frau M. Fisch

Hr. H. Schrama

Hr. L. Silva Santos

Hr. 1. Chozas Pedrero

Hr. B. Barrefelt

Dr.J.! Hr. P. Tansley”
Konigreich

1 Ersetzt durch Hr. J. Andersen, Miirz1996.

2 Ersetzt durch Hr. L. Alberti, Mirz 1996.

3 Ersetzt durch Fr. J. Durning, Mirz 1996, welche wiederum durch Hr. R, Clifton abgelost
wurde, Juli 1996.

4 Ersetzt durch Fr. Gwyneth Deakins, Miirz 1996.
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Mitglied Stellvertretendes Mitglied

Hr. H. Brauner

Hr. A. Pelegrin

Hr. T. Jepsen

H. Lindahl

Fr. V. Corman®

Hr. ). Janiszewski®

Hr. E. Tsamousopoulos
Hr. T. Lawlor

Hr. M. Fregoso

Dr. E. Metzler

Hr. P. Van Ostaijn
Hr. J. Salgado Barroso
Hr. F. Manzano Sanz

Hr. A. Lind

Hr. P. Hughes

(Stelhv. Vasizenej Konigreich

5 Ersetzt durch Hr. J.-C. Aubrun, November 1996.
6 Ersetzt durch Hr. K.-C. Scheel, November 1996.
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Mitglied

{Stellv. Varszener)

Kanigreich

Zuriickgetreten

Stellvertretendes Mitglied

Hr. Alexander Heider

Fr. C. Cypres

Hr. J. Poulsen

Fr. R. Tvolijirvi

Hr. M. Martin

Hr. M. Angermeier

Hr. S. Drivas

Hr. S. Cronin

Fr. L. Benedettini

Hr. F. Miller

Hr. G. Cremers

Hr. A. Gomez Tavares

Hr. T. Lopez Arias

Fr. M. Breidensjo

Hr. T. Mellish
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Mitglied Stellvertretendes Mitglied

Mitglied Stellvertretendes Mitglied
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Dieses Dokument beruht auf den Verordnungen des Rates zur Errichtung der Agentur (Nr. 2062/94
und Nr. 1643/95) und auf dem Jahresarbeitsprogramm. Der Plan erstreckt sich auf folgende Bereiche:

Einrichtung und Betrieb des Netzwerks
Politische Prioritiiten der Agentur

Pilotprojekt fiir das Informationsnetz

Organisatorischer Aufbau der Agentur
Dariiber hinaus umfaft der Plan auch andere Aufgaben nach Artikel 3 der Verordnung 2062/94.
Da sich die Agentur in der Aufbauphase befindet und eine Reihe von Unsicherheiten beziiglich der

Ausstattung mit Finanzmitteln, Personal und Infrastruktur bestehen, gilt ein allgemeiner Vorbehalt

beziiglich der Durchfiihrbarkeit der geplanten Arbeiten.

ETRIEB DES NETZWERKS

Das Modell beruht auf zwei Konzepten:

Die ,,Vernetzung vorhandener Information* iiber Anlaufstellen und nationale Netze. Hierfiir ist
besonders die Nutzung von Internet als Kommunikationsmittel erforderlich. Erster Schritt sollte die
Ankniipfung bereits bestehender Datenbanken sein. Niichster Schritt konnte die ErschlieBung weiterer
vorhandener Daten sein. Internationale Organisationen und Drittlinder kénnen in dieses Netzwerk

einbezogen werden.

Die “Erschlieffung neuer Information” durch stindige Netze fiir strategisch bedeutsame Themen.

Diese Themen konnten den in Artikel 3 der Ratsverordnung erwiihnten Aufgaben entsprechen (z. B.
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nationale Priorititen und Programme, Forschungspline, Aktionsprogramme der Gemeinschaft). An
der Festlegung der Themen konnten die Anlaufstellen, die nationalen Netze, die europiischen

Sozialpartner und andere Einrichtungen der Gemeinschaft usw. mitwirken.

\ 2
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Organisatorische Gestaltung des Netzwerks
Es ist die Ausarbeitung eines Dokuments iiber Rolle und Aufgaben des Informationsnetzes der Agentur,
der Anlaufstellen und der nationalen Netze zur Aufstellung von Mindestanforderungen

(Qualitiitssicherungssystem) vorgesehen. Diese betreffen:

| die Bestimmung von Zielgruppen und ihren Bediirfnissen, insbesondere praktische

Information zur Anwendung auf Firmenebene, z.B. fiir gewisse Sektoren bestimmte
Information und solche Information, die sich speziell auf die Lésung gemeinsamer

Probleme bezieht;

| | die verschiedenen Informationsdienste und Produkte des Netzwerks und ihr “europiischer

Wertzugewinn™;

[ ] die Qualitit der Informationserfassung und -verbreitung;

] die notwendigen Bestandteile des Informationsnetzes;

& die Sprachenregelung:

[ | die Zusammenarbeit und Arbeitsbeziehungen zwischen Agentur, Anlaufstellen und

nationalen Netzen;

[ | die Zugiinglichkeit der Information fiir die Allgemeinheit einerseits und das Angebot

kommerzieller Informationsdienste andererseits;

| die Einbeziehung aller einschligigen Einrichtungen und Gruppen auf dem Gebiet der

Sicherheit und des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz in die nationalen Netze;

] die Art der Mitwirkung an der ErschlieBung neuer Informationen zu strategischen und

spezifischen Themen .

Zur Schaffung der technologische Grundlage des Informationsnetzes auf Internet-Basis ist die

Aufstellung eines I'T-Plans vorgesehen.

Auf der Grundlage der obengenannten Dokumente wird unter Einbeziehung der Anlaufstellen ein
umfassender Plan fiir die Realisierung des Netzwerks aufgestellt. Fiir die Durchfiihrung des IT-Plans

werden zwei Pilot-Websites ausgewiihlt werden.

21

\



22

Um potentielle Netzpartner innerhalb und auBlerhalb der EU und deren mdéglichen Beitrag zum
Informationsnetz zu identifizieren, wird eine Studie durchgefiihrt. Dabei sollen u. a. folgende
Institutionen erfait werden: (in der EU) Europiische Kommission, Europiisches Parlament,
Europiische Stiftung fiir die Verbesserung der Lebens- und Arbeitsbedingungen in Dublin, ECOSOC,
CEN/CENELEC EUROSTAT die Sozialpartner auf EU-Ebene: (auerhalb der EU) ILO, WHO,
PAHO, Mittel und Osteuropiischelinder und EFTA-Linder mit Assoziierungsabkommen, die USA,

Kanada, Australien und Japan.

Fiir Netzpartner, die damit einverstanden sind, die fiir die Anlaufstellen geltenden Vereinbarungen
anzuwenden, werden Grundsiitze fiir eine Vollmitgliedschaft im Netz aufgestellt; eine Mitgliedschaft
als assoziierter Netzpartner bedeutet, dal} die einzige Verbindung zwischen dem Agentur-Netz und

dem Netzpartner auf Internet-Ebene besteht.

Auf der Grundlage dieser Arbeit wird ein Plan fiir die Durchfiihrung der Vereinbarungen mit anderen
Netzpartnern innerhalb und auBerhalb der EU aufgestellt; die betreffenden Netzpartner werden an

der Ausarbeitung des Durchfithrungsplans beteiligt.

E PRIORITATEN DER AGENTUR

Es ist ein Arbeitsdokument iiber die politischen Priorititen der Agentur zu entwerfen, in dem u.a. die
im Arbeitsprogramm der Kommission vorgesehenen Aktionen mit beriicksichtigt werden. Von Anfang
an ist die Grundlage fiir das Verhiiltnis zwischen der Agentur in Bilbao und der Stiftung in Dublin
beziiglich ihrer Titigkeit zu definieren., um Doppelarbeit beider Stellen zu vermeiden und die
Komplementaritit ihrer Titigkeit zu gewihrleisten. Die Direktoren haben daher vereinbart, die von
ihren jeweiligen Stellen geplanten Projekte regelmiéBig zu besprechen und sie sodann ihrem

Verwaltungsrat zur Erorterung und Genehmigung vorzulegen.

T FUR DAS NETZWERK

Bezliglich des in Abschnitt 2.1 genannten zweiten Konzepts (“ErschlieBung neuer Information™)
wird nach prioritdren Themen gesucht. Die Anlaufstellen werden dazu befragt, Ist das Thema gefunden,
so wird ein Sondernetz eingerichtet, um die verfiigbaren einschldgigen Informationen
zusammenzutragen. Dieses Netz wird zusammen mit der Agentur auch fiir die Erschliefung und

Verbreitung der Information verantwortlich sein.
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ANISATORISCHER AUFBAU DER AGENTUR

Der organisatorische Aufbau der Agentur ist in den Friihstadien von besonderer Bedeutung. Im

folgenden werden die Schliisselgebiete dafiir aufgelistet:

5l

Infrastruktur

Fiir die mittelfristige Unterbringung der Agentur wurde ein Biiro gefunden. Die Frage eines Amtssitzes,
welcher auch langfristig den Anforderungen entspricht und vorzugsweise ein unabhiingiges Gebiude
sein sollte. wird im Zeitraum 1997-1998 erortert werden. Beziiglich des Arbeitsumfelds sollte die
Agentur in Bilbao so aufgebaut werden, dali ihre Arbeitspliitze durch Erfiillung hoher Anspriiche an
Sicherheit und Gesundheitsschutz Modellcharakter besitzen. Ausgehend von der Bedarfsanalyse fiir

die Agentur und ihr Netz wird ein strategischer EDV-Plan ausgearbeitet und umgesetzt,

5.2

Personal und Management

Ein Organisationsplan, der zwei weitgetalite Aufgabenbereiche berticksichtigt, wird méglichst bald
ausgearbeitet; der eine umfaft alle im Jahresarbeitsprogramm umschriebenen Aufgaben im Bereich
Sicherheit und Gesundheitsschutz, der andere die interne Fiihrung und Verwaltung. Fiir die Arbeit
wird eine auf dem Projektmanagement beruhende Organisationsform eingefiihrt. um eine moglichst
grofie Flexibilitit sicherzustellen. Fiir den Autbau der Agentur als Netzorganisation wird ein System
von Kontaktpersonen mit besonders guten Kenntnissen iiber die Mitgliedstaaten und ihre Sicherheits-

und Gesundheitsschutzsysteme eingerichtet.

Ein vorldufiger und ein eher definitiver Personalplan sind so bald wie moglich aufzustellen. Diese
Pliine miissen den im Arbeitsprogramm und in diesem Arbeitsplan vorgesehenen Aufgaben entsprechen.,
Der Entwurf fiir den Stellenplan der Agentur 1996 und 1997 ist im Hinblick auf Anzahl und

Besoldungsgruppe der Mitarbeiter den gegenwiirtigen Bediirfnissen anzupassen.

Ein Rechnungsfiihrungssvstem, das den fiir die Agentur geltenden Verordnungen der Kommission

und der internen Haushaltsordnung der Agentur entspricht, mul} ausgearbeitet und umgesetzt werden.
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Im Rahmen des Personalentwickliungsplans wird eine Reihe von MaB3nahmen durchgefiihrt, u.a.
Ausbildung im Projektmanagement, Sprachunterricht (insbesondere Spanisch) und IT-Ausbildung

und - Schulung.

Ein Qualitdtsmanagementsystem wird eingefiihrt, was u.a. bedeutet, dal3;

] simtliche Korrespondenz und alle Anfragen mit der Bitte um Information innerhalb einer
festgelegten Frist bearbeitet werden miissen;

= die Agentur jederzeit erreichbar sein mub, beispielsweise per Telefon:

= das Qualititsmanagement fiir Produkte und Dienstleistungen alljihrlich unter Mitwirkung

der Kunden iiberpriift wird.

Marketing und Profil
Es wird eine Marketingstrategie wird ausgearbeitet, die die folgenden Mallnahmen umfaft:

| Informationspolitik, insbesondere Pressekontakte, und Verdffentlichung eines Mitteilungsblatts;

Ausrichtung von und Mitwirkung bei Seminaren, Konferenzen und Ausstellungen;

= Ausrichtung von und Mitwirkung bei Seminaren. Konferenzen und Ausstellungen;

Um der Agentur ein Image zu geben und zur Versinnbildlichung ihrer ldentitiit ist so schnell wie
maoglich ein Logo und ein graphisches Profil zu entwerfen und iiber deren Annahme zu entscheiden.

Fiir die Entwiirfe wird aul externe Anbieter zuriickgegriffen.

5.4
Planungssystem

 Planungssystem der Agentur beruht auf folgenden Grundlagen

| strategische Planung - Arbeitsprogramm des Verwaltungsrats;
[ ] operationelle Planung - Arbeitsplan des Direktors;
| Detailplanung - spezifischer Plan fiir einzelne Projekte und Arbeiten.

Wichtiger Bestandteil des Planungssystems wird eine regelmiBige Uberpriifung der Titigkeit und

der von der Agentur erzielten Ergebnisse sein. Die Ergebnisse werden im Jahresbericht verdffentlicht.

I I B EEE



Die Agentur mub ihre Titigkeit im ersten Jahr auf die Einrichtung und den Betrieb des Netzwerks
und seinen organisatorischen Aufbau konzentrieren. Dennoch kann sie in kleinem Mafstab auch an
anderen Aktionen mitwirken (Seminare, Konferenzen usw.). Dariiber hinaus wird das notige
Leistungsangebot fiir die Arbeiten des Verwaltungsrats, des Biiros und anderer Gruppen (Sitzungen

usw.) sowie der Kommission bereitgestellt.
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