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Rehabilitacija un atgrieSanas darba péc saslim8anas ar vézi: instrumenti un prakses

Projekts “Rehabilitacija un atgrieSanas darba péc saslimSanas ar vézi: instrumenti un prakses” piedava
ieskatu par jautajumiem saistiba ar rehabilitaciju un atgrieSanos darba péc véza diagnozes
uzstadisanas un problémam, ar kurdm saskaras véza skartie darbinieki un vinu darba devéji. Zinojuma
ir sniegti arT ieteikumi instrumentiem, praksém, politikam un intervencém, ar ko var veicinat vézi
parcietuso darbinieku veiksmigu atgrieSanos darba.

Eiropa ik gadu tiek diagnosticéti aptuveni 3,4 miljoni jaunu véza saslim$anas gadijumu. Apméram puse
no tiem, kuriem diagnosticéta saslim8ana ar vézi, ir darbspéjiga vecuma. Lai gan saslim$anas ar vézi
gadijumi dazados Eiropas regionos atSkiras, visbiezak sastopamie véza veidi ir krdSu, kolorektalais,
prostatas un plausu vézis. Saskana ar aplésém Sie véza veidi 2012. gada veidoja vairak neka pusi no
kopé€ja ar vezi saistita sloga Eiropa.

Véza ietekme uz cilvéka ikdienu ir tdlitéja un satrauco$a. Diagnozei parasti seko ilgi slimibas
atvalinajuma periodi arstéSanas proceddru un funkcionalu ierobeZojumu dél. Lai gan kopuma pédéjas
tris desmitgadés véza arstélana ir uzlabojusies un kopéjais to cilvéku skaits, kas uzveic vézi, pieaug,
daudzi izdzivojuSie véza slimnieki péc arstéSanas beigam joprojam saskaras ar ilgtermina simptomiem
un traucéjumiem, pieméram, nogurumu.

Sie simptomi un traucéjumi var ietekmét izdzivojuso véza slimnieku darba spéjas, apgritinot vinu spéju
noturéties vai no jauna atgriezties darba tirgl. Saskana ar pétijjumiem lielaka dala izdzivojuSo véza
slimnieku spéj saglabat darbavietu vai atgriezties darba, bet kopuma izdzivojuso véza slimnieku
bezdarba risks ir 1,4 reizes lielaks neka cilvékiem, kuriem nekad nav uzstadita véza diagnoze.

Tadéjadi ir svarigi optimizét veéza skarto darbinieku rehabilitaciju un atgrieSanos darba, lai uzlabotu §1s
neaizsargatas grupas labklajiou un samazinatu véza socidlo un finansidlo ietekmi uz Eiropas
uznémumiem un sabiedribu kopuma.

Instrumenti, prakses, politikas un intervences, kuru meérkis ir veicinadt veiksmigu rehabilitaciju un
atgrieSanos darba, ir neapSaubami svarigi.

Projekts “Rehabilitacija un atgrieSanas darba péc saslim$anas ar vézi: instrumenti un prakses” liecina,
ka jautajums par véza slimnieku rehabilitaciju un atgrieSanos darba ir aktuals, un sniedz valstu piemérus
ar veiksmigiem instrumentiem, praksém, politikdm un intervencém, lai novérstu ilgstoSus slimibu
atvalingjumus un bezdarbu.

Projekta ir noteikti $adi pamatuzdevumi:

= literatUras parskats par rehabilitaciju un atgrieSanos darba péc saslim$anas ar vézi;

= detalizéts instrumentu, prak3u, politiku un intervenéu apraksts, lai sekmétu rehabilitaciju un
atgrieSanos darba péc saslim3anas ar vézi;

= uznémumu pieméru analize;

= kvalitativa izpéte ar ekspertu un starpnieku lidzdalibu;

= atbalsts EU-OSHA ieintereséto personu seminaram.

Veselibas un droSibas sekas véZa skartajiem darbiniekiem

Véza skartie darbinieki zino par dazadu véza un ta arstéSanas izraisitu ietekmi uz vinu veselibu, tostarp
ar garigo, kognitivo un fizisko veselibu saistitiem simptomiem. Visbiezak minétais simptoms ir
pazeminats energijas ITmenis, kas tiek aprakstits ka nogurums vai spéku izstkums un ka emocionala
slodze, ko rada ilgsto$a cina ar slimibu. Citas véZa un ta arstéSanas sekas, kas saskana ar zinoto
ietekmé darba dro8ibu un veselibu, ir garigas veselibas pasliktinasanas, tostarp depresija un trauksme,
fiziskds darbibas spéjas pasliktinaSanas un simptomi, pieméram, sapes, ka arl kognitivo spéju
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Acimredzamas sekas, kas ietekmé darbu, ir pazeminats darba razigums, darba spéju traucéjumi un
darba pienakumu izpildes pasliktinasanas. Tas nozimé, ka vienas vai vairdku no $im sekam dé|
darbinieki, kuriem tiek arstéts vézis, visticamak bls spiesti nemt slimibas atvalingjumu, jo vinu darba
spéjas ir samazinajusas un vini vairs nespéj veikt savus ierastos pienakumus. Sis sekas var paradities
agrina arstéSanas procesa posma vai izpausties gadiem ilgi péc diagnozes noteikS§anas, kad tas ir Tpasi
problematiskas. Piemé&ram, véza skartos darbiniekus vairaku gadu garuma péc diagnozes uzstadisanas
un arstéSanas var traucét nogurums vai kognitivas problémas.

Darbinieku, darba devéju un sabiedribas izmaksas

IzdzivojuSo vézZa slimnieku atgrieSanas darba ir ekonomiski svariga. NeatgrieSanas darba arstéSanas
laika vai péc arstéSanas beigam darbiniekam, darba devéjam un sabiedribai rada finansialus
zaudéjumus. Darba vides pielago$ana var sekmét atgrieS8anos darba. Tas uznémumam un darbiniekam
var radit izmaksas, bet ilgtermina tas var but mazakas neka ilga slimibas atvalindjuma raditas izmaksas.

Ir maz zinu par darbinieku, darba devéju un sabiedribas izmaksam véZza gadijuma, un nelielaja
informacijas apjoma, kuru pazino, nav konsekventu rezultdtu. Nav informacijas par to uznémumu
izmaksam, kuru darbiniekiem diagnosticéta saslim$8ana ar vézi. Saskana ar aplésém kopgjie zaudéjumi,
ko Eiropas Savienibai (ES) ir radijuSas véza dé&l zaudétas darba dienas, 2009.gada bija
9,5 miljardi EUR, bet ne visi 8ie zaud&jumi ir saistiti ar nesekmigu atgrieSanos darba.

Ar darbu un arodu saistitas véza slimibas

VéZa veidoSanos var izraistt darbs un darba vide. Ar arodu saistitas véza slimibas var definét ka véza
slimibas, kuras galvenokart izraisijusi kancerogénu vielu iedarbiba darbavietd. Savukart ar darbu
saistitam véza slimibam, ka uzskata, ir vairaki céloni, un kancerogénu vielu iedarbibai darbavieta citu
faktoru starpa ir mazaka nozime.

Nav zinami pétfjumi, kuros galvena uzmaniba batu pievérsta tam, ka ar arodu vai darbu saistitu véza
slimibu parvargjusie darbinieki atgrieZzas darba. Tas varétu nozimét to, ka atgrieSanas darba nav
probléma, kas jaapliuko atseviski Siem véZa veidiem, vai arT to, ka ST probléma vienkarsi vél nav pétita.
Taka lielakajai dalai ar arodu saistito véZa slimibu ir raksturigi ilgi latentie periodi un to simptomi paradas
péc darba dzives nosléguma vai arT prognoze ir parak drima, iespéjams, ka atgrieSanas darba nav
vélamais iznakums. Citu ar darbu saistitu véZa slimibu gadijuma kancerogénu vielu iedarbiba darba var
bat palikusi nepamantta, un tadéejadi ar atgrieSanos darba saistitie jautajumi ir tadi pasi ka ar darbu
nesaistitu véZa slimibu gadijuma.

EU-OSHA ieintereséto personu seminara laika Eiropas Komisija uzsvéra, cik svariga ir arodslimibu
terciara profilakse, un izcéla atSkiribu starp ar darbu un ar arodu saistitam slimibam. Tika uzsvérta art
riska novertéjumu nozime. Ar darbu saistito véza slimibu ilgo latento periodu un sensitiva rakstura dé|
ir vajadzigi riska noverteéjumi, lai laikus pielagotu darba apstaklus. Turklat ar darbu saistitas véza
slimibas gadijuma ir svarigi runat par riskiem (riska pazinoSana), lai gan darba devéjs, gan darbinieks
bdtu informéti par veselibas riskiem, kas pastav, atgrieZoties darba.

Mazie un vidéjie uznémumi (MVU)

Skiet, ka izdzivojuso véZa slimnieku iespéjas atgriezties darba ietekmé& uznémuma lielums.
Uznémumos, kuros strada mazak neka 250 darbinieki (MVU), trikst informacijas un resursu par darba
atgrieSanas stratégijam vai programmam, un $adiem uznémumiem ir vajadzigs atbalsts un izglito$ana.
éL(iet, ka 8is problémas ir jo Tpasi acimredzamas mazos uznémumos, kuros strdda mazak neka
50 darbinieki, un mikrouznémumos ar mazak neka 10 darbiniekiem.

Ir zinots, ka izdzivojuSo véza slimnieku atgrieSanas darba ir grataka pasnodarbinatam personam un
mazu uznémumu darbiniekiem. Tas skaidrojams ar faktu, ka prombdtne no darba, lai arstétos vai
izmantotu vajadzigo atpdtas laiku, ir sarezgitdka mazos uznémumos, jo $ados uznémumos ir ierobezota
piekluve arodveselibas pakalpojumiem un tiem trikst pieredzes slimibas atvalindjumu parvaldibas
joma.
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EU-OSHA seminara laika ieinteresétas personas noradija, ka ir svarigi sniegt skaidrus ieteikumus
uznémumu ieinteresétajam personam.

Tpadi svarigi ir ieteikumi par to, ka véZza un atgrieanas darba jautajumus var integrét visparigakas
atgrieSanas darba programmas. MVU tas ir bitiski svarigi, jo viniem, visticamak, nepiecieSami starpnieki
vai konsultanti, kas piegada Sis programmas. Turklat MVU grupéSana darba droSibas un veselibas
informacijas/palidzibas noluka ir vértiga, jo MVU varétu macities cits no cita un kopa ir vieglak pieklat
$§ada veida palidzibai no arodveselibas dienestiem.

Tomer ieinteresétas personas uzskatija, ka tas, ka MVU ir nelieli, ir arT priekSrociba, jo $ados
uznémumos ir vairak gimenei lidziga atmosféra, kas var radit atbalstoSaku vidi darbiniekiem, kuri
atgriezas darba péc saslimS8anas ar vézi. Tomer literatQra ir maz zinu, un secinajumi ir neparliecinosi,
jo pieradijumu baze ir neliela.

Termini “instrumenti, prakses, politikas un intervences” 8aja zinojuma interpretéti plasi un ietver gan loti
aktivas atbalsta metodes, pieméram, apmacibu, gan mazak aktivas metodes, pieméram, informaciju,
ko sniedz pa talruni, tieSsaisté vai drukatos materialos.

Tikai neliela skaita zinatnisku pétijumu ir novéertéts tas, ka intervences sekmé izdzivojuso véza slimnieku
atgrieSanos darba. Zinatniskas literatlras rezultati liecina, ka darba atgrieSanas raditajus palielinaja tikai
daudzdisciplinu intervences, kas apvieno arodkonsultéSanu ar pacientu konsulté$anu un fiziskajiem
treniniem, tomér Sis palielinajums bija |oti neliels.

Zinatniskajd un neindeksétaja literatira un no ekspertiem sanemtaja informacija kopuma ir 78
instrumenti, prakses, politikas un intervences saistiba ar rehabilitaciju un atgrie$anos darba. Sie pieméri
apkopoti 13 ES valstis, ASV un Australija. Dazas intervences bija aprakstitas ka darbavietu pielagojumi,
un tie galvenokart bija paredzeéti, lai nemtu véra nogurumu un nodros$inatu elastigéku vai saisinatu darba
laiku, kas varétu izpausties ari ka apmaksata prombutne arstniecibas iestazu apmekléjumiem.
Intervences ietvéra piedavajumus pielagot darba slodzi, mainit pienakumus, sniegt atbalstu, ka art
izmainas personala.

Tika konstatéts, ka praksé izmanto lielu skaitu psihoizglitibas intervencu, pieméram, sniedz telefoniskas
konsultacijas izdzivojusiem véZza slimniekiem vai informaciju tam Tpasi veltita timekla vietné. Pieejamas
intervences ietver informaciju un apmacibu par jautdjumiem saistiba ar vézi un atgrieSanos darb3,
rehabilitacijas pakalpojumiem, pamatnostadném un darbavietas pielagojumiem.

Atbalsta intervences var palidzét darba devéjiem sastadit darba atgrieSanas planus darbiniekiem, kas
slimojusi ar vézi, radtt idejas darbavietas pielagojumiem, lai sekmétu atgrieSanos darba, un uzlabot
komunikaciju ar darbinieku un kolégiem; tas var art sniegt faktu informaciju par véza diagnozi un
arstedanu.

Labas prakses pieméru apraksts
Piecas dalibvalstis tika konstatéti Sadi septini novatoriski labas prakses pieméri.

= Starporganizaciju sadarbiba Makmilana véZza slimnieku atbalsta programma “Darbs uzvarai par
vézi” (Apvienota Karaliste): programma atbalsta dazadas ieinteresétas personas — véza
slimniekus un vinu apripétajus, veselibas un socialas apripes profesionalus un darba
devéjus —, lai palidzétu véza slimniekiem palikt vai/un atgriezties darba un ietekmétu valdibas
politiku un pakalpojumu dienestus. Programma nodroSina informacijas resursu, apmacibas
materidlu un nordzu klastu darba devéjiem; informaciju un talruna palidzibas dienestu
nodarbinatibas konsultacijam véza skartajiem darbiniekiem un vinu aprtpétajiem, ar Tpasiem
padomiem pasnodarbinatajiem; ka arT resursus veselibas un socialas apripes profesionaliem.
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= Pasvaldibas arodrehabilitdcijas programma (Danija): programma iesaistitas dazadas
ieinteresétas personas, proti, slimnicas (medmasas), darba devéjs, nodarbinatibas konsultants
un darbinieks. Viens no novatoriskajiem §is intervences elementiem ir piemérota laika
izvéléSanas un agrina arodrehabilitacijas uzsdkSana. Nodarbinatibas konsultants darbojas ka
starpnieks starp darba devéju un darbinieku.

= Rehabilitacijas intervence slimnicad (Niderlande): $aja intervencé piedalds onkologijas
medmasa, arodveselibas arsts, inspektors un darbinieks. Rehabilitacijas intervence slimnica
ietver agrinas iejaukSanas pasakumus, jo lielaka dala véza slimnieku nesazinds ar savu
inspektoru vai arodveselibas arstu véza arstéSanas agrinas stadijas.

= Agentira reintegracijai darba “Rentree” (Belgija): agentira iesaista dazadas ieinteresétas
personas, un no tam darbinieks izvélas tas, kuras vins vélétos iesaistit sava personigaja darba
atgrieSanas procesa. Tadéjadi programma ir individuali pielagota lietotajam.

= Agdentdra reintegracijai darba “Re-turn” (Niderlande): agentlra nodarbojas ar jautdjumiem
saistiba ar darbu, majam, gimeni, attiectlbam un arstéSanas un atgrieSanas darba fizisko un
garigo ietekmi. ArT “Re-turn” iesaista dazadas ieinteresétas personas.

= Agentdra reintegracijai darba “oPuce” (Niderlande): agentlra sniedz palidzZibu véza
slimniekiem-bezdarbniekiem. Darbs kopa ar lieliem uznémumiem un daudzam ieinteresétajam
personam, tostarp darbinieku, rada jaunas darba iespéjas izdzivojusiem véza slimniekiem-
bezdarbniekiem.

= T[rijas arodbiedribu kongresa buklets (Irija): §T bukleta mérkis ir novérst kauna zimolu, kas saistas
ar vézi un atgrieSanos darba, sekmét labas sarunas starp darba devéjiem un darbiniekiem un
sniegt palidzibu arodbiedribam, kas parstav biedrus, kuri atgriezas darba péc krits véza
diagnosticéSanas.

Kopuma Skiet, ka atgrieSanos darba ietekmé valsts institucionalais konteksts, jo 1paSi apmaksata
slimibas atvalindjuma ilgums. Turklat agrinas iejaukSanas pasakumi vai apsveérumi par atgrieSanos
darba jau agrina slimibas procesa posma Skiet batiski ikviena programma.

Izskatas, ka visos labas prakses pieméros ir svariga sadarbiba starp dazadam ieinteresétajam
personam, tostarp darbinieku un vina gimeni, veselibas apriipes profesionaliem un arodrehabilitacijas
ekspertiem, un tam ir pozitiva ietekme uz darba atgrie§anas procesu.

Darba atgrieSanas procesa darba devéji ir galvenas ieinteresétas personas, jo vini var radit labus darba
apstaklus, mazinat diskriminaciju un marginalizaciju, palidzét Iidz minimumam samazinat véza
diagnozes ekonomisko ietekmi un nodro8inat darbinieku labklajibu. Turklat darbiniekiem nepiecieSama
pozitiva attieksme un izpratne.

Més apkopojam piemérus par uznémumiem, kas ir Tstenojusi intervences, lai parvalditu darbinieku,
kuriem uzstadita véZa diagnoze, atgrieSanos darba. Cik vien iespéjams, tie atspogulo dazadus véza
veidus, ietver dazada lieluma darbavietas, darbibas nozares un atraSanas vietas un ieklauj vidéja
lieluma uznémumus, zemakas socialekonomiskas grupas un abus dzimumus, proti, dazadas profesijas.

e Lield konglomerata ar vairakiem uznémumiem (Niderlande) ir ieviesta programma, kas ietver
“Pielagotu sporta planu”, kura mérkis ir sports, rehabilitacija un atgrieSanas darba.

e Vidgja lieluma uznemums (Niderlande) nodroSina aréju sporta, rehabilitacijas un atgrieS8anas
darba programmu darbiniekiem, kuriem uzstadita véza diagnoze.

e Uznémuma (Apvienota Karaliste) ir ieviesta programma ar vairdkiem atbalsta, informacijas,
atvalinajumu parvaldibas politikas un apmaksata slimibas atvalinajuma moduliem, ka art ar
gimenes arsta iesaisti.

e Lielveikals (NTderlande) saviem darbiniekiem, kuriem uzstadrta véza diagnoze, nodroSina darba
reintegracijas agentidras “Re-turn” programmu.
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e Slimnica (Belgija) piedava programmu, kuras mérkis ir veicinat komunikaciju starp dazadam
ieinteresétajam personam (darba devéju, arodveselibas arstu, personaldalas direktoru,
personaldalas asistentu un nodalas vaditaju) saistiba ar ilgstoSi slimu darbinieku atgrieSanos
darba. Inspektorus apmaca, ka sazinaties ar darbiniekiem par atgrieSanos darba péc ilga
slimibas perioda.

e Bankas organizacija (Niderlande) sniedz saviem darbiniekiem, kuriem uzstadtta véza diagnoze,
informaciju, izmantojot iekStiklu, un apmaca vaditdjus sazinaties ar darbiniekiem par
atgrieSanos darba péc saslimSanas ar vézi.

e Neatkarigs bezpelnas veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjs (Irija) véZa arstésanas laika
un péc tam pastavigi sadarbojas ar saviem darbiniekiem saistiba ar atgrieSanos darba.

¢ RaZo$anas uznémums (Belgija) piemeéro “parvietoSanas politiku” uznémuma ieksieng, proti,
darbiniekus noriko pagaidu darba ar pielagotiem uzdevumiem, pirms vini atgriezas sakotnéja
darba.

¢ Bankas organizacija (Belgija) ir izstradajusi 1pasu politiku sazinai ar darbiniekiem ar ilgstosu
saslimSanu.

Uznémuma ieintereséto personu pieredze

Més intervéjam dazadas ieinteresétds personas par darbinieku atgriesanas darba procesu vinu
uznémuma, pieméram, darbiniekus, darba devéjus, arodveselibas arstus un arodbiedribu parstavjus.

Programmu saturs un tajas iesaistitas personas atSkiras. Vispopularakas bija daudzdisciplinu
programmas, kuras iesaistitas vairakas ieinteresétas personas gan uznémuma, gan arpus uznémuma.
Dazas programmas bija ietverts psihosocialais atbalsts, un citas piedavaja vingrinajumu programmas,
dazas daudzdisciplinu programmas apvienoja fizisko atbalstu ar socialo atbalstu, sadarbojoties
minikomandas, un dazas programmas bija tikai arodveselibas arsta atbalsts. Més ari konstatéjam, ka
apméram puse no uznémumiem, kuri Tstenoja veiksmigas programmas, bija izveidojusi savas darba
atgrieSanas programmas un pasakumus, bet otra puse sadarbojas ar aréjam agentiram un
programmam, lai sekmétu veiksmigu atgrieSanos darba. Ne visas programmas galveno uzmanibu
pievérsa vienigi darbiniekiem, kuriem uzstadita véza diagnoze; dazas bija paredzétas plasakam
darbinieku lokam ar citam (nopietnam) saslim$anam.

Tas, kada méra uznémumi palidzéja darbiniekam, atSkiras. Lielaka dala darbinieku uzskatija, ka vaditaji
vinus atbalsta, bet dazos gadijumos bija jaiesaistas aréjam programmam vai arodveselibas arstam, lai
nodro8inatu atbilstoSu atbalstu no darbavietas.

Turklat informésana par iespé&jam iesaistities programmas, iniciativas un politikas bija atSkiriga atkariba
no uznémuma lieluma. Mazakos uznémumos informacijas aprites posmi bija Tsaki, un tapéc bija lielaka
iespéja, ka darbinieku informés atrak. NodroSinato programmu izvéle bija atkariga no darbinieka
situacijas, cita starpa no mediciniskas diagnozes smaguma pakapes un personigas izveles.

Darba devéju viedokli par budzetu papildpalidzibai darbiniekiem, kuriem uzstadita véza diagnoze,
atSkirds. Vairumam darba devéju nebija finansialu stimulu uzsakt atgrieSanas darba procesu
darbiniekiem, kuriem uzstadita véza diagnoze, bet vini to uzskatija par labu nodarbinatibas praksi.
Darba devéji, kuriem paSiem bija jaapmaksa darbinieku ilgtermina prombadtne, tomér noradija, ka
finansiala motivacija varétu bat stimuls, lai atgrieSanas darba procesam veltttu vairak palu.

Visveiksmigakas programmas bija daudzdisciplinu programmas — kas ietvéra psihologiskos un fiziskos
aspektus — un elastigas programmas (pielagotas darbinieka situacijai), ka arT tas, kas ietvéra labu
komunikaciju, zinaSanas par véza slimniekiem raksturigiem darba atgrieSanas procesiem un
informacijas pieejamibu iekstikla.

Projektu organizacija uznémumos bija loti atSkiriga, I1dz ar to nevar izdarit nekadu secingjumu par
efektivako projektu organizacijas veidu. DaZzas programmas bija faktiskas politikas uznémumos,
savukart citas organizéja aréjas agentiras, dazos uznémumos bija izveidotas komandas, kas organizé
projektu, un citos nebija nekadas projekta organizacijas.

Attieciba uz parnesamibu visi intervétie uzskatija, ka vinu programma bitu parnesama, ja uznémumi
vélétos STs programmas atbalstit un finansét. Tomér mazos uznémumos tas varétu bat sarezgitak
izmaksu un elastiguma vajadzibu dél.
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Lielakd dala darba devéju un personaldalas darbinieku uzskatija, ka (veiksmigai) programmu
TstenoSanai tiestbu akti ir loti svarigi. Tiesibu aktu at3kirtbu dé| darba devéja stimuli un iespé&jas
nodro$inat darbiniekiem programmas dazZadas valstis atSkiras. Lielaka dala ieintereséto personu
noradija, ka komunikacija ar darbinieku, kuram uzstadrta véZa diagnoze, visa slimibas laika ir svarigs
veiksmigas programmas veicinatajs. Turklat komunikacija starp ieinteresétajam personam
(personaldalu, darba devéju, vaditaju un aréjo agentdru darbiniekiem) arT bija batiska programmu
veicinasanai.

DaZi koordinatori nodeva personaldalas darbiniekiem un vaditajiem zinaSanas par vézi un darbu,
pieméram, seminaros. Visbeidzot, pozitiva uznémuma politika un attieksme pret darbiniekiem ar
nopietnam saslim$anam, kuri atgriezas darb3, bija veiksmigas darba atgrieSanas priekSnosacijums.

Izskatijas, ka Skérslis darba atgrieSanas programmu TstenoSanai ir daZzu uznémumu nespéja nodroSinat
darbinieku ar nepiecieSamajiem darba pielagojumiem. Tas bija, pieméram, gadijuma, kad uznémuma
bija tikai viena konkréta veida (smags) darbs. Vél viens Skérslis bija tas, ka arstéSanas faze biezi vien
netika nemta véra fiziska un psihosociala apripe.

Lai dzilak izpétitu SkérSlus un veicinoSos faktorus politiku, sisttmu, programmu un instrumentu
veiksmigai TstenoSanai saistiba ar darbinieku, kuriem uzstadita véza diagnoze, rehabilitaciju un
atgrieSanos darba dazadas valstis un uznémumos, més organiz&jam meérkgrupu sanaksmes Cetras
valstis: Belgija, Trija, Niderlandé un Apvienotaja Karalisté. Mérkgrupu ieinteresétas personas, eksperti
un starpnieki bija no dazadam jomam. Turklat projekta rezultatus prezentéja un apsprieda vienas dienas
EU-OSHA ieintereséto personu seminara 2017. gada oktobrr.

Makrosistéemas [Iment (sabiedribas konteksts, kultdra un politika) viens Skérslis veiksmigai darba
atgrieSanas programmu TstenoSanai bija neskaidriba par to, kas ir atbildigs par atbalstu darbiniekiem,
kuri atgriezas darba. Tapéc darba devéjiem, darbiniekiem un citam ieinteresétajam personam vienmeér
ir jabat skaidram, kas ir atbildigs par darbinieku, kuriem uzstadita véza diagnoze, atgrieSanos darba.
Turklat par nozimigiem 3kérsliem darba atgrieSanas programmu TstenoSanai uzskatija véZa diagnozes
kulturalos aizspriedumus un (kulturalos) parpratumus par iespéjam stradat péc véza diagnozes
uzstadiSanas. Tapéc ir bitiski atrisinat Sos parpratumus un novérst aizspriedumus, kas sabiedribas
TmenT saistds ar véza diagnozi. Seminara dalibnieki apsprieda to, cik svarigi bdtu arstiem uzskatit
“ldzdalibu darba tirgld” par turpmakas veselibas apliecindjumu. Darba nozimes palielinaSanai jasakas
ar to, ka arsti pétnieciba un praksé nosaka “lidzdaltbu darba tirgd” par vienu no izarstéSanas mérkiem.

Programmu veiksmigu TstenoSanu veicinoSie faktori bija juridiskas iespéjas piedavat pusslodzes darbu
un stimuli darba devéjam atbalstit atgrieSanos darba, kurus abus piedava ka ieteikumus tiesibu aktiem.
Svarigs faktors, kas kave atgrieSanos darba, ir privatuma tiestbu akti, kuri ir Skérslis komunikacijai.
Tomer tas ir likuma noteiktas pacientu tiesibas. Ta ka pacientu tiesibas uz privatumu ir loti svarigas un
konstitucionalas, ieinteresétas personas, kas strada darba atgrieSanas programmas, bitu jaapmaca
atvértai komunikacijai, neizpauzot diagnozi.

Lai Tstenotu veiksmigas darba atgrieSanas programmas, sabiedribai nepiecieSamas labakas zinaSanas
par blakném un atgrieSanas darba iespg&jam un ierobezojumiem. ES un/vai valsts valdiba varétu
piedalities §Ts informacijas snieg$ana. ST projekta konstatéjumus varétu piemérot visas dalibvalstTs,
tomér veiksmigu darba atgrieSanas programmu TstenoSana citas valstis janem véra atSkiribas valstu
Tmenr.

Mezosistémas lImenT (uznémums, veselibas aprupe, tiesiska un apdroSinaSanas sistéma) darba
atgrieSanas programmas vai darba atgrieSanas politikas strukturala 1stenoSana ir svarigs veiksmes
faktors. Tapéc ir ieteicams, lai uznémumi, kas vélas Tstenot darba atgrieS8anas programmas, istenoSanu
padara par visa uznémuma politikas strukturalu dalu. Turklat ir batiski apmacit vaditajus, personaldalas
darbiniekus un atbildigos par lietu tados véZa un darba aspektos ka ilgtermina blaknes, komunikacija ar
véza skarto darbinieku un darba atgrieSanas programmu elementi.
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Darbavietas ITment ir batiski darba atgrieSanas procesa iesaistit kolégus. Seminara laikd uzsvéra
praktisko instrumentu nozimi: pievienota vértiba bitu zinaSanu nodo3ana personaldalas darbiniekiem
un vaditajiem par vézi un darbu, izmantojot, pieméram, seminarus. EU-OSHA, iespg&jams, varétu
piedalities paraugprakses veicinaSana par to, kd panakt informacijas nodosanu darbavietas liment:
seminara laika to apsprieda. él,(éré!i atgrieSanas darba TstenoSanai bija laika trikums, finansialas
grutibas, zinaSanu trlkums un nepietiekamas prasmes darbavieta, lai atbalstitu darbinieka, kuram
uzstadita véza diagnoze, atgrieSanos darba. Tapéc, lai programmu Tsteno$ana bdtu veiksmiga,
uznémumiem javelta Sim mérkim pietiekami daudz laika un finansialo resursu un janodrosina apmaciba
par nepiecieSamajam zinaSanam un prasmém. Efektivam, veiksmigdm programmam art jabdit
daudzdisciplinu programmam, tas jaievies laikus un japielago katram darbiniekam. Turklat veiksmigam
programmam jabut ar mérki ne tikai veicinat darbinieka atgrieSanos darba, bet ari panakt vina palikSanu
darba péc atgrieSanas. Kad uznémumi apsver iespéju istenot darba atgrieSanas programmu, taja
jaieklauj Sie aspekti.

Visbeidzot, veiksmigam programmam ir arkartigi svarigi, lai arodveselibas arstam batu iespéja atbalstit
gan darbinieku, gan darba devéju, ka art piek|at tiem jau agrina diagnozes uzstadiSanas un arstéSanas
procesa. Turklat ir nepiecieSama informacija par, pieméram, sapratigu pielago$anu organizacija. Tapéc
ir batiski, lai uznémumi iesaistitu arodveselibas arstu uzreiz, kad ir atklata diagnoze. Nozimigi Skérsli
programmu Tsteno3anai ir nespéja domat par darbu uzreiz péc arstéSanas kursa uzsakSanas un tas, ka
arstéjosie arsti ir parak piesardzigi attieciba uz atgrieSanos darba vai uztver to negativi. ldeala gadijuma
arsti bltu jaizglito medicinisko macibu laika par slimibas ietekmi uz darbinieka spéju stradat, darba
nozimi pacienta dzives kvalitates nodroSinasana un arstéjosa arsta ieteikuma par atgrieSanos darba
ietekmi. Seminara dalibnieki apsprieda, ka ir svarigi, lai arstus apmaca risinat ar atgrieSanos darba
saistitos jautajumus. Veselibas apdroSinatdgjam $aja procesa bitu japiedalas, finanséjot veselibas
aprupes specialistu laiku, lai to darttu.

Uzskata, ka MVU ir |oti grati Tstenot darba atgrieSanas programmas, tapéc ka viniem ir sarezgrtak
nodroSinat darba pielagojumus un pakapenisku atgrieSanos darba, jo vini ir mazak elastigi. Seminara
daltbnieki apsprieda, ka MVU trikst informacijas un resursu darba atgrieSanas stratégijam vai
programmam un Kka ir nepiecieSams atbalsts un izglitoSana. Jo lielaks uznémumes, jo lielaka iespéja, ka
tam ir resursi, lai atbalstitu un paturétu darbinieku ar ierobeZotam darba spé&jam vai ilgtermina slimibas
atvalingjumu. Tapéc MVU batu jasanem palidziba, lai darba prasibas padaritu elastigdkas vai
pielidzinatos citiem uznémumiem, kas ir elastigaki.

Darbinieka mikrosistemas Iimen1 tika secinats, ka agrinas iejaukS8anas pasakumi vai domas par
atgrieSanos darba jau slimibas sakuma procesa ir batiskas. Komunikacija ar darbinieku, kuram
uzstadita véza diagnoze, visa slimibas laika ir vél viens svarigs veiksmigas programmas veicinatajs.
Slimibas atvalindjuma laika, jo Tpasi diagnozes uzstadiSanas un arstéSanas sakumposma, darbiniekam
bdtu jasaglaba saikne ar darbavietu. Veiksmigu TstenoSanu sekmé ari darbinieka liela motivacija
atgriezties darba, uznemoties atbildibu par sevi un apzinoties, ka ir japlano atgrieSanas darba. Tapéc
Sie aspekti jaieklauj veiksmiga darba atgrieSanas programma. Turklat darbiniekiem, kuriem uzstadita
véza diagnoze, ir nepiecieSamas viniem 1pasi pielagotas programmas; programmas pielagosana, lai ta
atbilstu darbinieka izvélei, varétu papildinat darbinieku, kuriem uzstadita véZa diagnoze, darba
atgrieSanas sistému.

Mérkgrupas netika pieminéti jautdjumi par véza slimibam, kas saistitas ar darbu. Uzskatija, ka ta nav
piemérota vide darba devé&jiem un citam ieinteresétajam personam, lai apspriestu tddu darbinieku
atgrieSanos darba, kuriem konstatéta ar darbu saistita saslim8ana ar vézi, galvenokart juridisku
problému dél (pieméram, iespéja, ka darba devéji var bat juridiski atbildigi par to, ka nav novérsta ar
darbu saistita saslim$ana ar vézi). STs juridiskas darba devéju problémas attieciba uz véza slimibam,
kas saistitas ar darbu, varé&ja bt par iemeslu, kapéc So jautajumu spontani neapsprieda mérkgrupas.

Lai darba atgrieS8ands programmas butu veiksmigas, ir nepiecieSams turpinat izstradat darba
atgrieSanas politikas véZa saslim8anas gadijuma un tiesibu aktus véZa skartiem paSnodarbinatajiem.
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IzdzivojuSo véza slimnieku darba spé&jas dazadu iemeslu dé€| var but ierobezotas. Véza un ta arstéSanas
sekas var ietekmét visus cilvéka veselibas un labklajibas aspektus, tostarp ar garigo, kognitivo un fizisko
veselibu saistitus simptomus. Tas var bit gan istermina, gan ilgtermina sekas. Atgriezoties darba,
izdzivojusie véza slimnieki var saskarties ar grutibam saistiba ar darba un arstniecibas vajadzibu
l[dzsvaro$anu, tostarp dazu kolégu vai darba devéju negativu attieksmi vai uzvedibu. Visu minéto
aspektu rezultata izdzivojusie véza slimnieki var parvértét darba un dzives mérkus, un tas var kavét
atgrieSanos darba.

Pieaugot izdzivojuSo véza slimnieku skaitam, ir vajadzigas efektivas intervences, lai sekmétu
atgrieSanos darba un samazinatu izmaksas fiziskdm personam, uznémumiem un sabiedribai kopuma.
Vienigie zinatniskie pieradijumi par atgrieSanos darba, kas tika uzlaboti, bija salidzinajums starp
daudzdisciplinu intervencém un parasto apripi. STs intervences ietver fizioterapiju, darba terapiju, runas
terapiju, profesionalo rehabilitaciju un psihologiju saistiba ar atgrieSanos darba (pieméram, izglitibas,
konsultaciju un apmacibas nodrosinasana).

Mes atklajam 78 labas prakses piemérus par rehabilitaciju vai atgrieSanos darba, ko atbalsta ar
instrumentiem, praksém, politikam un intervencém cilvékiem, kuriem uzstadita véza diagnoze. P&c tam
septini labas prakses pieméri no piecam dalibvalstim (Belgija, Danija, Trija, Niderlande un Apvienota
Karaliste) uzskatdmi paradija, ka sadarbiba ar dazadam ieinteresétajam personam — tostarp
darbinieku un vina gimeni, darba devéju, veselibas apripes specidlistiem un arodrehabilitacijas
ekspertiem — bija batiska un pozitivi ietekméja darba atgrieSanas procesu. Turklat agrinas iejaukSanas
pasakumi vai plani par atgrieSanos darba jau agrina arstéSanas posma izradijas batiski ikviena
programma.

Més intervéjam ieinteresétas personas no uznémumiem, kuros bija vairdkas programmas, iniciativas
un politikas, lai atbalstitu darbinieku, kuriem uzstadita véza diagnoze, atgrieSanos darba. Programmu
saturs un tajas iesaistitds personas atSkiras. Vispopularakas bija daudzdisciplinu programmas, kuras
iesaistitas vairdkas ieinteresétas personas gan uznémuma, gan arpus uznémuma. Programmu
veiksmigu TstenoSanu veicinoSie faktori bija tiesibu akti, kas sekmé atgrieSanos darba, komunikacija
ieintereséto personu starpa, zinaSanas par vézi un darbu un darba atgrieSanas procesiem, ka ar1
pozitiva attieksme pret darbiniekiem, kuri atgriezas darba péc nopietnas saslimSanas. Noveértétie
veiksmigas TstenoSanas Skérsli bija nespéja pielagot darbu un apdroSindSanas problémas. Kopuma
ieinteresétas personas bija pilnas entuziasma par savam programmam, iniciativam un politikam, ka ar1
uzskatija, ka citi uznémumi tas var parnemt.

Mérkgrupu eksperti un starpnieki noradija uz vairakiem kavéjoSiem un veicinoSiem faktoriem savas
valstis un uznémumos, lai veiksmigi istenotu politikas, sisttmas, programmas un instrumentus saistiba
ar rehabilitacijas un atgrieSanas darba procesu darbiniekiem, kuriem uzstadita véza diagnoze. Turklat
vini apsprieda prasibas un $kérSlus rehabilitdcijas un atgrieSanas darba péc saslimSanas ar vézi
programmu un iniciativu TstenoSanai. Nozimigi Skérsli bija neskaidriba par to, kas ir atbildigs par atbalstu
darbiniekiem, kas atgriezas darba, kulturalie aizspriedumi par véza diagnozi, problémas ar informacijas
atklaSanu un privatumu, arodveselibas arstu vai ekspertu neiesaistiS8ana, nespéja pielagot darbu un
risinat atgrieSanas darba problémas veselibas apripes konteksta. Uznémumu veiksmes faktori ietvéra
tadus faktorus ka atgrieSanas darba programmas vai atgrieSanas darba politikas strukturala 1steno$ana,
komunikacija starp visam ieinteresétajam personam un atbalstosi tiesibu akti.

EU-OSHA ieintereséto personu seminara apsprieda to, cik svarigi ir dot skaidrus ieteikumus uznémumu
ieinteresétajam personam. Ipasi svarigi ir ieteikumi par to, ka véza un atgrieanas darba jautajumus
varétu integrét visparigakas darba atgrieSanas programmas. MVU tas ir bdtiski svarigi, jo viniem,
visticamak, nepiecieSami starpnieki vai konsultanti, kas piegada &is programmas. EU-OSHA
ieintereséto personu seminara Eiropas Komisija arT uzsvéra, cik svariga ir arodslimibu terciara
profilakse. Seminara dalibnieki apsprieda ari to, cik svarigi batu arstiem uzskatit “lldzdalibu darba tirgd”
par turpmakas veselibas apliecindjumu. Darba nozimes palielinaSanai jasadkas ar to, ka arsti pétnieciba

un praksé nosaka “lidzdalibu darba tirgld” par vienu no izarstéSanas mérkiem.

Visbeidzot, véZa skartiem darbiniekiem ir virkne darba atgrie§anas instrumentu, praksu, politiku un
intervenéu, un tos uzskata par batiskiem, lai cilvéki, kuriem uzstadita véza diagnoze, atgrieztos darba.
Lai izstradatu efektivas un iedarbigas darba atgrieSanas intervences, Skiet, ka programmu veiksmigu
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IstenoSanu veicinoSie faktori ir tiesibu akti, kas sekmé atgrieSanos darba, komunikacija ieintereséto
personu starpa, zina8anas par vézi un darbu un darba atgrieSanas procesiem, ka art pozitiva attieksme
pret darbiniekiem, kuri atgrieZzas darba péc nopietnas saslimSanas.
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