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Endurheefing og afturhvarf til vinnu eftir krabbamein — verkfeeri og ferlar

Verkefnid "Endurhaefing og afturhvarf til vinnu — verkfeeri og ferlar" bydur upp a innsyn i pau mal sem
tengjast endurheefingu og afturhvarfi til vinnu eftir krabbameinsgreiningu og pau vandamal sem koma
upp hja starfsfélki sem faer krabbamein og vinnuveitendum peirra. Ennfremur eru i skyrslunni kynntar
rddleggingar um verkfeeri, ferla, stefnur og inngrip til ad stydja afturhvarf starfsmanna, sem fa
krabbamein, til vinnu.

A hverju &ri eru dsetlad ad um 3,4 milljonir nyrra krabbameinstilfella séu greind i Evropu. Um pad bil
helmingur félksins sem greinist med krabbamein er a vinnualdri. P6 ad krabbameinstilfelli séu 6lik fra
einu sveedi til annars i Evrépu, eru algengustu gerdir af krabbameini brjéstakrabbamein, krabbamein i
ristli og endaparmi, krabbamein i blédruhalskirtli og lungnakrabbamein. Azetlad var ad pessar gerdir
krabbameins hafi valdid meira en helmingi heildar krabbameinsbyrdarinnar i Evropu arid 2012.

Anrif krabbameins & daglegt lif félks eru skjot og slaandi. Greiningunni fylgja oft 16ng timabil
veikindaleyfa vegna laeknismedferdar og skertrar starfsgetu. P6tt medhondlun krabbameins hafi batnad
a sidastlionum premur aratugum og heildarfjoldi folks sem lifir af eftir ad hafa fengid krabbamein sé ad
aukast, glima margir, sem nad sér hafa eftir krabbamein, vid langvarandi einkenni og skerdingar eftir ad
medferd peirra lykur, svo sem preytu.

pessi einkenni og skerdingar geta haft ahrif a starfsgetu peirra sem leeknast af krabbameini, sem gerir
peim erfidara fyrir ad halda sér & eda fara aftur Gt & vinnumarkadinn. Rannsoknir syna ad flestir sem lifa
af krabbamein geta verid afram i eda farid aftur til vinnu, en i heildina sé heettan & atvinnuleysi 1,4
sinnum heerri & medal félks sem hefur lifad af krabbamein heldur en hja peim sem aldrei hafa verid
greindir med krabbamein.

pvi er mikilveegt ad hamarka endurhaefingu og afturhvarf til vinnu hja starfsfolki sem feer krabbamein,
baedi til ad beeta velferd pessa berskjaldada hdps og til ad draga Ur samfélagslegum og fjarhagslegum
ahrifum krabbameins & evrépsk fyrirteeki og samfélagio i heild.

Verkfeeri, ferlar, stefnur og inngrip sem beinast ad pvi ad efla endurhaefingu og afturhvarf til vinnu eru
augljéslega mikilveeg.

petta verkefni "Endurheefing og afturhvarf til vinnu eftir krabbamein — verkfaeri og ferlar" gerir grein fyrir
pvi adstedjandi malefni sem endurhaefingu og afturhvarf til vinnu eftir krabbamein er og bydur upp a
landsbundin deemi um arangursrik verkfeeri, ferla, stefnur og inngrip til ad koma i veg fyrir langtima
veikindaleyfi og atvinnuleysi.

Verkefninu er skipt upp i eftirfarandi meginpeetti:

= yfirlit yfir Gtgefio efni um endurhaefingu og afturhvarf til vinnu eftir krabbameinsgreiningu;

= jtarleg lysing & verkfaerum, ferlum, stefnum og inngripum til ad stydja vid endurhaefingu og
afturhvarf til vinnu eftir krabbameinsgreiningu;

= tilfellarannsoknir fyrirteekja;

= eigindlegar rannsoknir med sérfreedingum og millilidum;

= studningur vid malstofu fyrir hagsmunaadila a vegum Evrépsku vinnuverndarstofnunarinnar.

Ahrif & heilsu og 6ryggi starfsfolks sem faer krabbamein

Starfsfolk sem feer krabbamein skyrir fr4 ymiss konar ahrifum krabbameins og krabbameinsmedferdar
a heilsu sina, p.m.t. andleg, vitsmunaleg og likamleg einkenni. Einkennin sem oftast skyrt er fra i Gtgefnu
efni er minni orka, lyst sem preytu eda 6rmdgnun, og andlegt alag vegna yfirstandandi barattu vid
krabbamein. Onnur ahrif krabbameins og krabbameinsmedferdar sem skyrt er fra ad hafi anrif a 6ryggi-
og heilsu i vinnu eru verri gedheilsa, p.m.t. punglyndi og kvidi; skert likamleg virkni og einkenni eins og
verkir og skert vitsmunaleg geta, p.m.t. vandamal med athygli og minni.
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Bein ahrif & vinnu eru skert framleioni, minni vinnugeta og pad dregur Ur virkni i vinnu. betta pydir ad
s6kum einnar tegundar af pessum ahrifum eda fleiri er starfsfolk i krabbameinsmedferd liklegra til ad
purfa ad tilkynna sig veikt par sem starfshaefni peirra er skert og peim er ekki lengur mégulegt ad sinna
sinu venjulega starfi. bessi ahrif geta komid fram snemma a medferdarferlinu eda verid til stadar arum
saman eftir greiningu, sem gerir pau sérstaklega vandasom. Til deemis getur starfsfélk med krabbamein
haldid afram ad pjast af preytu eda hugraenum vandamalum i pé nokkur ar eftir greiningu og medferad.

Kostnadur fyrir starfsfolk, atvinnurekendur og samfélagio

Afturhvarf til vinnu hja peim sem hafa lifad af krabbamein er fjarhagslega mikilveegt. Ef starfsmadur sem
lifir af krabbamein snyr ekki aftur til vinnu eftir medferd eda a medan & henni stendur, leidir pad til
fijarhagslegs taps fyrir starfsmanninn, atvinnurekandann og samfélagid. Adlégun vinnuumhverfis getur
gert afturhvarf til vinnu kleift. betta getur kostad fyrirtaekid og starfsmanninn, en til lengri tima geeti
kostnadurinn verid minni en kostnadurinn vid langtima veikindaleyfi.

Ekki er mikid um ad skyrt sé fra kostnadi fyrir starfsfélk, vinnuveitendur og samfélagid, og pad litla sem
kemur fram, gefur engar skyrar nidurstdédur. Engar skyrslur eru til um kostnad fyrirteekja vegna starfsfolks
sem greinist med krabbamein. Heildar fjarhagslegt tap Evrépusambandsins vegna tapadra vinnudaga
vegna krabbameins var aeetlad 9,5 milljardar evra ario 2009, en petta tap var ekki ad ollu leyti tengt
arangurslausu afturhvarfi til vinnu.

Vinnutengt krabbamein og krabbamein vegna vinnu

Myndun krabbameins getur orsakast af vinnu og vinnuumhverfinu. Krabbamein vegna vinnu ma
skilgreina sem krabbamein sem orsakast adallega af vahrifum i vinnu, en vinnutengt krabbamein er talid
margpatta og vahrif i vinnu spila minni rullu, & medal annarra patta, heldur en i krabbameini vegna vinnu.

Ekki fundust neinar rannsoknir par sem einblint var a afturhvarf til vinnu hja starfsfolki med krabbamein
vegna vinnu eda vinnutengt krabbamein. petta geeti annadhvort pytt ad afturhvarf til vinnu sé ekki
vandamal sem parf ad skoda sérstaklega i pessum tegundum af krabbameini eda ad vandamalid hafi
einfaldlega ekki verid rannsakad. bar sem flest krabbamein vegna vinnu eru lengi i dvala og koma fram
eftir ad vinnulifi lykur, geeti verid ad afturhvarf til vinnu sé ekki Utkoma sem éskad er eftir. Fyrir dnnur
vinnutengd krabbamein, kann ad vera ad Utsetningu fyrir krabbameinsvaldandi efnum & vinnustédum
sé ekki veitt athygli og pvi séu vandamal vid afturhvarf til vinnu i engu frabrugdin krabbameinum sem
ekki tengjast vinnu.

A malstofu Evropsku vinnuverndarstofnunarinnar fyrir hagsmunaadila, undirstrikadi framkveemdastjérn
Evrépusambandsins mikilveegi pridja stigs forvarna gegn sjukdémum vegna vinnu og Utlistadi muninn a
milli vinnutengdra sjukdéma og sjukdéma vegna vinnu. Einnig var bent a mikilveegi pess ad framkveema
ahaettumat. Sékum hversu lengi pad er i dvala og nemi vinnutengds krabbameins, pa er porf a
ahaettumati til ad heegt sé ad lagfeera vinnuadsteedur timanlega. Ennfremur, i tilfelli vinnutengds
krabbameins, pa er mikilveegt ad tala um &heettu (samskipti um &heaettu), pannig ad baedi
atvinnurekandinn og starfsmadurinn séu upplystir um ahaettuna sem afturhvarf til vinnu skapar gagnvart
heilsunni.

Litil og medalstor fyrirteeki

Steerd fyrirtaekis virdist hafa ahrif & moguleika pess sem lifir af krabbamein til ad hverfa aftur til vinnu. |
fyrirteekjum med feerri en 250 starfsmenn (litil og medalstor fyrirteeki) skortir upplysingar og fijarmagn fyrir
aaetlanir og stefnumorkun um afturhvarf til vinnu, og porf er a studningi og fraedslu fyrir slik fyrirtaeki.
Pessi vandamal virdast vera sérstaklega greinileg i litlum fyrirtaekjum (feerri en 50 starfsmenn) og i
orfyrirtaekjum (feerri en 10 starfsmenn).

Skyrt hefur verid fra pvi ad afturhvarf til vinnu eftir krabbamein virdist vera erfidara fyrir pa sem starfa
sjalfsteett og pa sem vinna i litlum fyrirtaeekjum. bad er vegna pess ad erfidara er ad vera fra vinnu vegna
medferdar og naudsynlegrar hvildar i litlum fyrirteekjum; par sem slik fyrirteeki hafa takmarkadan adgang
ad vinnutengdri heilbrigdispjénustu og skortur er a reynslu vid utanumhald um fjarveru vegna veikinda.
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A malstofu Vinnuverndarstofnunar Evrépu, bentu hagsmunaadilar & mikilveegi pess ad veita
hagsmunaadilum i fyrirteekjum einfaldar radleggingar.

Radleggingar um hvernig malefni vardandi krabbamein og afturhvarf til vinnu geta verid sampaettud inn
i almennar eetlanir um afturhvarf til vinnu eru sérstaklega mikilvaegar. betta er d6missandi fyrir litil og
medalstor fyrirtaeki vegna pess ad pau eru liklegust til ad purfa millilidi eda radgjafa til ad bjoda upp a
aeetlanir. Ad auki er gagnlegt ad flokka litii og medalstor fyrirteeki saman vardandi vinnuverndar
upplysingar eda adstod vegna pess ad litil og medalstor fyrirteeki geetu leert hvert af 66ru og saman er
audveldara ad fa adgang ad pess hattar adstod fra vinnutengdri heilbrigdispjénustu.

Hins vegar sau hagsmunaadilar einnig ad litil staerd litilla fyrirtaekja og orfyrirteekja vaeri kostur, par sem
slik fyrirteeki bj6da upp & andrimsiloft likt og innan fjélskyldu, sem getur skapad studningsrikt umhverfi
fyrir starfsfolk med krabbamein sem snyr aftur til vinnu. Hins vegar hefur verid skyrt fra afar litlu um pad
i atgefnu efni og nidurstédurnar eru veikar sékum litilla gagna.

Hugtokin verkfeeri, ferlar, stefnur og inngrip i pessari skyrslu eru skilin a breidan hatt og na beedi yfir
mjog virkar adferdir vid adstod, eins og pjalfun, og adferdir sem eru ekki eins virkar, eins og ad Utvega
upplysingar i gegnum sima, & Netinu eda & bladi.

Takmarkadur fjoldi rannsékna hafa lagt mat & ahrif inngripa vié ad hjalpa starfsfolki sem hefur lifad af
krabbamein ad snuda aftur til vinnu. Nidurstédur ar Gtgefnum visindaritum syna ad einungis fjolfagleg
inngrip sem sameinudu starfsradgjof med sjuklingaradgjof og likamspjalfun hafa aukid tioni afturhvarfs
til vinnu, en p6 adeins ad litlu marki.

I atgefnum visindaritum og graum ritum (e. grey literature), og med pvi ad hafa samband vid
sérfraedinga, fundust 78 verkfeeri, ferlar, stefnur og inngrip sem takast a vid endurhaefingu og afturhvarf
til vinnu. Pessum deemum var safnad fra 13 léndum i Evrépusambandinu, Bandrikjunum og Astraliu.
Sumum inngripum var lyst sem adlégun a vinnustédum og peim var adallega aetlad ad koma til mots vid
preytu og gefa meiri sveigjanleika med vinnutima eda bjoda upp a minni vinnutima, sem geeti einnig
verid i formi leyfis fyrir heimsoknir & sjukrastofnanir sem greitt er fyrir. Inngripin voru medal annars
adlégun a vinnualagi, breyting & skyldum, ad bjéda upp & adstod og breyting a starfslioi.

I lj6s kom ad mikill fjoldi salarfraedslu (e. psycho-educational) inngripa er notadur i ferlum, eins og ad
radleggja peim sem lifa af krabbamein i gegnum sima eda bjéda upp a upplysingar a sérstakri vefsidu.
Tiltaek inngrip eru medal annars upplysingar og pjalfun um krabbamein og mal sem tengjast afturhvarfi
til vinnu, endurheefingarpjonusta, leidbeiningar og adlégun a vinnustad.

Fyrir atvinnurekendur geta studningsinngrip hjalpad peim ad semja aaetlanir um afturhvarf til vinnu fyrir
starfsfélk med krabbamein, skapad hugmyndir um adlégun & vinnustaad til ad audvelda afturhvarf til vinnu
0g beeta samskipti vio starfsmanninn og samstarfsfolk; peir geta einnig bodid upp a upplysingar um
krabbameinsgreiningu og krabbameinsmedferd.

Lysing a deemum um goda ferla
Eftirfarandi sj6é deemi um nystarlega goda ferla voru greind hja fimm adildarrikjum:

»  Starfsemi pvert a stofnanir i asetluninni "Vinna med krabbameini" hja Macmillan Cancer Support
(Bretland). | &eetluninni er bodid upp & studning fyrir ymsa hagsmunaadila — folk med
krabbamein og umonnunaradila peirra, sérfreedinga Ur heilbrigdis- og félagspjonustu og
atvinnurekendur — vid ad hjalpa félki med krabbamein ad vera afram i og/eda snua aftur til
vinnu og hafa ahrif & stefnu stjérnvalda og stjornendur pjonustu. Asetlunin bydur upp &
upplysingasofn, pjalfunarefni og leidbeiningar fyrir starfsfélk; upplysingar og hjalparsima med
radleggingum um vinnu fyrir starfsf6lk med krabbamein og uménnunaradila, med sérstékum
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rddleggingum fyrir sjalfsteett starfandi adila; og adfong fyrir sérfreedinga Gr heilbrigdis- og
félagspjoénustu.

= Starfsendurhaefingar aaetlun & sveitarstjornarstiginu (Danmoérk). Ymsir hagsmunaadilar taka
patt a deetluninni, p.e.a.s. sjikrahisid (hjukrunarfreedingar), atvinnurekandinn, starfsradgjafi og
starfsmadurinn. Einn af nystarlegu pattunum i pessu inngripi er timasetningin og hve snemma
starfsendurhaefingin hefst. Starfsradgjafinn gegnir hlutverki millilidar & milli ativinnurekandans
og starfsmannsins.

= Endurhafingarinngrip innan spitala (Holland). | pessu inngripi taka patt krabbameins-
hjakrunarfraedingur, leeknir sem sérhaefir sig i atvinnutengdum sjukdémum, yfirmadur og
starfsmadurinn. | pessum inngripum inn & sjdkrahdsi er kosid ad gripa inn i snemma, par sem
flestir krabbameinssjuklingar myndu annars ekki hafa neitt samband vid yfirmann sinn eda laekni
sem sérheefir sig i atvinnutengdum sjikdémum & fyrstu stigum krabbameinsmedferdarinnar.

* Vinnuadldgunar midlunin Rentree (Belgia). Midlunin leetur ymsa hagsmunaadila taka patt og, Ur
peim hépi, velur starfsmadurinn pa sem hann vill ad taki patt i sinu persénulega ferli vid
afturhvarf til vinnu. bar af leidandi er dsetlunin sérsnidin ad notandanum.

=  Vinnuadlégunar midlunin Re-turn (Holland). Midlunin tekur ad sér mal vardandi vinnu, heimili,
fidlskyldu, sambond og likamleg og andleg ahrif vegna medferdar og afturhvarfs til vinnu. Re-
turn laetur einnig ymsa hagsmunaadila vera patttakendur.

= Vinnuadlégunar midlunin oPuce (Holland). Midlunin bydur upp a adstod fyrir atvinnulausa
krabbameinssjuklinga. Ad vinna med storum fyrirtaekjum og mérgum 6drum hagsmunaadilum,
par med talid starfsmanninum, leidir til nyrra atvinnuteekifeera fyrir atvinnulausa
krabbameinssjuklinga.

= Baeklingur pings irskra verkalydsfélaga (irland). Markmid pessa baeklings er ad brjéta nidur
skdmmina sem tengist krabbameini og afturhvarfi til vinnu, ad hvetja til gédra samskipta milli
atvinnurekenda og starfsfélks, og ad bjéda upp a adstod fyrir verkalydsféldog sem eru fulltrar
fyrir medlimi sem greinast med brjéstakrabbamein og eru ad snda aftur til vinnu.

Heilt yfir virdist sem stofnanalega samhengi landsins hafi ahrif a afturhvarf til vinnu, sérstaklega lengd a
launudu veikindaleyfi. Ad auki virdist vera mikilvaegt i 6llum aaetlunum ad gripa snemma inn i eda hyggja
ad afturhvarfi til vinnu snemma & medferdartimabilinu.

Ad vinna med mismunandi hagsmunaadilum, par med talid starfsmanninum og fj6lskyldu hans,
atvinnurekandanum, heilbrigdisstarfsménnum og sérfraedingum i starfsendurhaefingu, virdist mikilveegt
i 6llum deemum um géda ferla og hafa jakveed ahrif a ferlid vio afturhvarf til vinnu.

Atvinnurekendur eru lykil hagsmunaadilar i ferlinu vid ad snda aftur til vinnu vegna pess ad peir eru i
stddu til ad skapa gbdar starfsadsteedur, draga Ur mismunun og Utskafun, lagmarka fjarhagsleg ahrif
krabbameinsgreiningar, og tryggja velferd starfsmanna. Ennfremur purfa atvinnurekendur ad vera
jakvaedir og syna gédan skilning.

Vid sé6fnudum deemum af fyrirteekjum sem hafa innleitt inngrip til ad stjérna afturhvarfi til vinnu hja
starfsmonnum sem greinast med krabbamein. Ad svo miklu leyti sem unnt er, syna pau Olikar gerdir af
krabbameini, na yfir margvislegar steerdir af fyrirtaekjum, atvinnugeirum og stadsetningum, og hafa ad
geyma midlungsstor fyrirtaeki, nedri félagshagfreedilega hopa og baedi kyn, p.e. margvislegar
atvinnugreinar.

e  Stor fyrirteekjasamsteypa med morg fyrirteeki (Holland) er med aaetlun til stadar sem inniheldur
"Sérsnidna iprétta asetlun” sem beinist ad ipréttum, endurhaefingu og afturhvarfi til vinnu.

e Midlungsstort fyrirtaeki (Holland) bydur upp & daetlun med ipréttum utan vinnu, endurhaefingu og
afturhvarfi til vinnu fyrir starfsfélk sem greinist med krabbamein.

Evrépska vinnuverndarstofnunin — EU-OSHA 6



Endurheefing og afturhvarf til vinnu eftir krabbamein — verkfeeri og ferlar

e Fyrirteeki (Bretland) er med aeetlun til stadar sem inniheldur fjdlmargar studningseiningar,
upplysingar, stefnumérkun a svidi stjérnunar um fjarveru og sjukrabeetur, sem og patttoku
heimilislaeknis.

e Stoérverslun (Holland) bydur upp & éeetlun fra vinnuadlégunar midluninni Re-turn fyrir starfsfélk
sitt sem greinist med krabbamein.

e Spitali (Belgia) bydur upp a &eetlun sem midar ad pvi ad efla samskipti & milli mismunandi
hagsmunaadila (atvinnurekandinn, laeknir sem sérheefir sig i vinnutengdum sjukdémum,
mannaudsstjérinn, adstodarmanneskja mannaudsstjorans og deildarstjorinn) vardandi
afturhvarf til vinnu hja starfsfélki med langvinna sjukdéma. Yfirmenn eru pjalfadir i ad eiga
samskipti vio starfsfolk um afturhvarf til vinnu eftir langvarandi veikindi.

e Bankastofnun (Holland) bydur starfsfélki sinu, sem greint hefur verid med krabbamein, upp &
upplysingar i gegnum innra net og pjalfar yfirmenn i ad eiga samskipti vid starfsfolk um
afturhvarf til vinnu eftir krabbamein.

e Sjalfsteedur veitandi heilbrigdispjonustu sem ekki er rekin i hagnadarskyni (irland) er i sambandi
vid starfsfolk sitt vardandi afturhvarf til vinnu reglulega & medan og eftir krabbameinsmedferad.

e Framleidslufyrirtaeki (Belgia) beitir "flutningsstefnu” innan fyrirtaekisins, p.e. starfsfolk feer
timabundid starf med adlogudum verkefnum adur en pad fer aftur i upphaflega starfid sitt.

e Bankastofnun (Belgia) er med einstaka stefnu vardandi samskipti vid starfsfolk med langvinna
sjukdéma.

Reynsla hagsmunaadila i fyrirteekjum

Vid tékum viotél vid 6lika hagsmunaadila um ferlid pegar starfsmadur kemur aftur til vinnu i peirra
fyrirteeki, t.d. starfsmenn, atvinnurekendur, laekna sem sérhaefa sig atvinnutengdum sjukdémum og
fulltrGa verkalydsfélaga.

Pad var mismunandi hvert innihald dsetlananna var og hvada folk tok patt i peim. Fjolfaglegar asetlanir
voru algengastar par sem nokkrir hagsmunaadilar, baedi innan og utan fyrirteekisins, toku patt. Sumar
aaetlanir innihéldu salfélagslegan studning og adrar budu upp a eefingadeetlanir; sumar fjolfaglegar
aaetlanir sameinudu likamlegan studning med félagslegum studningi i gegnum samvinnu vid litil teymi
og sumar aeetlanir félu eingéngu i sér studning fra laekni sem sérheefir sig i atvinnutengdum sjikdémum.
Vid komumst einnig ad pvi ad um pad bil helmingur fyrirtaeekjanna sem innleiddu arangursrikar aaetlanir
var med til stadar sinar eigin aeetlanir og radstafanir vardandi afturhvarf til vinnu, & medan hinn
helmingurinn vann med utanadkomandi adilum og &eetlanir til ad bjéda upp & arangursrikt afturhvarf til
vinnu. Ekki allar 4zetlanirnar einblindu eingéngu & starfsfolk sem greindist med krabbamein, sumar voru
aetladar fyrir breidari hop af starfsfélki med adra (alvarlega) sjukdéma.

bad var misjafnt hversu langt fyrirtaeki gengu i ad bjoda upp a studning fyrir starfsfolk. Flestu starfsfolki
fannst pad njéta studnings yfirmanna sinna en, i nokkrum tilfellum, purfti utanadkomandi 4zetlanir eda
leekni, sem sérhaefir sig i atvinnutengdum sjukdémum, til ad koma & neegum studningi fra vinnustadnum.

AJ auki voru samskipti um mdguleikana & ad taka patt i asetlunum, verkefni og stefnur mismunandi eftir
steerd fyrirtaekisins. [ litlum fyrirtaekjum virtust bodleidirnar vera styttri og par af leidandi var liklegra ad
starfsmadurinn fengi upplysingarnar fyrr. bad hvort byrjad vaeri ad nota aaetlanirnar, sem i bodi voru, for
eftir stodu starfsmannsins, par med talid alvarleika leeknisfraedilegu greiningarinnar og hvad
starfsmadurinn kaus sjalfur.

Afstada atvinnurekenda var mismunandi vardandi fjarmdgnun a vidbétar adstod fyrir starfsfélk sem
greinist med krabbamein. Flestir atvinnurekendur héfdu engan fjarhagslegan hvata af pvi ad byrja med
ferli um afturhvarf til vinnu fyrir starfsfélk sem greinist med krabbamein, en téldu pad vera hluta af gédum
starfshattum. Atvinnurekendur sem purftu sjélfir ad greida fyrir langtima fjarveru starfsfolks gafu pé til
kynna ad fjarhagslegar asteedur geetu verid hvati til ad setja meiri kraft i ferli vardandi afturhvarf til vinnu.

Arangursrikustu azetlanirnar voru paer sem voru fijdlfaglegar — innihéldu sélfélagslega og likamlega
peetti — og sveigjanlegar (sérsnidnar ad adsteedum starfsmannsins), og paer sem félu i sér g6d
samskipti, pekkingu & ferlum um afturhvarf til vinnu sem snéru sérstaklega ad krabbameini og ad
upplysingar veeru gerdar adgengilegar & innra neti fyrirteekisins.
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Verkefnaskipulagid innan fyrirteekjanna var mjog fjdlbreytt og ekki er haegt ad draga neina alyktun
vardandi hvad sé arangursrikasta adferdin vid ad skipuleggja verkefni. Sumar &aetlanirnar voru
raunverulegar stefnur innan fyrirteekjanna, & medan énnur voru skipuldgd af utanadkomandi midlunum;
sum voru med teymi innan fyrirteekisins sem skipulagdi verkefnid og ©onnur hofou ekkert
verkefnaskipulag.

Vardandi flytjanleika, téldu allir viomaelendur ad peirra aaetlanir veeru yfirfaeranlegar ef fyrirteeki veeru
tilbGin ad stydja og fjarmagna aaetlanirnar. Hins vegar geeti petta verid erfidara fyrir litil fyrirteeki s6kum
kostnadar og porf & sveigjanleika.

Flestir atvinnurekendur og starfsfolk mannaudsdeilda téldu ad 16ggjof veeri mjog mikilvaeg til ad innleida
dagskréa a arangursrikan hatt. Sékum mismunandi l6ggjafar, voru hvatar og moguleikar atvinnurekanda
til ad bjoda starfsfolki upp a deetlanir mismunandi eftir Ibndum. Meirihluti hagsmunaadila gaf til kynna ad
samskipti vid starfsmanninn, sem greindist med krabbamein, yfir allt veikindatimabili® veeri mikilvaegur
pattur i arangursrikri aasetlun. Ennfremur voru samskipti a milli hagsmunaadila (mannaudstjornar,
atvinnurekandans, yfirmannsins og adila fra utanadkomandi midlunum) mikilveeg til ad greida fyrir
aaetlununum.

Sumir leidbeinendur budu upp a upplysingar fyrir starfsfélk mannaudsdeilda og yfirmenn um krabbamein
og vinnu, t.d. med vinnufundum. Ad lokum var jakveed fyrirteekjastefna og vidhorf til starfsfélks med
alvarlega sjukdéma sem var ad snua aftur til vinnu forsenda fyrir pvi ad afturhvarf til vinnu gengi vel.

Hindrun & innleidingu aeetlana um afturhvarf til vinnu virtist vera vangeta sumra fyrirteekja til ad bjoda
upp a naudsynlega vinnuadlégun. betta var t.d. tilfellid pegar fyrirteeki var eingéngu mea tiltekna tegund
af (erfidri) vinnu. Onnur hindrun var ad ekki var greitt fyrir likamlega og séalfélagslega uménnun a
medferdartimabilinu.

Til ad kanna frekar hindranirnar og paettina sem hjalpa til vid arangursrika innleidingu & stefnum, kerfum,
aaetlunum og verkfeerum a svidi endurhaefingar og afturhvarfs til vinnu hja starfsfolki sem greinist med
krabbamein i ymsum léndum og fyrirteekjum, skipulégdum vid fundi rynihépa i fjorum 16ndum: Belgiu,
Olikan bakgrunn. Ad auki voru nidurstdédur verkefnisins kynntar og reeddar & eins dags malstofu
hagsmunaadila & vegum Evropsku vinnuverndarstofnunar i oktober 2017.

A pjodhags-kerfis stiginu (samfélagslegt samhengi, menning og stjornmal), var ein hindrun & pvi ad
innleida eetlanir um afturhvarf til vinnu, skortur & skyrleika um pad hver veeri 4byrgur fyrir pvi ad stydja
starfsfélk vid afturhvarf til vinnu. pPad aetti pvi alltaf ad gera atvinnurekendum, starfsfolki og 6drum
hagsmunaadilum ljést hver ber abyrgd a afturhvarfi til vinnu pegar kemur ad starfsfélki sem greinist med
krabbamein. Ad auki voru skdmmin vegna krabbameinsgreiningar og (menningarlegar) ranghugmyndir
um moguleikana & ad vinna eftir krabbameinsgreiningu taldar vera veigamiklar hindranir a ad innleida
aaetlanir um afturhvarf til vinnu. Pess vegna er naudsynlegt ad takast 4 vido pessar ranghugmyndir og
atryma skdmminni sem tengist greiningu & krabbameini & samfélagsstiginu. batttakendur & malstofunni
reeddu hversu mikilvaegt pad veeri fyrir laekna ad alita "vinnu" sem heilsunidurstddu fyrir framtidina. Ad
auka mikilveegi vinnu geeti byrjad med ad lata ,péatttdéku i vinnu" vera med sem heilsunidurstédu fyrir
leekna i rannsoknum og storfum.

peettirnir sem hjélpa til vid innleidingu & arangursrikum aeetlunum voru Iogfreedilegir moguleikar & ad
bj6da upp & hlutastorf og hvatar fyrir atvinnurekandann til ad stydja vio afturhvarf til vinnu, meelt var med
baoum pattum fyrir 16ggjof. Mikilveegur pattur sem hindradi afturhvarf til vinnu er 16ggjof um fridhelgi
einkalifs, sem hindradi opin samskipti. Petta er engu ad sidur l[6gbodinn réttur sjuklinga. bar sem réttur
sjuklinga & friohelgi til einkalifs er mjog mikilveegur og stjérnarskrarbundinn, settu hagsmunaadilar sem
vinna vid aaetlanir um afturhvarf til vinnu ad vera pjalfadir i ad na fram opnum samskiptum an pess ad
upplysa um greininguna.
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Til ad innleida arangursrikar aeetlanir um afturhvarf til vinnu, parf samfélagid betri skilning vardandi
aukaverkanir og vardandi teekifeeri og takmarkanir pegar kemur ad afturhvarfi til vinnu. ESB og/eda
pj6dstjornir geetu att patt i ad bjéda upp & pessar upplysingar. Pé ad nidurstdédur pessa verkefnis gaetu

nyst Ollum adildarrikjum, pa parf ad taka tillit tii mismunar & milli landa i ferlinu vid ad innleida
arangursrikar deetlanir um afturhvarf til vinnu i 66rum 16ndum.

A meso-kerfis stiginu (fyrirtaeki, heilbrigdispjonusta, l6ggjafar- og tryggingakerfi), er kerfislaeg innleiding
a aeetlun um afturhvarf til vinnu eda stefna um afturhvarf til vinnu innan fyrirtaekis mikilveegur pattur i ad
vel gangi. bvi er rddlagt ad fyrirtaeki sem vilja innleida aaetlanir um afturhvarf til vinnu geri innleidinguna
ao kerfisleegum hluta ad stefnu peirra i 6llu fyrirtaekinu. Ad auki skiptir miklu mali ad pjalfa yfirmenn,
starfsfélk & mannaudsdeildum og medferdarfulltria (e. case managers) i atridum vardandi krabbamein
0g vinnu eins og langtima aukaverkunum, i samskiptum vid starfsmanninn sem er med krabbamein og
i peim pattum sem er ad finna i deetluninni um afturhvarf til vinnu.

A vinnustadarstiginu er naudsynlegt ad samstarfsfolk taki patt i ferlinu vid afturhvarf til vinnu. Ahersla
var 16gd a4 mikilveegi hagnytra téla & namskeidinu; ad auka pekkingu starfsfolks mannaudsdeilda og
yfirmanna um krabbamein og vinnu, td. med vinnufundum, myndi skipta mali. Evrépska
vinnuverndarstofnunin gaeti mégulega tekid ad sér hlutverk vid ad kynna hvert er besta verklagid vio ad
dreifa upplysingum a vinnustadastiginu: petta var reett & malstofunni. Hindranir vio framkveemdina &
afturhvarf til vinnu voru m.a. skortur a tima, fjarhagserfidleikar, skortur & pekkingu og ekki naeg kunnatta
a vinnustadnum til ad stydja afturhvarf til vinnu hja starfsmanni med krabbamein. par af leidandi settu
fyrirtaeki ad Uthluta neegum tima og fjarmagni og bjéda upp & fraedslu um pa pekkingu og kunnattu, sem
parf ad vera til stadar, til ad framkvaeemd a aeetlununum gangi vel. Skilvirkar, arangursrikar asetlanir
verda einnig aod vera fjolfaglegar, timanlegar og sérsnidnar. Ennfremur aettu arangursrikar aaetlanir ekki
adeins ad na til afturhvarfs til vinnu heldur einnig til pess ad vera afram i vinnu pegar starfsmadurinn
hefur snuid aftur. Pegar fyrirtaeki skoda aaetlanir um afturhvarf til vinnu, aetti ad taka pessa peetti med i
reikninginn.

Ad lokum er afar mikilveegt, til ad aaetlanir gangi vel, ad leeknir sem sérhaefir sig i atvinnutengdum
sjukddmum, hafi adgang ad og geti stutt beedi starfsmanninn og atvinnurekandann snemma a
greiningar- og medferdarferlinu. Ennfremur er pérf & hagnytum upplysingum vardandi t.d. hasfilega
adlégun innan fyrirtaekisins. Pvi er naudsynlegt ad fyrirteeki fai laeekni, sem sérheefir sig i atvinnutengdum
sjukdémum, med i ferlid um leid og skyrt hefur verid fra greiningunni. Stérar hindranir & framkveemd &
aeetlunum er brestur a ad takast & vio vinnu strax i upphafi medéferdarinnar og su stadreynd ad leeknar,
sem sinna sjuklingnum, eru gjarnir & ad vernda pa um of pegar kemur ad afturhvarfi til vinnu eda eru
med neikveeda syn & pad. Helst aettu leeknar ad vera freeddir i laeknisnami sinu um ahrif sjtkdéma a
vinnupatttdéku starfsfolks, mikilveegi vinnu fyrir lifsgeedi sjuklinga og um ahrif radlegginga leekna, sem
sinna sjuklingnum, um afturhvarf til vinnu. patttakendur & malstofunni reeddu um ad pad sé mikilvaegt
aod laeknar séu pjalfadir i ad takast 4 vido mal vardandi afturhvarf til vinnu. Vatryggjandi sjukratrygginga
eetti ad koma ad pessu med pvi ad greida fyrir pann tima sem sérfraedingar i heilbrigdispjénustu nota til
ad sinna pessu.

Fyrir litil og medalstor fyrirteeki er talid mjog erfitt ad innleida aeetlanir um afturhvarf til vinnu vegna pess
ao pad er erfidara fyrir pau ad gera breytingar & vinnu og bjéda upp a stigvaxandi afturhvarf til vinnu par
sem pad er minni sveigjanleiki hja peim. patttakendur & malstofunni reeddu um ad upplysingar og
fijarmuni fyrir stefnumaétun eda aaetlanir um afturhvarf til vinnu skorti i litlhum og medalstérum fyrirtaekjum,
og ad porf veeri & studningi og freedslu. bvi steerra sem fyrirtaekid er, pvi liklegra er ad pad hafi fjarmagn
til ad stydja og halda starfsmanni med skerta starfsgetu i vinnu eda i langvarandi veikindaleyfi. Litil og
medalstjor fyrirtaeki eettu pess vegna ad fa adstod vid ad gera vinnukréfur sveigjanlegri eda i ad skipa
sér i r6d med 6orum fyrirtaekjum sem eru sveigjanlegri.

A or-kerfis svidi starfsmannsins, var alyktad ad naudsynlegt veeri ad gripa inn i eda hyggja ad afturhvarfi
til vinnu snemma & sjukdomsferlinu. Samskipti vid starfsmanninn, sem greinist med krabbamein, yfir allt
veikindatimabilid er annar mikilveegur pattur i arangursrikri deetlun. Starfsmadurinn aetti ad vera afram i
sambandi vid vinnustadinn & medan hann er i veikindaleyfi, sérstaklega a fyrri stigum greiningar og
medferdar. Pad hjalpar enn frekar vid arangursrika framkvaemd ef starfsmadurinn er mjég maétiveradur
i ad snua aftur til vinnu, tekur abyrgd a sjalfum sér og gerir sér grein fyrir ad hann parf ad skipuleggja
afturhvarf til vinnu. Pessi atridi eettu pvi ad vera hluti af arangursrikri dsetlun um afturhvarf til vinnu.
Ennfremur er porf & sérsnionum aeetlunum fyrir starfsfélk sem greinist med krabbamein; ad sérsnida
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aeetlunina til ad han passi vid 6skir starfsmannsins gaeti verid viobot vid notkun & ramma fyrir afturhvarf
til vinnu hja starfsfélki sem greinist med krabbamein.

Malefni vardandi vinnutengt krabbamein voru ekki nefnd i rynihdbpunum. betta var tali® Ovideigandi
umhverfi fyrir atvinnurekendur og adra hagsmunaadila til ad raeda afturhvarf starfsmanna med
vinnutengt krabbamein til vinnu, adallega vegna l6gfraedilegra vandamala (t.d. méguleikanum & pvi ad
atvinnurekendur gaetu verid lagalega abyrgir fyrir ad koma ekki i veg fyrir vinnutengt krabbamein). pessi
lagalegu vandamal vardandi vinnutengt krabbamein fyrir atvinnurekendur geetu einnig hafa verid
asteedan fyrir pvi ad efnid var ekki sjalfkrafa nefnt hja rynihdbpunum.

Til ad aeetlanir um afturhvarf til vinnu verdi arangursrikari, pa er aukin porf a stefnu um afturhvarf til vinnu
pbegar kemur ad krabbameini og a 16ggjof fyrir sjalfsteett starfandi einstaklinga sem fa krabbamein.

pad ad lifa af krabbamein getur takmarkad getu manns til ad vinna af ymsum asteedum. Krabbamein og
krabbameinsmedferd getur haft ahrif & allar hlidar heilbrigdis og velferdar manna, og haft i for med sér
likamleg, andleg og vitsmunaleg einkenni. betta geta baedi verid skammtima og langtima ahrif. begar
snuid er aftur til vinnu geta peir, sem lifad hafa af barattu vid krabbamein, purft ad glima vid erfidleika
vid ad finna jafnveegi a milli krafna i vinnu og i krabbameinsmedferd, p.m.t. neikveed vidhorf og hegdun
samstarfsmanna og atvinnurekenda. Allt petta getur leitt til endurmats & markmidum i vinnunni og lifinu,
og getur hindrad afturhvarf til vinnu.

Med auknum fjdlda félks sem lifir af barattu vid krabbamein, eru arangursrik inngrip naudsynleg til ad
audvelda afturhvarf til vinnu og til ad minnka kostnad einstaklinga, fyrirtaekja og samfélagsins i heild.
Einu visindalegu gdgnin um ad afturhvarf til vinnu hafi verid baett er samanburdur & milli fjélfaglegra
inngripa og hefébundinnar uménnunar. bessi inngrip fela m.a. i sér sjukrapjalfun, idjupjalfun, talpjalfun,
starfsendurheefingu og salfraedi i tengslum vid afturhvarf til vinnu (t.d. menntun, radgj6f og pjalfun).

Vid fundum 78 g6d deemi um studning vio endurhaefingu eda afturhvarf til vinnu med verkfeerum, ferlum,
stefnum og inngripum fyrir f6lk sem greinist med krabbamein. | kjélfarid syndu sjo g6d daemi fra fimm
adildarrikjum (Belgiu, Danmérku, irlandi, Hollandi og Bretlandi) ad samvinna med o6likum
hagsmunaadilum — par med tali® med starfsménnum og fjdlskyldum peirra, atvinnurekandanum,
heilbrigdisstarfsmdénnum og idjupjalfum — var mikilveegt til ad hafa jakvaed ahrif & ferlid vio afturhvarf til
vinnu. Ad auki virtist mikilveegt ad gripa inn i eda hyggja ad afturhvarfi til vinnu snemma a
medferdartimabilinu.

Vid tokum vidtél vid hagsmunaadila fra fyrirtaekjum sem voru med ymiss konar aeetlanir, verkefni og
stefnur til stadar til ad stydja afturhvarf til vinnu hja starfsfolki sem greindist med krabbamein. bad var
mismunandi hvert innihald asetlananna var og hvada folk tok patt i peim. Fjolfaglegar aaetlanir voru
algengustar par sem nokkrir hagsmunaadilar, baedi innan og utan fyrirtaekisins, toku patt. Peettirnir sem
hjalpudu vio ad framkveemd & aaetlununum gekk vel voru 16ggjéf sem hvetur til afturhvarfs til vinnu,
samskipti a milli hagsmunaadila, pekking & krabbameini og vinnu og ferlum vid afturhvarf til vinnu, og
jakveett viomoét gagnvart starfsfélki sem snyr aftur til vinnu eftir ad hafa glimt vio alvarlega sjukdéma.
Pad sem var skynjad ad veeru hindranir & arangursrikri innleidingu var vangeta til ad innleida
vinnuadlégun og tryggingamal. Heilt yfir voru hagsmunaadilar ahugasamir um sinar aeetlanir, verkefni
og stefnur og tradu ad heegt vaeri ad yfirfeera pau yfir & dnnur fyrirteeki.

Sérfreedingarnir og millilidirnir i rynihdpunum bentu & ymsar hindranir og peetti sem hjalpudu til vid
arangursrika innleidingu a stefnum, kerfum, &eetlunum og verkfeerum a svidi endurheefingar og
afturhvarfs til vinnu fyrir starfsfélk sem greindist med krabbamein i hinum ymsu I6ndum og innan sinna
fyrirteekja. Ennfremur reeddu peir kréfurnar fyrir og hindranirnar a innleidingu & asetlunum og verkefnum
fyrir endurhaefingu og afturhvarf til vinnu eftir krabbamein. Veigamiklar hindranir voru skortur a skyrleika
vardandi hver er abyrgur fyrir ad stydja starfsfolk vid afturhvarf til vinnu, skdmmin sem fylgir
krabbameinsgreiningu, vandamal vardandi afhjapun og fridhelgi, skortur a patttéku laekna,sem sérhaefa
sig i vinnutengdum sjukdémum, og sérfreedinga, vangeta til ad bjéda upp a vinnuadlégun og brestur &
ad takast & vio mal tengd afturhvarfi til vinnu a vettvangi heilbrigdispjonustu. paettir sem hjalpudu
fyrirteekjum voru m.a. kerfisleeg innleiding a aeetlun um afturhvarf til vinnu eda stefna um afturhvarf til
vinnu, samskipti a milli allra hagsmunaadila og studningsrik 16ggjof.
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A malstofu Evropsku vinnuverndarstofnunarinnar fyrir hagsmunaadila, var raett um mikilvaegi pess ad
veita hagsmunaadilum i fyrirteekjum einfaldar radleggingar. Radleggingar um hvernig malefni vardandi
krabbamein og afturhvarf til vinnu settu ad vera sampaettud inn i almennar aaetlanir um afturhvarf til
vinnu eru sérstaklega mikilvaegar. betta er 6missandi fyrir litil og medalstor fyrirteeki vegna pess ad pau
eru liklegust til ad purfa millilidi eda radgjafa til ad bjéda upp & aeetlanir. A malstofu Evropsku
vinnuverndarstofnunarinnar, undirstrikadi framkvaemdastjorn Evrépusambandsins ennfrekar mikilveegi
pridja stigs forvarna gegn sjukdémum vegna vinnu. patttakendur & malstofunni raeddu einnig hversu
mikilvaegt pad veeri fyrir laekna ad alita "vinnu" sem heilsunidurstddu fyrir framtidina. Byrjun a ad ad auka
mikilveegi vinnu geeti verio ad lata "patttéku i vinnu" vera med sem heilsunidurstéou hja laeeknum i
rannséknum og stérfum.

Nidurstadan er su ad ymis verkfeeri, ferlar, stefnur og inngrip, vardandi afturhvarf til vinnu, eru til fyrir
starfsfélk med krabbamein, og pau eru talin naudsynleg til ad beeta Gtkomu i vinnu hja peim sem greinast
med krabbamein. Til ad préa ahrifarik, skilvirk inngrip pegar kemur ad afturhvarfi til vinnu, virdast peettir
sem hjalpa til vid pad vera l6ggjof sem hvetur til afturhvarfs til vinnu, samskipti & milli hagsmunaadila,
pekking & krabbameini og vinnu og ferlum vid afturhvarf til vinnu, og jakveett vidmét gagnvart starfsfélki
sem snyr aftur til vinnu eftir ad hafa glimt vié alvarlega sjukdéma.
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Evropska vinnuverndarstofnunin  (EU-
OSHA) leggur sitt af mérkum vid ad gera
Evropu ad o6ruggari, heilbrigdari og
afkastameiri stad til ad vinna &. Stofnunin
rannsakar, préar og dreifir areidanlegum og
6hlutdreegum upplysingum um 0ryggis- og
heilbrigdismal og skipuleggur vitundar-
herferdir um alla Evropu. Stofnunin, sem var
sett a fot af Evrépusambandinu arid 1994 og
er med hofudstodvar i Bilbaé & Spani, feerir
saman fulltrGa framkvaemdastjérnar Evropu-
sambandsins,  fulltrda  fr&  stjornsyslu
adildarrikjanna, fra& samtdkum atvinnu-
rekenda og launpega asamt leidandi
sérfreedingum  fr& hverju af  hinum

adildarrikjum ESB og annars stadar fra.

Evropska vinnuverndarstofnunin

Santiago de Compostela 12, 5. haed

48003 Bilbao, Spani

Simi +34 944358400

Fax: +34 944358401

Toélvupéstfang: information@osha.europa.eu
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