z} EU:N OHJEET

J for Safety and Health
at Work

COVID-19-TARTUNTA JA PITKAKESTOINEN COVID-19-TAUTI -
OPAS ESIMIEHILLE

©Blanimir Balogovic

Sisallysluettelo
Mita ovat "covid-19-taudin jalkitila" ja "pitkdkestoinen covid-19-tauti"?...........cccooiieiiii s 3
Miksi esimiehet ovat tarkeita tydhon paluun tuKemMISESSA? ....cccoeiiiiiiiiiieeecccceeee e 3
Mita esimiesten pitaisi tehda auttaakseen pitkittynyttd covid-19-tautia sairastavaa tyontekijaa
022 E= = Taab=T=T oI (o1 o110 ORI 4
Vaihe 1: pida yhteytta tyontekijan ollessa poissa tOISta............cccciuiiiiiiiiie s 4
Vaihe 2: valmistaudu tyontekijan PalUUSEEN...........uuuuuuuiiiiiiiiiiii e ebeebaeeeneneeenenenenenenrnee 4
Vaihe 3: k&y paluu toinin -KESKUSTEIU .........coouiiiii e 5
Vaihe 4: anna tukea ensimmaisina tydpaivina tydhon paluun jAlKeen ...........cccccoiieiiiiiien e 5
Vaihe 5: anna jatkuvaa tukea ja tarkista tilanne s&annollisesti............coccoeiiiii i 5
EsimerkKeja tyOn MUULOKSISTA ..........oiiiiiiii e ee e 6
Vaiheittainen paluu ja tyBaiKa ...........ooiiiiiiii e 6
MUItE @SIMEIKKEJA ..ot e et e e a e e e e bt e e e e b e e e e enr e e e e ennes 7
Miten tyoterveyspalvelut voivat auttaa esimiehia ja palaavia tydntekijoita?..........ccccooeeviiiieeeeecvecnne, 7
ESIMIENEN YIEINEN VASTUU........uuiiiiiiiiiiiii et e st s st s s s s s s s s tstntstntnsnsnsnsnsnsnnn 8
1

Safety and health at work is everyone’s concern. It's good for you. It’s good for business.
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European Agency for Safety and Health at Work Covid-19-tartunta ja pitkdkestoinen covid-19-tauti — opas esimiehille

= Mika on covid-19-taudin jalkeinen kokemus?

Meilla on edelleen opittavaa covid-19-taudista, mutta tama tiedetaan:

= Joka viidennelld on oireita neljan viikon jalkeen, ja joka kymmenennelld on oireita 12 viikon ajan
tai kauemmin. Joillakin oireet voivat kestda useita kuukausia.

= Qireet voivat olla arvaamattomia ja vaihdella ajan kuluessa.

= Yleisia oireita ovat dadrimmainen vasymys, hengenahdistus, lihas- ja nivelkipu, rintakipu seka
mielenterveysongelmat.

= Useimmat tydntekijat, joilla on jatkuvia oireita, tarvitsevat sopeutustoimia tydpaikalla, mutta
tdma ei koske kaikkia.

= Pitkakestoisen covid-19-taudin ennalta arvaamaton ja vaihteleva luonne merkitsee sita, etta
jotkut tydntekijat saattavat joutua palaamaan tydelamaan vahitellen pitkdn ajan kuluessa
tydkykynsa paranemisen mukaan.

= Miksi esimiehet ovat tarkeita tyohon paluun tukemisessa?

Esimiehena olet usein ensimmainen yhteyshenkild. Todisteet osoittavat, ettd esimiehilld on merkittava
vaikutus onnistuneeseen tyohdn palaamiseen; tekemisellasi ja kayttdytymiselldsi voi olla vaikutusta
siihen, pystyykd tydntekija palaamaan tydhén ja pysymaan siind. Sinun ei tarvitse olla pitkdkestoisen
covid-19-taudin asiantuntija, eika sinulla tarvitse olla vastausta kaikkeen, mutta on tarkeaa, etta tuet
palaavaa tydntekijda, kuuntelet hdnen huoliaan ja teet voitavasi.

= On tarkeaa tehda yhteistyo6ta ratkaisun loytamiseksi

Kaikki ovat erilaisia. Jokainen tarvitsee erilaista tukea sen mukaan, millainen rooli, millaiset
pitkakestoiset oireet, millainen tydymparistd ja millainen henkildkohtainen tilanne hanella on. On tarke&aa
kuunnella palaavan tydntekijan tarpeita ja huolenaiheita, antaa hanen tehda ennakoivia muutoksia,
joiden avulla han voi hallita terveyttdan ja tydtaan, seka etsiad yhdessa ratkaisuja, jotka toimivat hanelle
ja tiimillesi.

= Keskeiset kohdat tyohon palaavan tyontekijan tukemisessa

Naiden vaiheiden noudattaminen antaa palaavalle tydntekijalle parhaat mahdollisuudet paasta
turvallisesti ja pysyvasti takaisin tydhdn. Tassa oppaassa on lisatietoja kustakin vaiheesta.

£ Vaihe 1: pida yhteytta tyontekijan ollessa poissa toista.
£ Vaihe 2: valmistaudu tyontekijan paluuseen.
£ Vaihe 3: kdy paluu t6ihin -keskustelu.
+ Vaihe 4: anna tukea ensimmaisina tyopaivina tyéhon paluun jalkeen.
+ Vaihe 5: anna jatkuvaa tukea ja tarkista tilanne saannollisesti.
= Taman oppaan kaytto

Tassa oppaassa on tietoja, jotka auttavat sinua tukemaan tydntekijéita, jotka palaavat téihin covid-19-
tartunnan tai pitkdkestoisen covid-19-taudin jalkeen. Naitd tietoja voidaan kayttda organisaatiosi
nykyisten poissaolonhallintakaytantdjen ohella.

Muista, ettd jos et ole varma, mita tehda, ota yhteyttad henkildstdasioista vastaavaan — sinun ei tarvitse
tehda asioita yksin.

Téassa esitteessé annetaan ohjeita siitd, miten esimiehet voivat tukea edelleen oireilevia tyéntekijoita
palaamaan téihin covid-19-tartunnan tai pitkékestoisen covid-19-taudin jélkeen.

Euroopan tyoterveys- ja tyéturvallisuusvirasto (EU-OSHA) on myds laatinut covid-19-tautia koskevan
paluuoppaan toipuville tybntekijéille — ks. https://osha.europa.eu/en/themes/covid-19-resources-workplace
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Mita ovat "covid-19-taudin jalkitila" ja "pitkakestoinen
covid-19-tauti"?

Monilla covid-19-oireet kestdvat muutaman paivan, mutta on yleista, ettd oireet kestavat kahdesta
neljaan viikkoa. Tata kutsutaan akuutiksi covid-19-taudiksi. "Pitkakestoinen covid-19-tauti” on termi, jota
kaytetaan, jos oireet estavat henkil6ad toimimasta normaalisti neljan viikon kuluttua sairastumisesta.
Muita termeja, joita kaytetdan kuvaamaan samaa tilaa ovat "jatkuvaoireinen covid-19” (oireet kestavat
4-12 viikkoa) ja "covid-19-infektion jalkeinen oireyhtyma" (vahintaan 12 viikkoa).
= Meilld on edelleen opittavaa covid-19-taudin vaikutuksista, mutta tutkimustulokset kertovat
seuraavaa:
= Joka viidennella on oireita neljan viikon jalkeen, ja joka kymmenennella on oireita 12 viikon ajan
tai kauemmin. Joillakin oireet voivat kestda useita kuukausia.
= Qireissa on merkittdvia eroja yksiloiden valilla, eika pitkakestoiselle covid-19-taudille ole
maariteltya diagnosointitapaa.
= Pitkdkestoisen covid-19-taudin oireet voivat olla arvaamattomia ja vaihdella ajan mittaan;
joillakin oireet ovat jatkuvia, toisilla ne tulevat ja menevat.
= Yleisia oireita ovat muun muassa seuraavat:

+ uupumus — vasymys, joka ei parane levolla

+ hengenahdistus

+ lihas- ja nivelkipu

+ rintakipu

+ yska

+ mielenterveysongelmat, kuten ahdistus ja masennus.

= muita oireita ovat paansarky, vaikeudet ajattelussa ja oikeiden sanojen I6ytdmisessa, sydan- ja
verenpaineongelmat, hajuaistin menetys, ihottumat, ruoansulatusongelmat, ruokahaluttomuus
ja kurkkukipu.

» Pitkakestoisessa covid-19-taudissa voi esiintya epatavallisia taudinkuvia: pahenemisvaiheita ja
vaiheita, joissa esiintyy uusia, joskus epatavallisia oireita. Aluksi lievan tai jopa oireettoman
tapauksen jalkeen voi tulla vaikeita oireita, jotka vaikuttavat merkittavasti paivittaiseen
toimintaan.

Pieni rauhoittava sana: vaikka koronavirustaudista toipuminen voi olla hidasta, monet ihmiset
paranevat ajan myo6ta, ja hoitojen odotetaan paranevan sitd mukaa, kun tieto lisdéntyy. Tyéhén
palaaminen on osa toipumisprosessia, joskin sen taytyy tapahtua joustavasti tai siihen on siséllyttavéa
lyhennettyjé tybaikoja ja rauhallisempaa tahtia useiden kuukausien ajan.

Miksi esimiehet ovat tarkeita tyohon paluun tukemisessa?

Kokemukset sairaudesta, erityisesti pitkittyneestd covid-19-taudista ja sen vaihtelevista ja
epatavallisista oireista, voivat olla huolestuttavia sekad tyontekijalle ettd esimiehelle, mutta niiden ei
tarvitse olla — tdman esitteen neuvojen avulla esimiehet voivat tukea tydntekijoitad tydhon paluussa.

Covid-19-taudin jalkeinen kokemus on jokaisella erilainen; joillekin se on haastavaa, mutta monille t6ihin
palaaminen jossain muodossa (ei valttdmatta kokopaivaisesti tai samoihin tehtaviin) on tarkeaa
taloudellisista syista, mielenterveyden kannalta ja sosiaalisten syiden vuoksi. On tarkeda antaa heille
mahdollisuus pysya tydssa — se voi jopa auttaa heita toipumaan.

= Esimiehena sinulla on tarkea rooli tydntekijan tydhon paluun tukemisessa. Esimiehenad

= olet usein ensimmainen yhteyshenkild tydntekijalle

= sinulla on parhaat edellytykset auttaa tyontekijad tuntemaan itsensa arvostetuksi ja
sailyttdmaan omanarvontuntonsa silloin, kun han ei ole parhaimmillaan
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= sinulla on mahdollisuus tehda muutoksia tai mukauttaa ty6ta, jotta tydntekijat voivat seka hoitaa
tydnsa ettd tulla toimeen terveydentilansa kanssa.

Henkildstbasioista vastaavilla voi myds olla merkittdva rooli, sillda he voivat tukea esimiehia
toteuttaessaan joitakin tdssa oppaassa mainittuja tehtavia.

Mita esimiesten pitaisi tehda auttaakseen pitkittynytta
covid-19-tautia sairastavaa tyontekijaa palaamaan toihin?

= Kaikki ovat erilaisia.

Jokainen tarvitsee erilaista tukea sen mukaan, millainen rooli, millaiset pitkakestoiset oireet, millainen
tydymparistd ja millainen henkilokohtainen tilanne hanella on. On tarkeaa kuunnella hanen tarpeitaan
ja huolenaiheitaan, antaa hanen tehda ennakoivia muutoksia, joiden avulla han voi hallita terveyttaan
ja tyotaan, seka etsia yhdessa ratkaisuja. Naita kohtia noudattamalla on helpompi suunnitella toimia ja
antaa tyontekijalle parhaat mahdollisuudet palata turvallisesti ja pysyvasti takaisin tyohon.

= Pysy yhteydessa. Osoita, ettd ajattelet hantd. Sovi, miten pidatte yhteyttd (miten usein,
puhelimitse vai sahkdpostitse).

= Keskustele tydnantajan ja tyontekijdn lakisdateisistd sairauslomaa koskevista
oikeuksista ja velvollisuuksista. Jos tyontekija on poissa tydstd useita paivia, siitd on
mahdollisesti tehtava virallinen ilmoitus kansallisen lainsdadanndn vaatimusten mukaisesti.

= Sovi siitd, mita muille kerrotaan. On hyva sopia, mita tietoja pitaisi antaa tyttovereille ja
asiakkaille, mutta luottamuksellisuutta on kunnioitettava.

= Jos sinulla on mahdollisuus kayttda tyoterveyspalveluja ja/tai psykologisia tai
hyvinvointia tukevia palveluja, ilmoita tydntekijoille tukimahdollisuudesta ja tuen
saatavuudesta. Tyoterveyspalveluilla ja 188kareilld on kokemusta sopeuttamista ja tukea
koskevasta neuvonnasta seka neuvojen valittdmisestad asiaankuuluville esimiehille tydntekijan
suostumuksen saamisen jalkeen.

= Keskustele tyontekijan kanssa siitd, mitd toiveita hanellda on toimenpiteiden,
kuntoutusohjelmien, tyénohjauksen ja ulkopuolisten tydhdnpaluuta edistavien palvelujen
suhteen.

= Anna tyontekijille lupa levita ja toipua. Monet tuntevat syyllisyytta siita, etta ovat poissa
toista, ja tdma voi haitata heidan toipumistaan — kerro heille, ettd haluat auttaa ja tukea heita,
sen sijaan, etta kysyisit heiltd, milloin he arvelevat palaavansa.

= Anna tyontekijoille tietoa yrityksessdsi kayttoon otetuista kuntoutuskaytannoéista
riippumatta siita, liittyyko se covid-19-tautiin.

= Jotkut saattavat tarvita ldaakarintarkastuksen ennen téihin palaamista — esimerkiksi jos
tydhon liittyy voimakasta rasitusta tai stressia tai turvallisuuden kannalta kriittisia rooleja tai jos
tydntekijoilla on ennestaan terveysongelmia, joita covid-19-tauti on pahentanut.

= Asettaudu tydntekijan asemaan: miltd sinusta tuntuisi, jos olisit ollut vakavasti sairas ja
epavarma siita, toipuisitko taysin? Yritd miettia, miltd henkildésta voi tuntua, mista han voisi olla
huolissaan ja mitka hanen prioriteettinsa voisivat olla.

= Jarjestd paluukeskustelu sopiaksesi paluusuunnitelmasta. Joillakin tydntekijéilla voi
esiintyd vaihtelevia oireita, ja voi kestaa, ennen kuin he voivat tydskennelld samalla tasolla kuin
ennen. Valmistaudu olemaan joustava ja valmistaudu siihen, etta asiat muuttuvat ajan myo6ta —
saatat joutua muuttamaan suunnitelmaa. Tydterveyshuolto, esimiehet ja henkil6stéedustajat
voisivat tukea téllaisia jarjestelyja.

= Neuvottele tyéterveyshuollon tai tyoterveysladkarin kanssa tyopaikan mukauttamisesta.
He voivat myds neuvotella tydntekijaasi hoitavien laakareiden kanssa.

» Anna tydntekijan tyotovereille ja esimiehille tietoa pitkittyneesta covid-19-taudista seka tyota ja
tydhon palaamista koskevista asioista.
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= Harkitse neuvojen hakemista ja tukijarjestelmien kayttamistd tai sellaisten valtion
sdannosten — yleisten tai koronavirustautia koskevien — hyddyntamista, joilla tuetaan
tydpaikan mukauttamista tydntekijdiden pitdmiseksi tydeldamassa.

= Mieti ennen keskustelua, mitkd tydn ja velvollisuuksien muutokset voivat olla toimivia
vaihtoehtoja, ja pyyda tyontekijaa tekemaan samoin. Varmista, ettd tydntekija tulee
tapaamiseen valmiina keskustelemaan siitd, miten hanen tilansa voi vaikuttaa hanen tydhonsa,
mita tehtavia han tuntee voivansa tehda nyt ja mika tarkeinta, mitkd muutokset auttavat hanta
tekemaan tyotaan (osittain). Muistuta hanta, ettd hanen tulisi pyytaa ladkareiltddn neuvoja
kaikesta, mita heidan pitaisi ja mitd hanen ei pitaisi tehda, ja ota tydterveyspalvelut tai -ladakarit
mukaan prosessiin. Henkilostdasioista vastaavien, yhteistydkumppaneiden, tydntekijan
esimiehen tai henkildstdoedustajien mukaan ottaminen voi olla hyodyllista.

+ Esimies ja tyontekija voivat jaotella tydn vaatimukset seuraaviin luokkiin ja ilmoittaa
arvioidun prosenttiosuuden kustakin paivasta, jona tallaiset vaatimukset taytettiin (ennen
sairauspoissaoloa), seka merkitd, katsooko tyontekija, ettd vaatimukset ovat tydhon
palattaessa ongelma:

+ kognitiivinen — monimutkaisten tietojen kasittely, intensiivistd keskittymistd edellyttéava
tietojen syo6ttdminen, tehtdvien nopea vaihtaminen, useiden jarjestelmien kaytto,
monimutkainen paatdksenteko, nopea ja riskialtis paatdksenteko, useiden sidosryhmien
tai raporttien hallinnointi

+ fyysinen - toistuva liikke, staattiset asennot, hankalien tai raskaiden esineiden ajoittainen
liikuttaminen

+ emotionaalinen — haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten/lasten tai vaikeuksissa
olevien asiakkaiden kanssa toimiminen, aggressiivisuuden tai vakivallan uhka, tarve olla
emotionaalisesti joustava ja kestava.

+ Tama voi auttaa yksildimaan erityisia ja hyodyllisid mukautuksia.

= Keskustelun aikana: anna tyontekijalle aikaa asettua ja rentoutua, kysy, miten han voi ja onko
jotain, misté han on huolissaan, ja mieti ratkaisuja. Keskustele mahdollisista tydn muutoksista,
tyén painopisteista ja paluun ensimmaisten viikkojen tydaikataulusta — pyyda hanta kertomaan
ajatuksistaan. Kerro, ettd seuraat ja tarkastelet asioiden etenemista. Keskustelkaa siita, mita
ensimmainen ty0paiva ja -viikko voivat sisaltda. Sopikaa tydhénpaluusuunnitelmasta, joka sopii
teille molemmille. Sen on oltava toteutettavissa, joten varmista, ettd siind maaritelldan, kenen
on tehtdva mita ja milloin. Sen on myds oltava joustava, silld vain kokeilemalla selvida, mika
toimii teille molemmille. Jaa suunnitelma tyéterveyshuollon tai ty6terveyslaakarin kanssa ja
harkitse sen jakamista my0s henkildstdsta vastaavan tai tyontekijan tyétovereiden kanssa.

= Valta ei-toivottuja mukautuksia

= Varmista, ettd voit toivottaa tydntekijan tervetulleiksi takaisin ensimmaisena paivana.

= Anna hanelle lupa edeté aluksi hitaasti, silla se estda hanta tuntemasta itsedan ylikuormitetuksi
ja vahentaa poissaolon riskia.

= Muistuta hantd tydn painopisteista, aikatauluista ja muutoksista, joista olette sopineet, ja
tarkista, etta ne ovat kunnossa ja toimivat hyvin.

= Varmista, etta tydhon palannut tydntekija on ajan tasalla tyétapoihin tehdyista muutoksista,
esittele hanet uusille kollegoille, kerro viimeisimmat uutiset jne.

= Jarjestd saanndllisia seurantatapaamisia keskustellaksesi siitd, miten hanella sujuu terveyden
ja tyén suhteen.

Tassd kohden asiat eroavat hieman tavanomaisesta tydhonpalaamisen menettelystd. Koska
koronavirustaudin jalkeiset oireet vaihtelevat ja muuttuvat ajan myo6ta, on sitékin tarkedmpaa, etta
tyokuormitusta ja tydn muutoksia tarkastellaan sdanndllisesti. Jos mahdollista, on suositeltavaa, etta
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tydhon paluun jalkeistd edistymista tarkastellaan tyéterveyshuollon ammattilaisen kanssa. Nain voit
ennakoida ongelmia ja varmistaa, ettd tydntekijalldsi on paras mahdollinen tilaisuus hallita edelleen
jatkuvia oireita ja pysya tydssa.

= Viesti saannollisesti ja avoimesti. Jarjestd tapaamisia nahdaksesi, mika toimii ja mita on
tarkistettava.

= Tarkastele tyokuormitusta ja sopikaa velvollisuuksien asteittaisesta lisdamisesta ajan mittaan
— joskus se kestaa pikemmin kuukausia kuin viikkoja. Joillekin onnistunut paluu on
todennakodisempaa, jos se tapahtuu rauhallisessa tahdissa. Tama voi estaa taudin pahenemista
ja uusia poissaoloja. Joillekin jatkuvat oireet voivat merkita sita, etta he eivat pysty tayttamaan
tydn vaatimuksia — jos nain on, voi olla aika puhua tehtadvien muuttamisesta tai
uudelleensijoittamisesta.

= Kysy tarvittaessa neuvoa henkilostoasioista vastaavilta. Koronavirustautia koskevaa
valiaikaista toimintatapaa voidaan joutua toteuttamaan erityisesti sairauspoissaolojen osalta
muistaen, ettd on pikemminkin tuettava kuin rangaistava niitda, jotka tarvitsevat pidempaa
poissaoloaikaa tai muutettuja tehtavia.

= Pitkdaikainen poissaolo tai tydn muuttaminen voi vaikuttaa henkildstén koulutukseen; pohtikaa,
miten tdma voisi vaikuttaa koulutusvaatimuksiin erityisesti sdannellyissa ammateissa.

= Kiinnitd huomiota my6s muiden tyontekijoiden tyokuormaan. Monet tydntekijdistasi voivat
olla poissa toista koronavirustaudin tai vakavan taudin pitkaaikaisten vaikutusten vuoksi. Tahan
vaikuttaa se, paljonko tartuntoja omalla alueellasi on ja millaisia toimintaohjeita on kaytdssa.
Huomattavan monien tyontekijoiden poissaolo tai tyokyvyn heikkeneminen voi olla rasite
toiminnan jatkamiselle ja tydssd oleville tyontekijdille. Pida lisdtydomaard mahdollisimman
pienena ja varmista, ettei se kestd liilan kauan. Esimiehilld onkin tarkead tehtava tilanteen
seuraamisessa ja sen varmistamisessa, etteivat yksittaiset tyontekijat kuormitu liikkaa. Noudata
tyé- ja lepoaikoja koskevia sdantdéja ja sopimuksia ja anna tydntekijoille oikeus irrottautua
tyéstdan vapaa-aikanaan.

* Riippumatta rokotusten etenemisestd tai toipuneiden paluusta t6ihin, suositeltuja
torjuntatoimenpiteitd (mukaan lukien turvavalit, saanndllinen kasienpesu/hygienia ja
kasvosuojaimet) on jatkettava viruksen levidamisen estédmiseksi. Nama toimet ovat edelleen
tarkeita rokotusten etenemisesta huolimatta.

= Varmista osana tydhon palaamista, etta tydntekija ei kuluta kaikkea energiaansa tyohon, jotta
hanella riittdd voimia myds perheelle, sosiaaliselle yhdessaololle ja vapaa-ajalle.

Esimerkkeja tyon muutoksista

On paljon mahdollisia muutoksia ja pienid mukautuksia, joilla voidaan helpottaa palaajien tilannetta
terveyden ja tydn suhteen. Tydterveyden ammattilaiset voivat odottaa parhaita tuloksia silloin, kun
esimies ja tydntekija selvittavat asiaa yhdessa. Ole joustava. Ala pelk&a tehda ehdotuksia ja kannustaa
tyontekijaa esittamaan ideoita, mutta valta pakottavia muutoksia. On selvaa, etta et voi ottaa huomioon
jokaista ehdotusta, mutta yleensd on mahdollista I0ytda toimivia muutoksia, jotka sopivat tydhon.
Tarkeinta on, ettd teilld on suunnitelma, josta olette samaa mielta.

Koronan jalkioireiden keston ja vaikutusten vuoksi ihmiset saattavat tarvita asteittaista paluuta tydéhon.
Tatéd kutsutaan myods vaiheittaiseksi paluuksi. Tavanomainen, Iyhyt ja vaiheittainen paluu ei
todennakdisesti ole sopiva pitkittyneen koronataudin tapauksessa. Vaiheittaista paluuta voidaan
mukauttaa ajan kuluessa, mikd voi merkita useita viikkoja tai kuukausia.

Tyontekijdille, joilla on vasymysoireita, on tarkeda voida tydskennella etana ja rauhallisempaan tahtiin
(eli pitda lepotaukoja oireiden mukaan). Jotkut tyontekijat voivat jatkaa tayttd tydaikaansa, kun taas
toisille suunniteltu tydajan lyhentdaminen voi olla tehokkaampaa.
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Joskus pitkittynyttd koronaa sairastaneiden tydntekijéiden oireet voivat pahentua uudelleen, jos he
rasittavat itsedan liikkaa, ja toipuminen voi kestda paivia. Tarvitset tassa tietoa tydntekijalta itseltaan (ja
on otettava huomioon, ettéd hankin vield opettelee elamaan oireidensa kanssa ja hallitsemaan niita).

Muutokset olisi raataloitava yksildllisesti, ja ne riippuvat siitd, mitkd ovat kunkin tydntekijan erityiset
oireet ja rajoitukset, miten ne vaikuttavat hdnen kykyynsad tehda asioita sekd mitkd ovat hanen
tyotehtavansa. Yksildlliset toipumis- ja kuntoutussuunnitelmat ovat tarpeen. Jotkin seuraavista asioista
saattavat tuntua itsestdan selviltd, mutta on hyddyllistd todeta ne, jotta varmistetaan niiden
toteutuminen:

= muutokset tydn ajoituksessa (aloitukset, lopetukset ja tauot)

= tybaikojen muutokset, esimerkiksi lyhyemmat paivat tai tydpaivien valiset vapaapaivat

= vuorotydn muutokset, voidaan esimerkiksi harkita myohaisten tai varhaisten vuorojen ja/tai
yévuorojen keskeyttamista siten, etta henkild tydskentelee itselleen sopivimpaan aikaan

= ty6tapojen muutokset, esim. rauhallisempi tahti seka saanndlliset ja/tai ylimaaraiset tauot

= tydmaaran muutokset, esim.

+ anna normaalia vahemman tehtavia tietyn ajan kuluessa
+ anna enemman aikaa tavanomaisten tehtavien suorittamiseen ja valta tiukkojen
maaraaikojen asettamista
= tehtdvien valiaikaiset muutokset "mukautetut tehtavat”
= tuki, esimerkiksi
+ selkea tukilinja — joku, jolta voi kysya tai tarkistaa asioita
+ “kaverijarjestelma”
+ vapaa-aikaa terveydenhuollon ajanvarausta varten
+ eristyksissa tydskentelyn valttaminen
= selkeat tavoitteet ja tarkistusmekanismit

= tydskentely osan aikaa kotoa kasin, jos mahdollista
= saanndlliset tarkastukset oireiden vaihtelun varalta

Jos olet sitd mieltd, ettd terveydentila voidaan katsoa vammaksi, tydnantajalla voi olla lakisdateinen
lisdvaatimus tehda kohtuullisia mukautuksia. Kysy neuvoa tyoterveyshuollosta ja henkildstdasioista
vastaavilta.

Miten tyoterveyspalvelut voivat auttaa esimiehia ja palaavia
tyontekijoita?

Kun sairauden kesto on pitka, tydhon palaaminen liian aikaisin tai taysi tydkuorma voi aiheuttaa
pahenemisvaiheen. Tydterveysalan ammattilaiset voivat auttaa monella tavalla:

= tarjoamalla tukea tyopaikan riskinarvioinnin tehokkaaseen tarkistamiseen, jotta voidaan
kasitelld  pitkittynyttd  koronavirustautia ja tydeldmdan paluuta sekd tydpaikan
valvontatoimenpiteita

= suorittamalla yksildllisia arviointeja, laatimalla yksilSllisen palautumis- ja
kuntoutussuunnitelman seka varmistamalla, ettd asiaankuuluvat |aaketieteelliset tutkimukset
on suoritettu

= heillda on kokemusta sellaisten tydntekijdéiden arvioinnista, joiden terveydentilaan liittyy uusia ja
huonosti ymmarrettyja tekijoita, seka sen arvioinnista, miten oireet vaikuttavat toimintaan

= osallistumalla yksil6lliseen tydpaikan/tehtavan riskinarviointiin sinun ja tyotoverisi kanssa

= tarkastelemalla yksittdisen tydntekijan ja hanen tyétovereidensa turvallisuutta

= oftamalla kayttdon terveydentilan seurannan, jos jonkin muun riskin osalta edellytetaan
mukautumista tavanomaiseen terveysarviointiin.

Lisatietoja saat tydterveyshuollon ammattilaiselta, tyéterveyshuollosta tai tydterveyslaakarilta.
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Esimiehen yleinen vastuu

Tehtavasi on tukea palaavaa tyontekijaa pitamalla ylla avointa viestintaa ja tukemalla mahdollisuuksien
mukaan tyon muutoksia. Sinulla ei tarvitse olla vastausta kaikkeen.

Jos et ole varma, mitd tehda, tai tarvitset apua ja neuvoja, pyyda apua muilta esimiehilta,
henkildstdhallinnon ammattilaiselta tai tydterveyshuollon ammattilaiselta.

Jos tydskentelet suuressa organisaatiossa, varmista, etta tiedat, mista I0ydat tietoa seuraavista
asioista:

= organisaatiosi laatimat tydelamaan palaamista koskevat toimintaperiaatteet

= hyvinvoinnin ja psykologisen tuen vaylat (esim. neuvonta, henkiléstéverkostot)

= kuntoutustuki (esim. fysioterapia)
= kaytdnndn tuki lastenhoidon ja pitkdaikaisten terveysongelmien kaltaisissa kysymyksissa.

Covid-19 on uusi sairaus, joten tdméa on Vvéliaikainen asiakirja, jota péivitetdén, kun uutta
tietoa tulee saataville.

Euroopan tydterveys- ja tyéturvallisuusvirasto (EU-OSHA) on laatinut yrityksille useita
ohjeasiakirjoja ja -vélineitd, jotka liittyvat covid-19-taudin vaikutuksiin tybpaikoilla. Niihin voi
tutustua niitd koskevassa verkkosivuston-osiossa Terveellinen tyd — Pandemian pysayttaminen.

Lisdmateriaalia I6ytyy EU-OSHAnN Kuntoutus ja tydhdnpaluu -verkkosivulta.

Tekija(t): Professori Ewan Macdonald, tri Drushsca Lalloo, tri Clare Raynor ja tri Jo Yarker, SOM Long
Covid Group (Society of Occupational Medicine).

EU-OSHA haluaa kiittda Society of Occupational Medicine -yhteis6& (SOM)

Hankkeen hallinta: loannis Anyfantis, Elke Schneider, William Cockburn, Euroopan tyéterveys- ja
tyéturvallisuusvirasto (EU-OSHA).
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