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Analyysi tapauksista, jotka koskevat kroonisten tuki- ja liikkuntaelinsairauksien vaikutuksia tydskentelyyn — Tiivistelma

Tiivistelma
Johdanto

Tama tapausanalyysi kuuluu laajempaan hankkeeseen, jossa Kkasitellddn kroonisten tuki- ja
likuntaelinsairauksien (tule-sairaudet) vaikutuksia tydhoén. Se sisdltda arvioinnin ja ohjeita seka
esimerkkeja ja artikkeleita. Julkaisussa tehdadan analyysi tapauskuvauksista, joissa kroonista tule-
sairautta sairastavat ihmiset ovat joko palanneet tydhon tai jatkaneet tyossa.

Tule-sairaudet ovat maailman yleisimpia tydvoimaan vaikuttavia terveyshaittoja. Tassa raportissa niilla
tarkoitetaan vahintdan 12 viikkoa kestavia tule-sairauksia, muun muassa kroonista selkakipua tai
kroonisia ylaraajojen toimintahairiitd seka reumasairauksia, rappeumasairauksia, kuten nivelrikkoa tai
osteoporoosia, ja kroonisiksi luokiteltuja epaspesifisia kipuoireita.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda, miten kroonista tule-sairautta sairastavat pystyivat joko
palaamaan tydhon tai pysymaan tyossa.

Menetelmat

Osallistujat olivat henkil6itd, joilla oli krooninen tule-sairaus ja jotka joko olivat palanneet tydhon tai
pysyneet tydssa.

Puolistrukturoituun haastatteluun osallistui kahdeksan henkil6d, jotka olivat ensin tdyttdneet haastattelua
edeltédneen kyselyn.

Aineisto kerattiin ja tehtiin vertaileva analyysi hyvien kaytantdjen tunnistamiseksi koskien tydhon paluuta ja tydssa
pysymista kroonista tule-sairautta sairastavilla. Analyysin viitekehyksena kaytettiin biopsykososiaalista mallia,
jossa oftettin huomioon hyvat kaytannot ja selvitettiin tydssd pysymiseen vaikuttavia fyysisia,
psykologisia ja sosiaalisia tekijoitd. Analyysissd noudatettiin tietosuojaa ja suostumusta koskevia
vakiomenettelyja.

Tulokset
Tutkimukseen osallistui seuraavat kahdeksan henkiloa:

1. kondromalasiaa (rustopehmentymaa) sairastava kaupan tyontekija, jota auttoi yksinkertainen
tydn muokkaus ja tyétovereiden antama tuki

2. polven nivelrikkoa sairastava tieto- ja viestintatekniikan tyontekija, jota auttoi tydn muokkaus ja
tyétehtavien muutokset

3. osteoporoosia sairastava yliopiston lehtori, jota auttoi tydn muokkaus ja oman tydn

hallintamahdollisuus

tutkija, jolla oli ylaraajaongelmia ja jota auttoivat varhainen puuttuminen ja tydn muokkaus

tybhon palaava vastaanottovirkailija, jolla oli osteopeniasta johtuvia luunmurtumia

jalkaterapeutti, jolla oli kaularangan valilevytyra ja jota tyotehtavien muutokset auttoivat

projektipaallikko, jolla oli periformis-syndroma, sai apua venyttelysta tydpaikalla ja muista tyéhon paluuta

No ok

mahdollistavista tydn muokkauksista
8. poliisi, jolla oli useita kroonisia tule-sairauksia (kylkiluun kostokondriitti, iskias, sormikipu) ja jota
auttoivat tydtehtavien muutokset ja varusteiden muokkaus.
Valtaosa (kuusi kahdeksasta) osallistujista oli naisia, jotka tekivat istumatydtd tai muuta paikallaan

tehtavaa tyota. Kaikilla osallistujilla oli mahdollisuus paasta tyohon paluuta tukeviin ohjelmiin mutta suurin
osa ei ottanut sairauslomaa.
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Hyviét kaytannot tapaustutkimuksista
Tapauksista tunnistetut teemat ja alateemat
= Biofyysiset tekijat

Fyysisiin tehtaviin siséltyy kehon voiman kayttamista ja liikkumista. Tydpaikalla tehtyjd muutoksia olivat
muun muassa fyysisten tehtavien poistaminen tai tarvittaessa tyotovereiden antama apu. Myds
mahdollisuus liikunta- ja venyttelytilan kayttoon havaittiin hyodylliseksi, ja tyotehtavien muuttaminen
auttoi kahta tydntekijaa pysymaan tyossa.

Useita erilaisia tyovdlineitd ja laitteiden osia otettiin kdyttoon, mika useimmiten perustui ndyttolaitteiden kayton
arviointiin. Arviointien perusteella otettiin kayttdon erityisndppaimistdja ja hiiria, paremmin saddettavia istuimia ja
istuma-seisomatyOpisteitd. Muita yksinkertaisia lisdvarusteita olivat mukavuutta lisdavat tyynyt ja jakkarat.
Tyomatkatkin voivat aiheuttaa ongelmia. Siksi oli hyddyllistda muuttaa tydaikaa niin, ettd tyontekijan ei
tarvinnut matkustaa ruuhka-aikoina. Myos lisatuesta ulkomaanmatkoja tekeville oli hyétya: liikkumisen
helpottamista varten saatettiin esimerkiksi valita kulkuneuvossa kaytavapaikka ja ergonomian
lisdamiseksi kannustettiin kayttamaan puhallettavia tyynyja matkustuksen aikana.

My@és liikunta ja venyttely katsottiin tutkimukseen osallistuneille hyddyllisiksi.
= Sosiaaliset ja organisaatiotason tekijat

Tutkimuksessa havaittiin, ettd kroonisia tule-sairauksia sairastavien tyontekijdiden tydn joustavuutta
voidaan lisata useilla eri tavoilla. Tyo voidaan esimerkiksi aloittaa mydhemmin, tydvuoroja voidaan
jarjestaa uudelleen laakarikayntien mukaan ja voidaan tehda etatydta, jos oireet aiheuttavat ongelmia.

Valtaosa analyysissa tarkastelluista tydntekijoista pysyi tydssa, mutta kaikilla oli mahdollisuus osallistua
tydhénpaluuta tukeviin ohjelmiin. Tarkeana pidettiin tukea, jota tyontekijat saivat terveydenhuollon
ammattilaisilta ja ty6tovereilta, kun he olivat poissa tydsta ja kun he palasivat tydhon.

Tyoskentelyprosessiin  tehdyistd muutoksista saatiin esimerkkeja kahdesta tapauksesta, joissa
tydrooleja muutettiin fyysisten vaaratilanteiden valttdmiseksi. Lisaksi kasin tehtava taakankasittely poistettiin tai sita
helpotettiin. Myds nayttdpaateaikaa alettiin hallita omatoimisesti.

Monialainen ldhestyminen tule-sairauksiin oli hyddyllista. Tama tarkoittaa, ettd terveydenhuollon
ammattilaiset tydskentelevat yhdessa henkilostopalvelujen, Idhimpien esihenkildiden, ergonomien ja ja
tydntekijoiden itsensa kanssa parhaiden ratkaisujen I0ytamiseksi.

= Psykologiset ja yksilokohtaiset tekijat

Tapaukset osoittivat, ettd esihenkilot ja heiddn antamansa tuki on tarkedad, jotta tyontekijat pysyvat tydssa. Myos
tyotovereiden antama tuki virallisissa ja epavirallisissa tilanteissa oli tarkeaa (esim. kahvihetket ja tydhénpaluuta
kasittelevat kokoukset). Tyéhdnpaluun onnistumisen kannalta myos selkea ja avoin viestinta on tarkeaa.

Jotkut tyontekijat etsivat oireitaan koskevia neuvoja virallisista lahteista, ja heista se oli hyddyllista.
Aikataulun hallinta ja tydhonpaluuprosessin suunnittelu oli myos tarkeaa.
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Esimerkkeja tyossa pysymista tukevista tekijoista

Tyépaikan fyysiset muutokset — voimaa vaativat tehtévét tai uudet laitteet/tyokalut
= nostamisen ja taakkojen kasittelyn helpottaminen tai siind auttaminen
= tehtdvien siirtdminen toisille, esimerkiksi tietojen syéttdmista koskeva tyd
= jstuma-seisomapdytien hankkiminen vaihtelevien tydasentojen mahdollistamiseksi
= paasy taukotiloihin venyttelemaan
= tekniset toimenpiteet, mukautetut teknologiaratkaisut ja puheentunnistusohjelmiston kaytto
= toimenpiteiden testaaminen ja sopivien toimintatapojen etsiminen yrityksen ja erehdyksen
kautta
= toimenpiteiden arviointi sen varmistamiseksi, etta toimenpiteilld ei aiheuteta uusia riskeja
= etatyd tai tydbmatkat muulloin kuin ruuhka-aikoina
= ulkomaanmatkojen huolellinen suunnittelu ja varaaminen.

Sosiaaliset ja organisaatiotason muutokset
= tydaikajarjestelyt 1adkarikaynteihin sopiviksi
=  varmistetaan, ettd tydnantaja ymmartaa tyontekijan rajoitteet ja kay tarvittavat keskustelut
= vaiheittainen tydhénpaluu suunnitellaan Iahimman esimiehen ja muiden sidosryhmien
kanssa
= monialainen toimintamalli, jossa ovat mukana terveydenhuollon ammattilaiset,
tydterveyshuolto, ergonomian asiantuntijat, henkildstohallinto, [ahimmat esihenkil6t ja tydkaverit.

Psykologiset/yksilblliset muutokset
= |dhimman esihenkilén antama tuki
= tydtovereiden antama tuki
= avoin viestintd, kun tyontekija on vapaalla sekad paluuvaiheessa
= tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa tydhdnpaluun prosessiin.

Tyopaikan toimintatapa ja kaytannot
= hyva terveys- ja turvallisuuskulttuuri seka tuki- ja liikuntaelinterveyden edistaminen
= varhaisen tiedottamisen ja varhaisen puuttumisen helpottaminen
= tydhonpaluun toimintamalli
=  joustavan tyon periaate
= etatyota koskeva periaate
= venyttely- ja likuntamahdollisuudet
= tydntekijan mahdollisuudet vaikuttaa tehtavien tekemiseen ja taukojen pitamiseen.

Asian kasittely
= Rajoitteet ja vahvuudet

Osallistujamaara rajoitti tutkimusta, mutta laadullisen menetelman avulla pystyttiin syventamaan
kyselyista ja haastatteluista koottuja tietoja. Tutkimukseen osallistui tydntekijoita, joilla oli monia erilaisia
kroonisia tule-sairauksia.

= Onnistumisen edellytyksia

Jotta tyOntekijat pysyvat tydssa, heidan on myos itse haluttava palata sairauslomalta takaisin toihin. Se
on erittdin tarkeda. Prosessissa voi olla hyddyllistd varmistaa, ettda tydntekijat tuntevat olevansa
arvostettuja, ja pitda heihin yhteytta sairauspoissaolon aikana. Myds mahdollisuus muuttaa tydaikaa,
tyétehtavia, valineita tai tydrooleja on myds auttanut ihmisia pysymaan tyoelamassa. Nama eivat ole
valttamatta kalliita muutoksia. Ne voivat olla helposti toteutettavia mukautuksia, joilla autetaan henkil6a
tydskentelemaan tehokkaasti. Esimerkiksi tydhdnpaluuta koskevan periaatteen yhdistaminen kiinteasti
muihin yrityksen toimintaperiaatteisiin voi auttaa varmistamaan, etta tyopaikalla tehtavista
mukautuksista voidaan tiedottaa laajemmin.
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Tapaukset osoittivat, ettd monialainen ldhestymistapa tukee tydsséd pysymista. Tama tarkoittaa, ettd
terveydenhuolto, henkilostopalvelut, esihenkild ja tydntekija osallistuvat prosessiin. Se tarkoittaa myds, etta
I&hin esihenkild tuntee krooniset tule-sairaudet ja tydpaikan toimintamallit.

Vaikka yksittéisen tyontekijan ei tarvitse kertoa terveysongelmastaan, hyva vuorovaikutus on tarkeaa,
koska terveyshaitasta ilmoittaminen voi auttaa tyontekijaa paasemaan tukitoimenpiteiden piiriin. Naiden
keskustelujen aloittaminen voi olla vaikeaa, ja siihen onkin tarjolla apua Euroopan tydterveys- ja
tyoturvallisuusvirastosta.

My®és varhainen puuttuminen on tarkeaa. Eraassa tapauksessa se tehtiin jo ennen lopullisen diagnoosin
saamista, jotta henkild pystyttiin pitamaan tyossa. Tama osoittaa selvasti, ettd vaiheittaisen
tyéhdnpaluun aloittaminen ei edellyta 100-prosenttista kuntoa.

Tyontekijad on myds olennaista auttaa ymmartamaan, ettd uusien tyovalineiden kayttéonottoon voi
littya yrityksia ja erehdyksia. On tarkeaa, etta tyontekija ymmartda tadman eikd turhaudu, jos
ensimmainen tyovaline tai tydohon tehty muutos ei vahenna kipua.

Tapauksia oli myds organisaatioissa, joissa oli hyva tybterveys- ja turvallisuusjarjestelma, joissa
suhtauduttiin vakavasti tuki- ja liikuntaelinterveyteen ja joissa oltiin sitoutuneita tukemaan tydssa
jaksamista.

= Onnistumista edistavat tekijat

Useita menestystekijoitd havaittiin. Niihin kuuluivat muun muassa kannustava esihenkild, joka haluaa
auttaa ratkaisujen loytdmisessd, seka tydaikojen ja etatyon joustavat jarjestelyt. Tydntekijan on tarkeda
ymmartaa myos itse, ettd erilaisia valineitd tai tyopaikalla tehtdvida muutoksia on ensin kokeiltava
yrityksen ja erehdyksen kautta.

= Innovointi
Sovitaan siitd, millaisia taukotiloja yrityksessa pitaisi olla (esimerkiksi venyttelytila).

Kaytetaan puheentunnistusohjelmiston tai Bluetooth-kuulokkeiden kaltaista teknologiaa, jotta tyontekijat
voivat hyédyntaa teknologiaa itselleen sopivin tavoin.

= Haasteet ja siirrettavyys

Useimmat kayttddn otetut valineet ja keinot ovat siirrettdvissad kaikille tydpaikoille. Tydroolien
muuttaminen voi kuitenkin olla muita hankalampaa pienissa ja keskisuurissa yrityksissa (pk-yritykset),
koska rooleja ja tehtavia on rajallisesti. Sama koskee joustavia tydaikoja ja etaty6td, joka voi riippua
tyétehtavista.

Kaikki esitetyt muutokset edellyttavat, etta kaytéssa on hyvat tyéturvallisuutta, terveytta ja tydntekijoiden
tukemista koskevat jarjestelmat. Johdolla on oltava jonkin verran tietoa kroonisista tule-sairauksista ja
niiden vaikutuksista.

Kahdessa tapauksessa muutosten toteuttamisaika oli erittdin pitka (yli kaksi vuotta), joten on todella
tarpeen korostaa varhaista puuttumista. Samoin on tarkeda ymmartaa, ettd muutokset eivat tapahdu
hetkessa ja etta kyse voi olla jatkuvasta prosessista.

Kroonisia tule-sairauksia sairastavien saatavilla on virallisia tietolahteita, mutta on myos tarkeaa ohjata
tydnantajia ja tyontekijoita kayttamaan laadukkaita lahteita.

Paatelmat

Tutkimuksessa havaittiin useita tarkeita tekijoita, jotka edistavat tule-sairauksia sairastavien ihmisten
pysymista tydssa. Niitd ovat muun muassa

= hyva tydterveys- ja turvallisuuskulttuuri seka tuki- ja liikuntaelinterveyden edistaminen
= hyva organisaatiokulttuuri

= avoin ja luottamuksellinen vuorovaikutus tyopaikalla

= tydntekijat ndhdadan voimavarana eikd ongelmana

= ty6hdn palaamisen ja tydpaikan mukauttamisen tukemista koskevat periaatteet
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= kaikilla tyontekijoilla on tietoa ja ymmarrysta kroonisista tule-sairauksista ja erilaisten
toimenpiteiden, myds teknologisten ja usein helposti toteutettavien toimenpiteiden, kaytté
= varhainen tiedottaminen ja varhaisen puuttumisen helpottaminen.

Esihenkilostolle on tarkeaa antaa riittavasti tietoa ja koulutusta kroonisten tule-sairauksien vaikutuksesta
ja tyontekijoiden tukemisesta. Suuremmissa organisaatioissa on tavallisesti saatavilla tukea tyéhoén
palaaville tyontekijoille, mutta tallaisen asiantuntemuksen saatavuus aiheuttaa todennakoisesti huolta
pk-yrityksissa. Kuten tapauksista kay ilmi, useimpiin ihmisten tydssa pitamista koskeviin toimenpiteisiin
littyi helposti toteutettavia muutoksia, jotka voidaan toteuttaa minkda tahansa kokoisessa
organisaatiossa. Pienyritysten on kuitenkin saatava tukea ja paasy terveydenhuoltoon.
Toimintarajoitteita ja tyohonpaluuta koskevien jarjestelmien on oltava helposti toteutettavia seka
tydnantajien etta tydntekijoiden kannalta.

Jatkossa tyOpaikkojen kokonaisvaltainen tai osallistava suunnittelu voi auttaa varmistamaan
saavutettavuus kaikille jo tydpaikan suunnitteluvaiheessa, jolloin ei tarvitse tehda korjaustoimenpiteita
myéhemmin.

Tassa tapausanalyysissa havaittuja keskeisia onnistumisen edellytyksia ovat:

= tydntekija saa tukea lahimmalta esihenkildltaan ja tydtovereiltaan

= kaytdssa on monialainen tuki

= viestintakulttuuri on avointa ja ongelmia voidaan ottaa esiin

mahdollisuus joustavaan tydaikaan ja etatydhon

o tiedostetaan, etta kaikki toimenpiteet eivat toimi heti (toimenpiteiden kokeileminen)

= tiedostetaan, ettd kaikkien toimenpiteiden ei tarvitse olla hintavia tai monimutkaisia

= tyontekijdlla on henkildkohtainen edustaja, joka on perehtynyt tyontekijan tilanteeseen ja
terveysongelmaan.

Tapaustutkimuksiin perustuva neuvonta mikro- ja pienyrityksille

Vaikka pienilld organisaatioila on vahemman resursseja ja vahemman joustavuutta tyon
mukauttamiseen, tydaikajoustojen ja vaiheittaisen tydhdnpaluun tarjoamiseen, terveyshaitoista karsivan
tyontekijan kanssa kaytavissa keskusteluissa voidaan paattaa helposti toteutettavista toimenpiteista,
joilla tuetaan hanen tydssa jatkamistaan. Joissakin Euroopan unionin jasenvaltioissa tydnantajat ja
tyontekijat voivat saada tukea ulkoisista tyohonpaluun ohjelmista tai vakuutuslaitoksilta. Osa
toimenpiteista on helppo siirtda pienyrityksiin. Toisia, erityisesti toimintaperiaatteita ja menettelytapoja,
voitaisiin soveltaa pienyrityksissa yksinkertaisemmassa muodossa. Tapaustutkimuksista poimittiin
pienille tydnantajille seuraavat neuvot:

= Tapaustutkimuksiin perustuvat toimintatapaehdotukset

= Varmistetaan, ettd tyOntekijat tietavat, ettd tyonantaja arvioi tydntekijoita myodnteisista
lahtdokohdista ja haluaa tukea heitd, vaikka yrityksella ei olisi virallista asiaan liittyvaa
toimintaperiaatetta.

= Selvitetddn avoimesti tapoja, joilla tydntekijda voidaan tukea tydssa jatkamisessa. Omaksutaan
myodnteinen asenne, jossa "katsotaan, mitd voidaan tehdd”, eika oleteta alusta alkaen, etta se
on mahdotonta. Jos tyontekijdd varten tehtdvat mukautukset osoittautuvat lopulta liian
hankaliksi, niistd jaa kuitenkin mydnteinen mielikuva, koska on ainakin yritetty, minkd myds
toiset tydntekijat huomaavat.

= Tyontekijan kanssa keskustellaan taman ongelmista tydssa, toiveista ja ajatuksista siita, mihin
toimenpiteisiin  voitaisiin  ryhtya. Vuorovaikutus on usein parempaa pienemmissa
organisaatioissa, koska kaikki tuntevat toisensa.

» Hankitaan selkeda neuvontaa kansalaisjarjestoilta, vakuutuslaitoksilta ja kansallisilta terveytta
ja turvallisuutta kasittelevilta verkkosivustoilta. Otetaan tydntekija tdhan mukaan, esimerkiksi
pyytamalld tydntekijad etsimdan asiaankuuluvaa tietoa ja jakamaan se muiden kanssa.
Kysytaan tyontekijaltd, onko tdman 13akari, fysioterapeutti jne. antanut ohjeita. Tarkistetaan,
onko olemassa tydnantajia ja/tai tydntekijoita tukevia ulkoisia ohjelmia.
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Laaditaan yksinkertainen Kirjallinen suunnitelma, esimerkiksi luettelo sovituista vaiheista ja
toimenpiteistd. Sen avulla toimintamallista saadaan jarjestelmallisempi ja valtetaan
vaarinkasityksia.  Joissakin  maissa  tyOhonpaluusuunnitelmat laaditaan  ulkoisten
tyéhdnpaluuohjelmien avulla.

» Tapaustutkimuksiin perustuvia helposti toteutettavia toimenpiteita ja ehdotuksia
pohdittavaksi

Tybkalut ja vélineet

Jarjestetdan tuoleja kayttéon lepohetkia varten tydpaikassa, jossa tyota tehdaan seisten.
Hankintaan paasaantoisesti istumaty6ta tekeville sdadettavia tydpoytia.

Kokeillaan erilaisia tietokoneiden oheislaitteita — ne voivat olla edullisia laitteita, kuten
nappaimisto tai hiiri.

Annetaan kayttdéon tyynyja istumismukavuuden lisddmiseksi — tata voidaan soveltaa istumiseen
myods matkustettaessa.

Kokeillaan nappaimistdn sijainnin muuttamista, esimerkiksi laskemalla sita.

Kokeillaan langattomien kuulokkeiden kayttdonottoa.

Kokeillaan kayttajalle mukautetun tuolin kayttéonottoa.

Yhteisélliset ja tybn jérjestdmistéd koskevat toimenpiteet

Sallitaan muutokset tyon aloitus- ja lopetusaikoihin, jotta tydntekija voi valttdd ruuhka-aikoja
liikenteessd, tai annetaan aamuisin aikaa voimistelulle ennen tyon aloittamista.

Mukautetaan tydaikaa ladkarikdyntien mukaan.

Helpotetaan itseohjautuvuutta tydéssd, muun muassa antamalla tyontekijan seurata itse
nayttopaatteelld vietettya aikaa ja rajoittaa pitkdan istumista seka sallimalla tauot tarvittaessa.
Mietitddn, kuka pystyy suorittamaan tehtdvan parhaiten: esimerkiksi tietojen sydttamiseen
koulutettu tukihenkildstd voi pystya auttamaan tiedonsyéttdtehtavissa ja tyStoverit voisivat
auttaa nostamista vaativissa tehtavissa.

Pyritdan vahentdmaan tydmatkoja mahdollisimman paljon tai tarvittaessa sallitaan taksin kaytto,
jotta tyontekijan ei tarvitse kantaa matkatavaroita; varataan kaytavapaikka likkumisen
helpottamiseksi; jarjestetdan kayttdoon tyyny lisdtukea varten; ja varataan hotelleja, joissa on
kuntosali paivittaista likuntaa/venyttelya varten.

Tarvittaessa mietitddn mahdollisuutta siihen, ettd tydntekija vaihtaa vuoroja tydtovereiden
kanssa (tarvittaessa ja sovitun mukaisesti), jotta han voi kayda 1dakarissa.

Pohditaan tyontekijan kanssa kaytdvassd keskustelussa roolien vaihtoa, kun se on
asianmukaista ja mahdollista.

Tybpaikan periaatteet ja kdytannét

Tehdaan riskinarviointeja vaarojen ja haittojen tunnistamiseksi ja muutosten tukemiseksi.
Tarjotaan mahdollisuus etatydhén kotona ja varmistetaan, ettd sitd varten on olemassa
tarvittava infrastruktuuri (esim. kannettava tietokone ja verkkoyhteys).

Otetaan tydhonpaluuta ja tydssa pysymista koskeviin prosesseihin mukaan monialainen ryhma.
Varmistetaan lahimman esimiehen tuki seka virallisesti (esim. kokouksessa) ettd epavirallisesti
(esim. kahvilla) seka silloin, kun tydntekija on poissa tdista, etta silloin, kun han on palaamassa
tydhon tai paattaa pysya tydssa.

Kannustetaan avoimeen viestintaan lahimpien esimiesten ja tyontekijdiden kesken, jotta kaikki
osapuolet tuntevat olonsa mukavaksi prosessin edetessa.

Jarjestetdan tydpaikalla tila kayttéon venyttelya ja liikuntaa varten. Se voi olla monitoimitila, jota
eri ihmiset kayttavat eri toimiin, esimerkiksi venyttelyyn ja meditaatioon.

Kannustetaan kaikkia tydntekijéitd vahentdmaan pitkdan istumista lyhyiden taukojen ja
venyttelyn avulla.

Kokeillaan eri vaihtoehtoja ja tydvalineitd, koska tietylle henkildlle soveltuvan ratkaisun
Idytamiseen voidaan tarvita yrityksia ja erehdyksia.

Varmistetaan, ettd lahimmat esimiehet ovat tietoisia kroonisten tule-sairauksien mahdollisista
vaikutuksista tyontekijoihin ja ettd he ymmartavat, miten ongelmien ilmetessa toimitaan
parhaiten. Tietdmyksen ei tarvitse olla asiantuntijatasoista, koska apua voidaan tarpeen
mukaan saada tydterveyshuollosta ja ergonomiapalveluista. Kyse on pikemminkin siita, etta
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esimiesten on ymmarrettava yleisesti mahdolliset vaikutukset ja se, miten ongelmiin puututaan
niiden ilmetessa.

= Pienyrityksia koskevat paatelmét

Pienissakin yrityksissé voidaan tehdd useita helposti toteutettavia toimenpiteitd, joilla tuetaan
tyontekijoiden tyossa jatkamista. Kannustavan esimiehen tai venyttely- ja liikuntataukojen
mahdollistaminen ei riipu organisaation koosta. Todennakoisyys siihen, etta pienyritykset tarjoavat
tukea ja myods loytavat parhaan mahdollisen ratkaisun, kasvaa jos yrityksilla ja tyontekijoilla on
mahdollisuus osallistua ulkoisiin monialaisiin tukiohjelmiin ja saada taloudellista tukea, esimerkiksi
mukautusten tekemiseen. Todennakdisyytta lisaa myos se, etta tydhonpaluu ja tydssa pysyminen on
osa laakarin kanssa sovittua hoitosuunnitelmaa, seka se, etta yrityksilla ja tyontekijoilla on kaytossa
tyéterveyshuollon tuki ongelmien varhaiseen havaitsemiseen ja tyopaikan mukautusten tekemiseen.
Tarvitaan jarjestelma, jossa ladkareita ja tydnantajia kannustetaan keskittymaan tydntekijoiden kykyihin
eikd heidan puutteisiinsa. Pienyritysten taakkaa voidaan vahentaa taloudellisella ja teknisella tuella,
seka yksinkertaistamalla tydhdnpaluuta ja tydssa pysymista koskevia menettelyja. Ratkaisevan tarkeaa
on keskittya ennaltaehkaisyyn ja varhaiseen puuttumiseen.
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