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H 1Tapouca €kBeon ouvTdayOnke yia Aoyapiaoguoé Tou Eupwtraikod Opyaviopou yia Tnv ACQAAEia Kal TNV
Yyeia otnv Epyagia (EU-OSHA). To mrepiexouevo 1ngG, CUPTTEPIAQUBAVOUEVWY TUXOV ATTOWEWY Kai/f
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Oev avTIITpoowTTeUEl KAt avaykn Tig atrowelg Tou EU-OSHA.
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ATTaVTHOEIS

OT0 EPWTAMATA 00g Yia TV EupwTraiki ‘Evwon
Ap10u6¢ dwpedv TnAe@wVIKAS KARong (*):
0080067891011
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2UVOTITIKN TTapouciacn

H mrapoloa €kBeon TTapoucidlel CUVOTITIKA Ta Tpia OkEAn Tou epeuvnTIKOU €pyou «AvaoKOTTNGN TNG
£€pEUvag, TNG TTONITIKAG KAl TNG TTPAKTIKAG 600V a@opd TNV TTPOANYN TwWV HUOCKEAETIKWY TTABHOEWY
(MZIT) trou oxetiCovTal pe TNV epyacia». To TTPWTO OKEAOG ATAV PIa SIEPEUVNTIKH AvAOKOTTNON TTOU
e€éTaoE TO AITIA TNG OUVEXICOUEVNG UWNANG ouxvoTnTag eppavions MM otnv EupwTraikr) ‘Evwaon (EE)
Kal EVTOTTIOE T KEVA OTNV TTPAKTIKN) TTPOANYWNG. To eUTEPO ATAV PIA EKTEVAG aVAAUCT TWV TTOAITIKWY,
oe xwpeg TNG EE kal €kTOG auTriig, pe O0TOXO TNV KAAUTEPN KATAVONOTN TWV CUVONKWY UTTO TIG OTTOIEG
OIATTIOTWVETAI JEYAAUTEPN ATTOTEAECHATIKOTNTA TWV OTPATNYIKWY, TWV TTOAITIKWY KAl TwWV OpATEWV YIa
TNV avTIyeTWTIon Twv MZI. To Tpito OKEAOG ATAV N EMTOTIA £€PEUVA TTOU TTPAYHOTOTTOINONKE O€ £E
KpdTtn péAN TG EE, Trpokeiyévou va diepeuvnBei, péow ouddwy oTOXwvV, Tl CUVERAIVE OTO ETTITTESO TWV
XWPWV epyaciag Kabwg Kal, JEow CUVEVTEUEEWY, TTOIOG ATAV O POAOG TWV SIOPOPWY OTPATNYIKWY KAl
TIONITIKWY O0ThV TTPOANWN Twv MZT1.

To €pyo uAotToINOnKe €TTEIBR, TTAPA TIG TTOAAEG DIOPOPETIKEG OTPATNYIKES, EKOTPATEIEG KAl TIPWTOROUAIESG
TIONITIKAG OTN SIAPKEIQ TWV TEAEUTAIWY TPIAVTA ETWV, TA TTOOOOTA ETTITTOAACUOU Twv MXIT otnv EE dev
TTapoucidfouv peiwan (TTapd TN OXETIKA YIKPF TITWON TTOU TTAPATNPEITAI O€ OPIOTPEVES XWPEG). To TTapdv
£pyo eoTiadel:

= gTNV KOAUTEPN YyVWOoN TWV VEWV Kal avadudpevwy KIVOUVWY Kal TAoewv 600V agopd TOug
TTAPAYOVTEG TTOU OUPPBAAAOUV OTIG OXETICOPEVEG PE TNV gpyaaia MET kal oTov TTpoadIopIoud
TWV OXETIKWY TTPOKAACEWV-

= OTOV EVTOTTIONO TWV KEVWV OTIG TPEXOUCEG OTPATNYIKEG YIQ TNV AVTIUETWTTION Twv MZI TTOU
oXeTiCovTal e TNV epyacia, 1600 o¢ €mTTESO TTOMITIKNG GO0 KAl OTO ETTITTEDO TWV XWPWV
epyaoiag

= gTn diIEPEUVNON TNG ATTOTEAEGUATIKOTNTAG KAl TNG TTOIOTNTOS TWV TTAPEUBATEWY OTOUG XWPOUG
£PYyaagiag Kal TwWV TTPOCEeyYioEwv TTou Baagifovtal oTnv eKTiunon Kivduvou-

= OTNV EKTTOVNON VEWYV TTPOCEYYIOEWV VIO ATTOTEAEOUATIKOTEPN TTPOANWN Twy MZTT.

EktTovABnkav Ta epeuvnTIKA ¢NTAKATA Yia TN SIEPEUVNTIKN BIBAIOYPAPIKY) avaoKOTTnon Kal, Je faon pia
TpwTn €&étaon TG BIBAIoypagiag, SlaTUTTWONKAV UTTOBECEIS OXETIKA PE T OUVEXICOUEVN UWNAR
ouxvoTtnTa epeaviong Twv MI1. AkoAouBwg e€eTdoTnke TTPOCOETN BIBAIOYPA®Ia TTOU EVTOTTIOTNKE HECW
ouoTNUATIKWV avalntAoewyv Pe otéxo Tnv emPBeBaiwon f TNV Katdppiyn ¢ K&Be utrdBeong. 210
TAQiCI0 TG AVOOKOTTNONG EVTOTTIOTNKAV £TTIONG KEVA OTa SedoUEVa.

H avdAuon Ttwv TTOMITIKWV UI0BETNOE pia TTPOCoEyyion OeuTepoyevolg epyaaiag, aflohoywvtag éva
oUvolo 142 mmpwToPBouAitdv TTou uTToBARBnKav atrd Ta €Bvikd eoTiakd onueia avd Tnv EE kabwg kai
£évav PIKPS aplBud TTpwToBouMiv atrd Xwpeg ekTOS TG Evwong. Ao TIG TTapatrdvw TTPwTOROUAIES,
emAEXOBNKav 25 yia mepaitépw avdAuon. Me Bdon auti Tnv TTEpAITEPW avaAuaon, eTIAEXBnkav
aKoAoUBWG £€1 xwpes TNG EE yia €16 BaBog avaAuon Twv TTOMTIKWY KAl TwV GTPATNYIKWY TOUG: Ol XWPES
auTég ATav n AuoTpia, To BéAyio, n FaAAia, n Meppavia, n Zoundia kai To Hvwuévo BaaoiAeio?.

H emtéma €peuva eixe dUo aToxous. O TTpwTog ATAV Va diepeuvnBei TI CUVERAIVE OTNV TTPAEN O€ KABE
Mia atrd TIG £€1 XWPEG TTOU £TIAEXONKAV yia TNV agloAdynon Twv TTONITIKWY. AuTé £peuvhBNKE péow pIag
O€IPAG OPAdWY OTOXWV PE eTTayyEAUATIEG O€ KABE pia atrd TIg eTIAeyeioeg Xwpeg. O deUTEPOG OTOXOG
fTav va TTpoadIiopIoTOUV OI TTAPAYOVTEG ETTITUXIOG KOl T EUTTOBIA OTAV UAOTTOINGT TWV TTONITIKWY Péoa
atrd oUVEVTEUEEIG UE UTTEUBUVOUG XAPAENG TTONITIKAG KAl UTTEUBUVOUG UAOTTOINONG TWV TTOAITIKWV.

' Kartd 1 dnuooicuon tng Trapovoag ékBeong, 1o Hvwuévo Baoileio dev amoteAei TAéov wéAog TN EupwTraikAg Evwong.

Qotéoo, avike akéun otnv Eupwtraikr ‘Evwon katd 1n die§aywyn Tng épeuvag 1o 2018-2019- yia Tov Adyo autd, atnv
TTapouoa €kBearn, To Hvwpévo BaoiAeio ava@EpeTal wg KPAToG HEAOG.
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AlgvepynBnke opifovTia avaAuon e oUvBeon Twv TTOPICUATWY aTmd Ta Tpia OKEAN Tou €pyou
TIPOKEIMEVOU VO EVTOTTIOTOUV TA KEVA OTNV TIPAKTIKA KAl OTIC OPACEIG TTOMITIKAG. 2T OUVEXEID
TTPAYUATOTTOINONKE EPYATTAPIO EAEYXOU EYKUPOTNTAG HE €I0IKOUG 0TI M, 0TO OTT0I0 KATATEBNKAV KAl
oulnTABnKav cuvOWEIG TWV ATTOTEAECUATWY TOU €pYOuU.

‘Evag a1mé Toug aTOX0UG TNG dIEPEUVNTIKAG BIBAIOYPAQIKAG AvaoKATTNONG ATAV va KatavonBei KaAuTepa
yiaTi To TT0000TO £TTITTOAQCUOU Twv MZTT TTapauével upnAd otnv EE. Z1a aitia mou TpoodlopioTnkav
mepIAauBavoTavy n xprnon OIadIKaolwy EKTIMNONG KIvOUVOU OTIC OTToieg OIATTIOTWVETAI OTTO0TACN
avAueoa OToug yvwoToUg Tmapdyovreg Kivdouvou yia MZI kal oto @Acua Twv afloAoyoUuevwY
TTapayoviwy. EmmpocB£Twg, n cupBaTtikh TTpootyyion e BAcon TNV ekTinon Kivduvou €0TIAEl GTOUG
MEMOVWHEVOUG TTAPAYOVTEG KIVOUVOU XWwPIG va €EETACEI TOV GUVOUAOUEVO QVTIKTUTTIO TTEPIOCTOTEPWV
TTOPAYOVTWY KIVOUVOU.

EmimAéov, TTapdAo TTou N oTpaTtnyIkr TTpocéyyion Twv MZIT mou €xel uioBeTnBei oTnv EE divel éugacn
otnv TPOANYN TWV KIVOUVWY, Ta UVOAQ EVWOIOKWY OedoPéVWY TTOU GUAAEXBNKav atrd To 2005 kai
€€Ng, Ogv dIATTIOTWVOUV Peiwon TNG €kBeaNG o€ CWHATIKOUG KIvdUvoug. MapdAo TTou n epyacia aAAadel,
Kal ol apIBuoi TTOU XPNOIKOTToIoUVTal OTOUG SIAQOPOUG TOUEIG £TTiIoNG AAAGlouUV, dEV QAIVETAI VA UTTAPXE!
dueon peiwon TNG ékBeong oe TrapdyovTteg KivoUuvou yia MZIT atoug mepicodTEPOUG TouEiG. H
auéavouevn nAikia Tou £pyaTikod SUVAUIKOU €XEl ETTIONG QVTIKTUTTO OTN GUXVOTNTA EUPAVIONG, KaBWGS Ol
MEYaAUTEPNG NAIKIAg epyadouevol KIvOuveUouv TTEPIoCOTEPO aTTd TIg MTT. YTrdpxel kevo oTa dedouéva
OXETIKA PE TO TTWG TIPETTEI va oXeBIACOVTAl Ol XWPEOI EPYaciag €TO1I WOTE va PNV ETTIOEIVIOVOUV TA
ouptrTwpata MZIMN autwy Twv PeyaAutepng nAikiag epyalopévwy, TTou evidooovTal OTIG €UTTaBEig
ouaodeg epyalopévwy. O véor avagépouv eTTiong uwnAd TToooaTtd MZI piv atrd Tnv €icod6 Toug oTOV
KOO0 TNG epyacdiag aAAd, Kal edw, TTPETTEI va AAUBAVETAI JEPIKVA YIA TIG EIDIKEG AVAYKES TOUG META TNV
€vTagn TOUG OTO EPYATIKO OUVAUIKOG, EpOooV atroTeAOUV eUTTaBr] oudda. ETITTAéoV, oI yuvaikeg gival 1o
mBlavé va avagépouv Utrapén MZI o€ oxéon Je Toug AvOpPES Kal ava@EPouv dIaQopeTIKA €idn MZI atrd
0,71 o1 avdpes. YTdpyouv aToixeia OTI, oTnv idla B€éon epyaciag, ol yuvaikeg UTTOPEi va eKTEAOUV
OIA@OPETIKA KABAKOVTA aTTd TOUG APPEVEG CUVAOEAPOUG TOUG, OTTOTE €ival TTOAU OnuavTiké va
uAoTToloUvTal OpdaoeIG eKTiUNONG Kal TTPOANWNG KIVOUVWY yia TNV afloAdynon OAwv Twv Kabnkovtwy
TTou avTioTolxoUv g€ K&Be B€an epyaaiag.

O1 véol TpdTIOI £pyaciag CUUTTEPIAAUPBAVOUEVWV TWV TEXVOAOYIKWY OAAQyWV OTa ypageia, oTn
METATTOINON KAl OTIG KATAOKEUEG UTTOPOUV va augrjoouv Tnv TTpocBaciydTnTa aTnVv £pyacia avd Taoa
aTIYMN, Kal va BeATiLwoouv Tnv eueAigia. QoTdoo, n £peuva dev TTAPAKOAOUBEI AUTEG TIG AAAAYEG Kal Ogv
UTTAPXOUV €PEUVEG YIA TOV QVTIKTUTTO TWV VEWV TEXVOAOYIWV OTTWG Ta £EuTTva KivnTd TnAéQwva, Ta
POWTTOT, Ta cobot (pouTrdT CUVEpPYaaiag) Kai ol KIVNUATIKOI ETTavVaANTITEG (exoskeleton).

2€ auTtdVv TO VEO epyaaiakd KOOUo, epapudlovTal eTTiong véeg cupPBaTIKEG pubpigelg. O1 CUVETTEIEG TWV
VEWV, AIYOTEPO TUTTIKWV EPYOCIOKWY puBlicewv €xouv ONPIOUPYACEl avNOUXIEG yia €VOEXOMEVN
uTToRA0uIoN Tou eITTEDOU €TTAYYEAUATIKAG ao@dAciag Kai uyeiag (EAY) Twv atéuwyv TTou epydlovTail
KAT auTtod ToV TPOTTO, KaBwWG TTOAAOI €€ auTwy PTTopEi va BewpnBolv autoatracyoAoUuevol. H avattuén
TOU NAEKTPOVIKOU AIQVIKOU EUTTOPIOU €ixeE ETTIONG WG ATTOTEAETUA AUENaN Tou apiBoU aTracXoAoUUEVWY
o€ epyaaieg OTTWG N OIEKTTEPAIWON TTapayYEAIWV OTIG ATTOBAKES Kal o€ BETEIS 00nNyoU TTapaddTEewY GTO
OTTiTI, N oTToia TTOAAEG POopPEG cuvodeUeTal ATTd AUENON TWV OTOMIKWY CUMBACEWY PE «TTANPWUR avd
epyaaia» (paid per job), yeyovog TTou dnpIoupyei avnouxies yia eupavion koTrwong, MM kai atpeg. Ol
aMayég oTnv gpyaciakn diadikaoia Kal ol VEEG TEXVOAOYIEG PTTOPE va PEILVOUV TN CWHATIKA €KBean
aAMAG dev Aapfdvouv apkeTd uttown Tov AvBpwTTo OTO TTAQICIO Tou CUCTAUATOG OAANAETTIOpaONG
avBpwIToU-PnXavng o€ TTOAAOUG Xwpoug epyaaiag. To Béua autd xpndel Tepaitépw diepeuvnong. ‘Eva
TTPOCBETO CNTNUQ €ival OTI N OAOEVA Kal TTEPICOOTEPO KABIOTIKY {wr) TOU £pYATIKOU OUVAUIKOU TTPOKAAET
véa TTpoBARUOTA UYEIaG, yia Ta OTToi0 OEV UTTAPYOUV TTOPA TTEPIOPITUEVEG OONYiEG.

MapdAo TTou o1 ATOUIKEG CUPTTEPIPOPES cuvdEovTal £TTIONG ME TIG MM, TTapapével akoun utté ouZATnon
TT0I10G €ival UTTEUBUVOG yia TNV uyeia evog atduou. H €peuva OXETIKA PE TNV TTPOAYWYN TNG UYEiag aTnv
epyacia 6oov agopd TI¢ MZI1 gival TTpog To TTapdv TepIoPIoPEVN AANG pia pEAETN UTTOBEIKVUEI PEiwon
TWV avaeepduevwy MZI ekei GTOU £@appdleTal TTpoaywyr uyeiag. QoTdo0, opIoPEVOI OPYAVIOUOi dEV
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KatavooUv atméAuTa Tn SIAgUVOECINOTNTA TWV TTaPAYyOVTwWY KivOuvou yia MZI kai Bewpolv 611 €xouv
TTEPIOPICPEVN €UBUVN yia TO TI cUUBaivel OTNV epyaaia.

E€akoAouBei va diatmioTwveTal EAAEINPA EPEUVAG OXETIKA WE TIG TTapeUBAcelg TTou Ba PTTopoucav va
€QAPPOCTOUV GTOUG XWPOUG EPYOCTIag Kal OV UTTAPXOUV a&IoAOYNOEIS TwV TTapeUBacewy. Autd dev
BonBd Tig eTaIpEieg va KATAVOAOOUV TOUG KIVOUVOUG ) va €QaPUOCOUV OTTOTEAECUATIKG JETPA TTPOANYNG.

Evw n digpeuvnTIKA avaokoTINon TTIKEVTPWONKE aTnV agloAdynon TNG £€pEUVAG, N ETITOTTIA EPEUVA EiXE
w¢ oTOXO va dIATTIOTWAEl TI GUPPBaivel aTnv TTPAEN.

‘Eva a1é 1a KEVA TTOU dIaTTIoTWenKav ATav N amousia OAOKANPWUEVWY EKTIMACEWY KIVOUVOU aTTd TOUG
opyaviopous. H avattAnpo@dépnon atrd Tnv emMTOTIA £pEUVA UTTOAOYICE OTI TO TTOGOOTO OAOKAAPWONG
yia TIG eKTINAOEIG KIvOUvou M2 avepxdtav oto 50% av kai, cuypwva pe Ta dedopéva atrd Tn deUTePN
EUPWTTAIKA £PEUVA VYIA TIG ETTIXEIPNOEIG OXETIKA PE TOUG VEOUG KAl TOUG avadulOueVOUG KIVOUVOUG
(ESENER-2), yupw o710 76 % Twv €TMxeIprioewv dnAwaav o1l gixav OIEVEPYNOEI EKTIUNOEIG KIVOUVOU
OXETIKA PE TOug TTapdyovTeg Kivouvou yia Tig MZT1. Zupgwva pe Tn yeAétn ESENER-3, wg aitia yia n
MN oAokANpwon Twv (YEVIKWV Kal Oxl €I0IKWV yia TIc MZM) ekmiyAoewv Kivouvou avagépbnkav To
Yyeyovog 6T ol Kivouvol ATav Rdn yvwaoToi, To yeyovog Ot dev diamaoTwenkav cofapoi Kivouvol Kabwg
Kal N EAAEIYPN TNG avayKaiag ePTTEIPOYVWOiag. AUTO TTou dev gival oa@ég atrd Ta dedopéva auTd gival eav
uTTdpxouVv AlyOTeEPOI KivOUVOI TTPOG EKTINON OTIG €V AOYW ETTIXEIPACEIG ] €AV UTTAPXEI EAAEINPA yVWOoNg
OXETIKA JE TO TI TTPETTEI VA EKTIUNBEI KAl PE TToIOV TPOTTO.

AloTmoTwONKE 6Tl 01 YeEyAAOI opyavIoHOi gival TTIo TIBavo va dIEVEPYACOUV EKTIMATEIG KIVOUVOU, aAAd Ta
TTOOOTIKA dedopEVa deiXVouv OTI AKOUN KAl EKEIVOI OEV CUUMOPPWVOVTaI TTAVTOTE. Ta oToIxEia deixvouv
OTI oI JIKpEG Kal peaaieg emyeiproels (MME) eival Aiydtepo mBavd va dIaBETouV YPaTITEG EKTIMNAOEIS
KIvOUVOoU, yeyovog TTou, OTTWG TIOTEUETAI, OQEIAETal OTO OTI dlaBETouV AlyOTEPOUG TTOPOUG OTTWG N
EUTTEIPOYVWOIaA, N UuTTOaTAPIEN aTTd TN O10iKNON Kal N OIKOVOUIK OTAPIEN.

‘Eva akéun KevO TTou JIATTIOTWONKE ATAV N AVETTAPKEID TWV EKTIUATEWV KIVOUVOU, PE TNV €vvoia OTI
eaTiadav atmoKAEIOTIKA O0TOUG KIVOUVOUG TTou TTpocdlopifovtal oTig odnyies Tng EE, kal 6x1 oto eupUlTtepo
QPACHO TWV avayvwpIiouévwy KIvouvwy. lMapd Tnv kataypa@r opbwv TTPAKTIKWY atré Tn Zoundia,
OIaTMOTWONKE éva YEVIKO XAOUA avAUECSA OTA EPEUVNTIKA OTOIXEIQ KAl TNV TTPAKTIKN. ETITTpooBéTwg
TNG TTEPIOPICUEVNG €0TIAONG TWV EKTIMACEWY KIVOUVOU, N EMITOTTIO £pEuva €TICAPAVE €TTiONG OTI Ol
eKTIMNOEIC KIVOUVOU OlevepyoUvTal TTOAAEC @QOPEC €K TwV UCTEPpwWY (OTav TTAPOUCIAfeTal KATTOIO
TPORANUA) Kal 61 0TO OTAdI0 OoXedIAoUOU TNG £pYaTiakAg diadikagias. Me autd wg dedouévo, Kal o€
ouvduaouod e TNV €0TIACT GTOUG KIVOUVOUG TTou TTPETTEI va afloAoyoUvTal (YEVIKOI CwaTIKOi Kivduvol),
n otroia AapBavel EAGXIOTa UTTOWN TN SIOQOPETIKOTNTA (TT.X. WG TTPOG TO GUAO A TNV NAIKIa), OV TTPOKAAEI
£KTTANEN TO YEYOVOG OTI OI EKTIMACEIG KIVOUVOU XapakTnpiCovTal WS AVETTAPKEIG.

‘Ocgov a@opd TIG TTPAKTIKES TTPOANWNG, TTApPd TIG afloonueiwTeg e€AIPETEIC, Ol BATIKEG TTPAKTIKEG TTOU
XPNOIYOTTOIoUVTAVY aTTO TOUG £pYODOTEG ATAV N YEVIKN EKTTAIOEUCN OTN XEIPWVOKTIK SIaKivnon QopTiwy,
n evaAAayn Bécewv epyaciag Kai Ta Bonénuata aviywong. Autd KatadeikvUel Tnv UTTapen Peyalou
XAOUATOG AVAPECO OTA €PEUVNTIKA OTOIXEIQ Kal OTNV TIPAKTIKA, TTApOAo TToU Ot OUO XWPES
KaTaypa@nkayv IKavoTroinTIKG TTapadeiyyaTta TTOAUETTITTEONG TTPAKTIKAG. Eival avaykn va eykaTaAeipOei n
TTETT0IBNON OTI N ekTTaideuan A N evaAlAayn Bécewv gpyaaiag Ba PeIwaoel Toug KIvOUVOUG, KaBwG Kauia
atd TIG OUO TTPOCEYYITEIG Oev QVTIMETWTTICEI TOV UTTOKEINEVO oXedlaoud TnG Béang epyaaiag 1 Twv
OUYKEKPIMEVWY KaBNKOVTWY. AAAeG AUoeIG TTou TTpoTdBnKav ATav n ateudeiag emAoyr Ammd TOug
epyalouevoug, n TTPOoAnWn aréuwv Pe BAon TIGC ATTAITACEIS TNG eKAOTOTE BEONG e€pyaadiag Kal ol
0paaTNPIOTNTEG €EWTEPIKAG avABEONG, KAMIO €K TWV OTTOiWV OEV QVTIMETWITICEl TOUG UTTOKEIUEVOUG
KivdUvoug. Ta Bondruata aviywaong, av Kal Arav dlabéaiua, dev XpNOIUOTTOIOUVTAV TAKTIKA, YEYOVOG
TTOU €YEIPEI TO EPWITNHA TTWG ALIOTTOIOUVTAV OTOUG XWPOUG gpyacias. Evw utrapxel wg évav Babud n
aTTaiTNON YIO CUUPETOXN TWV €PYOCONEVWV OTIG dPACEIG EKTIUNONG Kal TTPOANWNGS KIvOUVWY, autd dev
ATTOTEAEI TTAVTOTE VOUIKA ATTaiTON: TTAVTWG, N CUPMETOXN TWV £pyalouévwy BewpolvTay eTTwWPEAAG. H
UI0B£TNGCN MIOG CUPPETOXIKAG TTPOCEYYIONG ME EUTTAOKN TwV £pyalopévwy PTTOPEI va CUPBAAEl aTnv
e€ao@AaAion TNG UTTOOTAPIENG TOUG KATA TNV avAaTITUEN AUCEWV.
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MuUOGKEAETIKEG TTOBNOEIG TTOU OXETICOVTAI JE TNV £pyacdia: aTTd TNV €peuva atnv TPAEN. Moia diIdAayuarTa umropouv
va avtAnBouy;

H amrougia 6edouévv XapaKTNPIOTNKE WG «TTAPAYOVTOS TTOU GUMBAAAEI TNV AVETTAPKN TTPOANYWN TWV
MZI» 1600 o€ €miTred0 XWpPWV epyaaciag 600 Kal ae eBVIKO eTTiTTedo. Ta dedopéva TTou GUAAEYovVTal dev
TEKUNPIWVOUV TIG EeVEPYEIEG TTPOANWNG Kal Ta dedopéva auTtou Tou €idoug eival duoeupeta. lMa
TTapdadelyua, Ta dcdopéva eTTiRBAEWNG UyEiag YTTOPOUV va XPNCIUOTTOINBoUYV yia TNV TEKUNPiwan aAAaywv
OTOV XWPEO epyaciag aAAd Ta ev AOyw dedopéva dev dlaTiBevTal TTAVTOTE 0€ OOOUG EUTTAEKOVTAI OTN
dladikaoia. ATTaITouvTal ATToTEAEOUATIKA cuoThuata EAY yia Tn ocuAloyrh Kal Xpron TwV OXETIKWV
OeDOUEVWV.

H atrouaia agioAdynong Tou avTIKTUTIOU TwV TTapEPPATEwWV BewpnOnke 6Tl aTToTeAE £TTioNG £éva KEVO.
AlomoTwonke 6Tl omraviwg dlevepyolvtav agloAdynon €KTOG €Av TTPAYUOTOTTOIOUVTAY OTO TTAQICIO
€PEUVNTIKOU €pyou. H EAAEIYN HEAETWV OXETIKA WE TIG TTAPEUPACEIS ATTOTEAETE EUTTOOIO YIa TNV AVATITUEN
MIOG YVWOIOKAG BACNG QATTOTEAEGUATIKWY TTPAKTIKWY TTPOANWNG. YTTApYXouv CrueEpa aufavoueva
OToIXEIa aTTo £PEUVEG OXETIKA UE TNV ACIOAGYNCN TOU AVTIKTUTTOU Kal véa diabéaiua epyaleia. AUo XWPES
(Ceppavia kar Hvwpévo Baaileio) €xouv Trpoypapuatioel PJEAAOVTIKEG QEIOAOYAOCEIC TPEXOUCWV
OTPATNYIKWY OAAG o€ TTOAAEG XWPES Ol AIOAOYACEIG QUTEG Eival TTEPIOPITUEVEG (1] AVUTTAPKTEG).

MapdAo TToU N avackOTTNan dIATTiIoTWOE OTI TTAPAYOVTEG TTOU GXETICovTal PE TOV TPOTTO (WG TOU KABE
atopou cuvdéovTal Pe TNV egeavion MM, o poAog TNG TTpoaywyrg TG UYEIQG OTOV XWEO EPYATiag yia
TNV TPOANWN Twv MZT TTapauével aca@ng Kai o Babudg eudbuvng Tou epyodoTn pével va diepeuvnBei, va
oupewvnBei kal va oulntndei. Mpétel va uttdpel ouvdeon Pe TNV TTPOKTIKA TNG EAY, kabuwg ol
TTapdyovTeg Kivouvou yia MZIT dev Teplopifovial 0TV €pyacia Kal N YEVIKI UYEid TOU €PYaTIKOU
OUVAUIKOU UTTOPE va €XEI GNUAVTIKO AVTIKTUTIO OTNV EUTTABEIO 0€ OX£ON WE TOUG TTAPAYOVTEG KIvOUVoU
yia MZ[1.

Evw n epyacia kal oI Xxwpol egpyaciag aAAalouv, ek@PAlovTal AVNOUXIEG YId TOUG «aOpaATOUG»
epyadopevoug, dSnNAadn TOUG auTOATTAOXOAOUNEVOUG ATTO UNTPIKEG ETAIPEIEG OTO TTAQICIO TNG OIKOVOUIOG
TNG TTEPIOTAOIAKAG OTTaoX0AnonG (o1 eviote KOAOUMPEVO! KOl «WeUdO-aUTATTAOXOAOUMEVOI»). To
KaBeaTwg Toug Xpndel agloAdynong TTPOKEINEVOU va TTPOCdIOPIOTEN TTWG PTTOPEI va OIac@AAICTEI N
TTpooTacia Toug otov Topéa TnNG EAY. INa TIg véeg TEXvoAoyieg, @aiveTal OTI dideTal ueyaAUlTepn TTpoooxh
oTn uNxavh a1’ 6Ti aToV AvOPWTTO TTOU CUUHETEXEN OTN OladIKaaia, KAl aTTouaidfouv OTOIXEIa OXETIKA JE
TIG ETMTITWOEIG TNG OIETTAPNG AVOPWTTOU-UNXAVAS € 60o0UG £pyAloVTal JE POUTTOT KAl QUTOUATIOUOUG.

2KOTTOG TNG avaAuong Twv TTOAITIKWY ATav va diepeuvnBei o pOAOG KAl N OTTOTEAECUATIKOTNTA TWV
€OVIKWV TTOAITIKWYV, OTPATNYIKWY KAl TTPOYPAUUATWY WE OKOTIO va TTPoadIopicToUV Ol TTapAyovTES
ETMTUXIAG Kal Ta guTTddIa oTNV UAoTToinor Toug. H avdAuon Twv TTOMNITIKWY TTPocdIopIoE PIa OEIpd
TTOPAYOVTWY TTOU £TTNPEAdaV TO ATTOTEAECUA OTTWG N 1EPAPXNON TWV TTPOTEPAIOTHTWY KAl N TTapoxn
TTOPWYV. Z€ auTO TO TTAQITIO, SIATTIOTWONKE avAaykn yia IEpAPXNON TTPOTEPAIOTATWY OE TTOMITIKG ETTITTEDO
TIPOKEINEVOU va KaTaoTel duvaTh n didxuon Twv aAAaywyv TTPOG Ta KATW OTOUG XWPOoUg epyaciag. H
TTpowBnan TPOTEPAIOTATWY AAAWY aTrd TNV TTPOANWN Twv MZI @aivetal 611 €&l ammotéAeaua. O1 MZI1
givar éva emigovo TPOPRANPO Kal TTPETTEl va yivel avTIANTITO OTI 01 €BVIKEG apxEG KaAouvTtal va
QVTILETWTTIOOUV TTOAAQTTAEG ATTAITACEIG PE TTEPIOPIOUEVOUG TTOPOUG. Eival epgavég 6T dev £xel D0BEi OTIG
MZI1 n diapkng TTPOCOXNA TTOU OTTAITEITAI, JE TTOAAEG XWPES Va ETTIOEIKVUOUV XAUNAS Babud déapeuong
Kal va unv O1aB€éTouv oagn aTpaTnyik TTPOANYNG.

To Tmapov aAAG kal GAAG €pya eyeipouv coBapd EpWTHANATA OXETIKA PE TNV ETTAPKEIN TWV OIATAEEWY TWV
odnyiwv TnG EE, eviouToIg 01 €éBVIKEG VOUOBETIKEG TTAITATEIG, TTOU DIANOP@PWVOVTAI £V TTOAAOIG aTTd TIG
ev AOyw odnyieg, BewpolvTal onuavtikdg TTapdyovTag wlnong o€ TTOAAEG xwpeg. H Zoundia 1o £xel
avTiIAneBei kal n €BvIKr vouoBeaia TnG e€TTeKTABNKE yia va CupTrEPIAGPBEl éva euplTepo @Aoua
TTapayoviwy Kivouvou yia MZI. H lepuavia Béotmioe €tmiong TTpOOBETEG OTPATNYIKEG VOUOBETIKEG
OIaTAEEIG yIa TNV UTTOOTAPIEN Kal evioxuon TG TTPoANWNG Twv M. Mpétrel miong va yivel avTIANTITO
OTI, Xwpig eTTapKn €TIROAN, 01 VOUOBETIKEG aAAayEG dev Ba €xouv Kavévav avtikTutro. Oa eival Kaiplag
onuaaciag va AneBei yépipva yia Tig avaykaieg UTTOO0UEG Kal TTOPOUG ETTIBEWPNONG, YEYOVOGS TTOU ETTIONG
TTPOUTTOBETEI SETUEUDT KAl IEPAPXNON TTPOTEPAIOTATWY € AVWTATO ETTITTEDO.
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QOoT600, TIPETTEI VO AVAYVWPIOTEN OTI OPICPEVEG XWPEG £XOUV UIOBETACEI Ui CUVETTH] TTPOCEYYION ME
ouvdebdueveG TTPWTOROUAIEG atTodeikvuovTag £1a1 OTI £€xouv avTIAngBei TN onuacia Twv MZI kal Tng
TTPOANWNAG TOUG.

MoAAEG TTOPEUPATEIS £XOUV TTEPIOPIOUEVO €UPOG, TI.X. ETTIKEVIPUWVOVTOI OF CUYKEKPIMEVOUG TOMEIG
uywnAou kivduvou yia M. Qotéoo, utrevBupiCetal 611 MZM kataypd@ovTal o€ GAOUG TOUG TOUEIG Kal OTI
givar onuavTtikd va uioBetnBei pia eupUTePn TTPOOTITIKN KAl va €mMOIWXOei peyaAlTepn euEAEIa Twv
EKOTPATEIWV TTOU GTOXEUOUV OTNV EViOXUON TNG euaicbnToTroinong.

O1 ekoTparteieg euaiabnrotroinong cival évag ouvning TUTTog TTapéuBacng, aAAd, av Kal onuavTiki, n
euaiobnToTToinan dev PUTTOPEI ATTO MOV TNG VA AEITOUPYROEl WG KIVNTAPIOS HOXAOG yia avaAnyn dpdong.
AuTé ptTopEi va o@eileTal e EAAEIPN TTOPWV (TT.X. OIKOVOUIKWY TTOPWYV, XPOVOU KAl YVWOEWV), Kal Jia
ogIpd TTPWTOROUAIWV TTPOCTTABOUV VA AVTIUETWTTIOOUV TO TTPORANUA auTd. ZTIG TIPWTOROUAIEG QUTEG
TrepIAauBavovTal 60€G TTAPEXOUV TTPOCRACN O€ EUTTEIPOYVWAIA VIO TNV EKTIMNGCN KIVOUVOU KABwWG Kai n
eCelpean AUCEWVY TTOU OUVABWG XPNOIKOTIOIOUV TNV TTPOCEYYION TNG OUVEPYATIag JE TOUG £PYOOOTES
Kal Toug epyalouevoug. O1 TTpwTOROUAIEG QUTEG TTAPEXOUV TTIO BILCIUEG AUCEIG, WOTOCO Kal eOW TTPETTEI
Va QVTIMETWTTIOTEN O TIPOBANUATICNOG TWV EPYODOTWV OXETIKA PE TO KOGTOG TWV AAAQYWVY OTOUG XWPOUG
€pyaaoiag.

Mia oeipd TTpwToBoUAiwy digpeldivnaav TNV TTAPOXH CUVEPYATIKAG UTTOCTAPIENG Kal KaBodrynong atmod
eVOIOQEPOUEVA PEPN KaI TNV XAPAKTAPIoAV ETTWPEAA. Ta o@EAN TNG cuvepyaaiag gival IBIAITEPWS EUPAV
OTIG XWPEG HME MAKPA KOUATOUpPO UTTOOTAPIENG KAl ouvepyacoiag. AAAOI TTapdyovTeg Kal evOIANETOI
Popeig, OTTWG, TI.X., Ol ACQAAICTIKOI QOPEIG Kal Ta GUPPBOUAIO aTTolNUILCEWY, UTTOPOUV ETTIONG va
dladpapariocouv duvnTika pOAo aTov TTPOCdIoPIoHS Kal TNV TTPOANWN TWV TTApAyOvVTWwY KIvOUvou yia
MZI1. H cuppeToxn Toug Bewpeital IDIQITEPA ATTOTEAEGUATIKI OTAV 0 POAOG TWV AGPAANICTIKWY QOPEWV
KOATOXUPWVETAI VOUOBETIKA.

2TOUG (POPEIG TTAPOXNG CUVOPOMNG Kal UTTOOTAPIENG OTIC JIAPOPEG XWPEG TTEPIAAUBAVOVTAV KPATIKES
uTINpPeoieg (CUPTTEPIAGUBAVONEVWY TWV CWHATWY ETMBEWPNONG), ACQAAICTIKOI QOPEIC Kal POPEIS
TTAPOXAG UTTNPECIWY ETTAYYEAUATIKAG Uyeiag. ‘Eva atmé Ta anuavTikéTepa oQEAN TToU ava@épdnkav ATav
n OIaBeCIPOTNTA TNG UTTOOTAPIENG O€ TOTTIKO eTiTredo. H ekTTaideuon Twv Qopéwv TTApPOXrG TToU
OUpuETEIXav OTIG TTapeUBATEIS BewpnOnKe £TTIONG ONUAVTIKO 6QEAOG yia TNV €Ea0PAAICT) IKAVOTTOINTIKOU
emmédOU euaiabnToTroinONG METAEU Twv €v Adyw @opéwv. H diabeoiudtnta opddwv TTOAAWYV
€IOIKOTATWY yIa TNV UTTOOTAPIEN Twv TIPWTOROUAILY TTPOANYNG BewpnBnke etmiong TTOAUTIHOG
TTapAyovTag ETITUXIAG.

2T0UG euTTaBEic epyalduevoug TTou e€eTalovTal aTo TTAdiolo Twv MZIT Ba TpéTrel va TrepIAapBdavovTail ol
MEYOAUTEPNG nAIKiag epyalduevol, TIou, O QvTiBeon ME TOUG VEWTEPOUG epyalouevoug, Oev
atmroAauBdvouv €I0IKAG TTPOCTACIAG ATTd TNV £VWOIOKN vouoBeaia. Qa TpéTrel TTiong va AauBdavovral
uTTOWN Kal AAAEG OUAdES pyalopéVwy (OTTWG Of YUVAIKES Kal Ol JETAVACTEG). TO KEVTPIKO PrVUPQ gival
OTI oI euTraBeic auToi epyalduevol Kal oI avAyKeG TOUG TTPETTEN va AauBAvovTal pnTwg Utrown o€ KABe
TTpwToBOoUAia. ETTITTpocBéTwg, utropei va utrdpéel atdxeuon TTPWTOROUAIWY Kal g€ GAAOUG TUTTOUG
ouadwy, m.x. e eatiaan aTic MME 1 €101k kKAadikd pétpa. H atdyeuon utropei va BonbAoel va 6oBk¢i
TTEPIOTOTEPN TTPOCOXN EKEI TTOU UTTAPXEI MEYOAUTEPN avAyKn, GAAd €TTIONG ETTITPETTEI TNV TTPOCAPHOYA
NG KaBodNyNoNG Kal TNG EVNUEPWONG O OUYKEKPIYEVA AKPOOATAPIA.

H &éopeuon OAWV TwV evOIaQPEPOUEVWY TTAPAYOVTWY OTOUG KOATTOUG UIaG OuddaG-O0TOXOU WTTOPED va
gival dUoKoAo va emiTeuxBei, TT.X. va TeioTouv ol MME va cuppetdoyouv atn diadikagia TTpdAnywng.
QaT1600, n 0ECUEUCN TIPETTEl VO EKTEIVETAI 0€ OAOUG CUMTTEPIAAPBavouEVNG TNG avwTePNG dloiknong,
TWV AUECWYV TTPOICTANEVWY Kal TwV epyalouévwy. O1 epyalduevol TTPETTEl TTIONG va deaueuBoUyv 611 Ba
oupBalouv oTig aAAayég. MNa TTapadelyua, EAv Ol XwPOol EpYaciag TTPETTEI va OXEDIOOTOUV UE TPOTTO TTOU
va ETMITPETTETAI N XPION CUCKEUWV XEIPIOPOU aoBevwyv, YTTOPEI va aTTaitouvTal opyavwTIKEG aAAayEG
€TTEION N XPAON TWV CUCKEUWY QUTWV XPEIAZETAl TTEPIOCOOTEPO XPOVO Kal O EPYACOPEVOl TTPETTEI VO
deopeuBoulv 611 Ba TIG XpNOIKOTTOIoUV.

Katd Tnv TeAeuTaia €IKOOQETIO, EPAPUOOTNKE Eva eUpU GACHA OTPATNYIKWY UAoTToinong. Opiouéveg €
QUTWV OKOAOUBOUV JI0 OTTOCTTACUATIKY) TTPOCEYYION XWPIG OUVOXN KOl XWPIG TUVEXEID UETAEU Twv
oTpatnyikwyv. O oxedlaouodg TTPwToRoUAILY ot TTiTTESO TTONITIKAG e BAon Pia AoyIkr TnG TTapéuBaong
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N Mo Bewpia TnG aAAayng kal Ye TN cudTrepiAnywn diadikaciag afloAdynong cival Kaipiag onuoagiag
TTPOKEIYEVOU VA OIATTIOTWOEI TI €ival ATTOTEAECUATIKO.

H uioBétnon piag euplTtepng TTPOCEYYIONG Yia TV TTPOANYN avayvwpilel 61 o MZI dev TTpokaAoUvTal
MOVOV ammd TNV EPYaOia. & OPIOPEVEG XWPEG, Eival OTTOTEAECUO €PEUVOG TTOU KOTAVOEI TNV
TTOAUTTOPAYOVTIK @Uon Twv MM, cuptrepiAauBavopévou Tou eupUtepou pOAou Tou TPATToU CWNG Kal
TWV CUPTTEPIPOPWV uyeiag. H dieUpuvaon Tou TTediou Twv TTAPEPPACEWY TTPOKEINEVOU Va GUUTTEPIAGROUV
TITUXEG ONUOCIAG uyeiag PTTopEi va TTPowBNoEel TNV EVOWPATWAON TNG ATOMIKAG UYEIOG, TWV CWUATIKWY
KIVOUVWY Kal TWV WUXOKOIVWVIKWY KIVOUVWY oTnV TTpoAnwn twv M.

Evw avayvwpiletal o pdAog TG TTpoANWng, ol TTapeuPaceig guvexiCouv va €aTIAloUV KaTd KUpIo AGyo
OTNV €KTiUNON Tou KIVOUvoU. AUTO ouvdéeTal PeE TNV avTiAnyn OTI ataiteital yia oAdkAnpn oeipd
OIAPOPETIKWYV EKTIMACEWYV KIVOUVOU, QVTi yIa T OKOTTOUUEVN EVOTTOINCT TWV EKTINANCEWV KIVOUVOU, TTOU
Bewpeital wg n TpwTAPXIKA 10€a TNV oTToia BagioTnkav ol 24 odnyieg yia Tnv EAY. H tretmoibnon autn
atroTeAei yeydAo @payud yia Toug epyodoTeG Kal PTTopEi va e€nyei yiati TToAAoi pyodoTEG apvouvTal
TEAEIWG va ouvepyaoTouv aTn dIadIKaCia EKTIUNONG KIVOUVOU OTOUG XWPOUG epyaciag Toug. MapoAo
TTOU N TITUXA TNG TPOANWNG eival edpaiwpévn OTNV IEPAPXIKN TTPOCEYYION TNG TPOANWNG (6TTOU
TTPOTEPAIOTNTA £XEI N TIPOANWN TWV TTAPAYOVTWY KIVOUVOU aTNV TTNYH), TO UVUUG &V QaiveTal va QTAVEI
OTOUG XWpPOUG epyaaiag. Autd utropei va o@eileTal otnv avtiAnyn o1 ol aAAayéG OoTnv epyacia eival
datravnpeég Kal OTI N eKTTaideucn Kal n evaAAayn B€cewv gpyaciag €ival TTI0 OIKOVOMIKEG Kal EUKOAQ
EQAPMOOIYES AUoEIG. TlapdAo TTou Ta PETPA QUTA PTTOPOUV va diadpauaTtioouv KAtrolov poAo oTav
eQapuolovtal owaTd, waTdéoo Otv eCaAcipouv Toug KIVOUVOUG. ATTQITEITAI MId TTIO PAKPOTTIVON
TIPOCEYYION TTOU EVIACTEl TNV Epyovopia aTn diadikaoia oxedIaauoU Kal KATAOKEURG, KABWS KATI TETOIO
MTTOPEI Va TTPOCPEPEI HAKPOTTPOBET A OPEAN.

lNapayovreg emiTuxiag, TPOKANCEIS KAl EUTTOSIA

H 1epdpynon Twv TTPOTEPAIOTATWY Kal N TTAPOXH TTOPWV TTPOCSIOPIOTNKAY WG KEVTPIKEG CUVIOTWOEG YIO
N BeAtiwon Tng TPOANWNG Twv M2I1. Agev utTopei va TTpokpIBei pia eviaia Tpoaéyyion Adyw Twv
dlaQopwV OTIG UTTOOOMEG Kal TIG TTPAKTIKEG EAY TWV KpATWY PEAWV.

H ouppetoxy Twv evOIQQEPOUEVWY €ival ETTIONG OUCIOOTIKAG ONPACiag, Kali 0 CuvOUAOUOG Twv
OIAPOPETIKWYV OECIOTATWY TWV dIaPOpwWYV EVOIAPEPOUEVWV UTTOPEI va BonBAcel aTnv avaTTuén MIog
OIaKAQBIKAG KAl TTIO0 OQAIPIKAG TTPOCEYYIONG OGOV a@OpPA TNV EKTIMNGN KAl TV TTPOANWN KIVOUVWV.

Ta kivnTpa, TTOU PTTOPEI va eival BeTIKG (TTPOoRaCn o€ EUTTEIPOYVWAIa 1 XpnuUaTtoddTnon yia aAAayég
OTOV XWPEO €pyaciag) A apvnTika (TTPOCTINA G€ TTEPITITWGN W CUPPOPQWAONG), WTTOPE €TTioNg va
diadpapartioouv kamoiov poho. Paiverar 611 Ta BeTIKA KivnTpa €XOouv PEYOAUTEPO QVTIKTUTTO aTTo Ta
apvnTiKG péTpa 6aov agopd TNV evBAPPUVON TNG GUVEPYATIAG TWV ETAIPEIWV.

H amrougdia oxedliaouou Twv TTapeuBAacewy atmmoTéAeoe PeydAn TTPOKANGN Kal, Xwpig axédlo, OV UTTopEi
va uttdpéel cwaTth afloAdynan. YTapxel avaykn yia TTI0 CUVEKTIKA TTPOCEYYION ToU OXedIaouoU Twv
TTapePPaoewy oTnv otroia Ba TrepIAauBaveral n uAotroinan, n Tapéupacn, n Aoyikr TG TTapéuBaong
Kal n agloAdynon. Ztnv ékBeon TtrepIAauBavovTal TTapadeiyyaTa EMTUXNUEVWY PAKPOTTPOBETUWY
oTpatnyikwy ato 1n Mepuavia kai To Hvwpévo BaaiAcio.

H ouvexi{éuevn €oTiaon oTnv eKTiunon KivoUvou TIPETTEl va eyKaTOAEIPOei, kal eival avdaykn va
EQPAPUOOTEI e JEYOAAUTEPN AUCTNPAOTNTA HIa 006G TTPOANWNG, OTTWG TTPOPRAETTETAI KOl OTN VouoBeaia.

210 TAQiolo TnNG EAY, 1o kévtpo BApoug peTaTiBeTal atrd TNV EU@aacn oTnv ao@AAEIa OTNV avayvwpion
™G omoudaidTNTAG TWV ¢NTNUATWY UyEiag. TNV TTapouoa PEAETN, évag atTd TOUG OKOTTOUG ATavV va
BeATiwBei n kaTavonon Twv POKPOTTPOBeCPWY €MTITWoEWV Twv M cuptrepiAapBavouévou Tou
KivdUvou avatrnpiag atnv Tpitn NAIKia. O1 ETTITTTWOEIS AUTEG BeV €XOUV YiVEI QVTIANTITEG O€ IKAVOTTOINTIKO
BaBuo, ue atroTéAeopa va UTTAPXEl EAAEINPA OTOIXEIWY UWNAAG TTOIOTNTAG yIia TNV TEKUNPIiwon Twv
TTONITIKWV.

O1 emBewpATEI§ Kal N €TTBOAAR XAPAKTNPIOTNKAV WG IOXUPA OTTAG yIa TNV TTPOANWN Twv MZI1, aAAd 10
TOPICHA AUTO £PXETAI OE WIA XPOVIKI OTIYUA KATA TNV OTToia SIATTIOTWVETAI PEIWON TWV apIBuwWV Twv
€MBewPNTWVY OTTWG Kal Twv MoavoTATwy emMBewpnong. O1 eoTiaouéveg emMBewpnaelg Ba uTTopodaav
€VOEXOUEVWG VO AVTIOTABUIoOUV auTr TNV ApIBUNTIKN PEiwon, GAAG TTOPAUEVEI ACAPEG TI ETTITITWOEIG Ba
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€X€l aUTO O€ ToEig TTou Ogv BewpoUvTal uPnAou Kivduvou aAAG TTapoudidlouv TTapd TaUTa GNUAVTIKN
ouxvoTnTa epeaviong MT1.

O KevTpIKOG pOAOG TNG epyovopiag otnv TTPpoAnwn Twv MZIT gival eupéwg avayvwpiouévog, TOGo 600V
agopa TNV eKTipnon KIivoUvwyv 600 Kal TNV avamTugn Alccwv. MNapdAo TTou Ge OpPICUEVEG XWPES Ol
€PYOVOUOI AVIKOUV €VIOTE OTOV TTUPAVA TWV OPAdWYV TTPOANYNG, auTtd dev IoxUel TrTavTou. Emdiwén cival
VO JNV aTroTEAEI N EPYOVOUIA ATTOKAEIOTIKO KTHHA TwV EPYOVOUWV AAAA va dIac@AAIOTEI N yvwon Kal n
€UQICONTOTTOINGN TWV OXETIKWY EVOIAPEPOUEVWV PEPWV Kal, EVOEXOMEVWG, TwV ePYalopévwv OO0V
agopd Ta BEuara epyovouiag.

To ¢ATnua Tng vouoBeaiag oulntBnke TG00 OTIGC CUVEVTEUELEIG OXETIKA WE TIG TTOMITIKEG 600 Kal OTIG
OMAdEG OTOXOUG, Kal EKPPACTNKE N avnaouxia 6Tl n vouoBeaia eival amapxaiwuévn. QoTéoo, TiTroTe Oev
eUTTOOICElI Ta KPATN PEAN va dicupUvouv TNV €0VIKA vouoBeaia Toug akoAouBwvTag To TTAPAdEIYUa TNG
2oundiag. 2TiG HEAAOVTIKEG OUCNTACEIG OXETIKA UE TN VOUOBETia TTPETTEl va GUUTTEPIANYOEI TO ATNUA TNG
TTPOCTACIAG TWV EPYACOMEVWY HE TTIO ETTICQPAAEIG CUNPBAOEIG.

Apdoceig moAiTikng
2710 TTAQiCI0 TOU £pyou TTPOCBIOPIOTNKE PIa OEIPd dPACEWYV O€ ETTITTESO TTOAITIKAG, WG £ENG:

= avaAnyn 6€0PEUONG KOl TTAPOXN TTOPWY O€ AVWTATO ETTITTESO:

= guvepyaoia JETAEU TWV KOIVWVIKWYV ETAIPWY KAl TWV AOITTWV EVOIAPEPOUEVWV"
= TTaPOXM BETIKWV KIVATPWV:

= OUVEKTIKOG OXEDIOONOG Kal CUMTTEPIANYN®

= yl0B€Tnon eupulTEPNG TTPOOTITIKNG:

= £6ao@ANION OUVEXEIQG:

= TTPOOYWYN TNG TTPOANTITIKAG TTPOCEYYIONG:

= gvioxuon Tou péAou TnG epyovopiag Kal Tng SI6acKaAiag TNG Epyovopiag.

Apdocsig yia evlIAUETOUS POPEIC
To épyo TpoadiopIce €TTIONG MIa GEIPA OPATEWV Yia EVOIAUETOUG POPEIG, WG EEAG:

= evBdppuvon pIag €uplTEPNG TTPOOTITIKNAG VIO TIG EKTIMAOEIG KIVOUVOU TTPOKEIUEVOU va
oupTrepIAGBouv TTPOoBETOUG KIVOUVOUG:

= gvBdppuvon TNG OUANOYNAG Kal Xpriong Oedouévwyv TTPOKEINEVOU va KataoTel duvarr pia
TTPOCEyyIon BACEl OTOIXEIWV:

=  Tpowbnaon kai evBdppuvon TNG evepyng agloTroinong TNG CUHPMPETOXNAS TWV epyalouévwy OTIG
EKTIMACEIG KIVOUVOU Kal OTIG EVEPYEIEG TTPOANYNG:

= KOAUTEPN QUVEKTIUNGN TNG BIQQPOPETIKOTNTAG OTIG EKTIMATEIG KIVOUVOU AaudavovTag utrdyn Toug
euTTa0EiG epyalOuevoug, Tr.X. TOUG JeyaAUuTePNG NAIKiag epyalouévoug:

= PEPIUVA WOTE TO UAIKO TTOU XPNOIUOTTOIEITAI VIO TV EVNUEPWOT OXETIKA WE TOUG KIVOUVOUG Kal
Ta gnvUpoTa TPOANWNG va gival eEuavayvwaoTo Kal KaTavonTo.

To €pyo «AvaokoTrnon TNG £PEUvag, TNG TTOAITIKAG KAl TNG TTPOKTIKAG 000V a@opd TV TTPOANWN Twv
MUOOKEAETIKWV TTaBrRocwyv (M) TTou oxeTiCovTal e TNV EPyagdioy» €iXe wg OTOXO va ATTAVIACEl OTO
epwTNUa «YTapyel akopn TpoBAnua pe 1ig Ml oTtnv epyacia;». H avaokdTtnon diatrioTwoe yia oeipd
KEVWY TOOO O€ ETTITTEDO TTOAITIKWYV OCO0 KAl KATA TNV €QOPUOYI TWV TTOANITIKWY OTOUG XWPEOUG £pYACiag.
Ta ev Adyw Keva TTApaTiOEVTAI OTN GUVEXEIQ:
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MuUOGKEAETIKEG TTOBNOEIG TTOU OXETICOVTAI JE TNV £pyacdia: aTTd TNV €peuva atnv TPAEN. Moia diIdAayuarTa umropouv

va avtAnBouy;

QVETTAPKEIEG OTO VOUOBETIKO TTAQICIO, TO OTT0I0 €V KAAUTITEI GAOUG TOUG YVWOTOUG TTAPAYOVTEG
KIvouvou yia 1ig¢ M-

dpvnon ouvepyaoiog atn diadikacia ekTipnong Kai TTpdANYNS KIVOUVWV-

ol TTpokAfoeig yia 1iI¢ MME kai n un ouvepyaaia Toug (Xwpi¢ autd va onuaivel 611 n atroudia
ouvepyaaiog agopd pévo 1ig MME)-

aduvapia TTAApoug Karavonong TG eUONG Kal TNG EKTAONG TwWV OXETIKWY KIVOUVWY AGyw Tou
TTEPIOPICPEVOU EUPOUG TWV E0TIACOPEVWV KIVOUVWV-

ENAEIYN KaTtavonong 6Gov agopd Tov KAAUTEPO TPOTIO yia TRV TTPOANYWN TWV TTAPAyOVTWY
KivdUuvou yia Tig MZI kai Tn yeTapacn ato Tnv EPeacn oTnv evaAlayn BEoewy epyaaciag Kai Tnv
EKTTAIdEUOT O€ pIa 0Tioon aTov oXedlaouod epyaaciag:

N avdykn va KatagToUuV TTIO TTPOCITA Ta UNVUPATA OXETIKA PE TN 0X£0N KOOTOUG-0QEAOUG:

n avAaykn e&VvOoWwMNATWOoNG TNG €PYOVOUIAG KOl N CUVEKTIUNGN Twv OQUVNTIKWY TTapayoviwv
Kivduvou yia Tig¢ MZI1 oTov oxedlaopud TwV CUCTNPATWY £pyaaiag (XWpol epyaciag, EEOTTAIONOS
EPYAOIAG, EPYACIOKES TTPAKTIKEG, K.ATT.):

n avaykn poakpdétvong Bewpnong: ival eUpEwg TTapadekTd 6Tl N TTPOANWN GTNV TTNYHA ATTOTEAEI
TNV KaAUTEPN AUON.

To épyo diammioTWoe Pia oeIpd KEVWY TOOO O€ ETTITTEOO0 TTOMITIKWY OCO0 KAl OTO ETTTTESO TWV XWPWV
EPYACIAG, N AVTIMETWTTION TWV OTTOIWV ATTAITEI CUVEKTIKA TTPOCEYYION PE TN CUUUETOXN TWV dIa@Opwv
evdla@epopévwy. H EAeIpn dedopévwv KAAAG TTOIOTNTAG £XEI ETTITITWOEIG TOOO OTO ETTITIES0 TWV XWPWV
epyaociag 600 Kal o€ eTTTESO TTOMITIKWV. H €TMIKEVTPWAON OTNV EKTIPNON KIVOUVOU TTPETTEl va aANGEE! Kal
auTo TTPOUTTOBETEl BECUEUOT O€ aVWTATO ETTITTESO- N avraAlayr] opBwv TTPAKTIKWY Ba BonBouoe 6Aoug
TouG ouppeTEXovTES. DaiveTal OTI Oev €xel yivel avTIANTITOG 0 POAOG TTou dIadPaPaTiCouV N Epyovouia Kal
0 OXedIAOPOG TNG epyaciag otnv TTPOAnwn. To onueio autd xprdel BeAtiwong kal n yvwon ng
EPYOVOUIOG TTPETTEI VA YiVEI KOIVO KTAUA TwV EVOIAQEPOUEVWYV, OTTWG Ol OXEDIACTEG, Ol UNXAVIKOI Kal Ol
AoITTOi CUPUETEXOVTEG OTIG EVEPYEIEG TTIPOANWNG.

O1 ouoTAoE€Ig TTOU BIATUTTWVOVTAI WG ATTOTEAECUA TOU €pyou gival o1 £ENG:

Oa mpémrel va egetaoTei og BABOG TO VOUOBETIKG TrepIBAAAov (o€ etTiTredo EE kai/f) o€ €Bvikd
eTriredo) TTpoKeINévou  va  yivouv KOAUTEPA AVTIANTITEG Ol QVETTAPKEIEG TOU KAl Vvd
TTPOCBIOPICTOUV ATTOTEAEOUATIKOI TPpOTTOI 810PBWOT G TOUG.
2 € €BVIKO eiTredo, Ba gival onuavTikd va KatavonBei yiaTi:

o TIONOI  gpyoddTeg  (€16IKA aAAG  OX1I  aTTOKAEIOTIKG peTagu Twv MME)  dev
Guppop@wvovTal Je Tn diadikagia TTPdANYWNS KIvOUVwWV:

o TIoA\oi €pyodoTeG e€akoAouBoUv va €0TIGfOUV OTnNV €KTiUnon KivOUvou Kai oTnv
agloAdynan evog TTepIopIGUEVOU apiBUoU KIVOUVWV.

Zuvetreia autoU, Ba TpéTrel va avalntnOouv TpdTTol yia va dieupuvBei To TTEdI0 QUTWYV TWV
EKTIMACEWY KIVOUVOU TTPOKEIUEVOU va TTEPIAANPBAVETAI PEYOAUTEPO €UPOG KIVOUVWYVY Kal va
dlao@ali¢eTal 611 AauBdavovtal uTtTdwn 10 GUAO, N NAIKia kKal GAAa TBavd aitia euTtddeiag.

Oa TTPETTEl va TTapEXOVTAl TTEPAITEPW KATEUBUVOEIG OTOUG £PYODOTEG OE OXEON YE EQAPUOTIUA
Kal atmroTteAeopatiké pETpa TPOANWNG KIvOUVwY, KAtd TTPOoTiNNoTN £CEIBIKEUPEVO UAIKO yia KAOE
KAGSO pe oTOXO Va eITEUXOEi N eupUTEPN duvaTr aTTOdOXI) TOUG.

Oa TpéTTel va dIaCPAAICETal CUOTNUATIKOG OXESIAONOG Kal UAOTTOINGN TWV TTPWTOROUAIWV
TTONITIKAG, CUPTTEPIAAUBavOEVNG TNG ETTIONUNG A§I0AGYNONG QVTIKTUTTIOU TWV TTaPEPRATEWVY.
Xpeiddetal  €MKAIPOTIOINON  TwV  €PYOAEiwV  €KTiNONG  KIVOUVOU  TTPOKEINEVOU  va
OUPTTEPIAANBAVOUV OAOUG TOUG avayvwpeIoUEVOUGS KIVOUVOUG, Kal Ba TTPETTEl va UTTAPEEI OTAPIEN
TWV EPEUVNTWV KAl TWV ETTAYYEAUOTILOV YIO TOV TTPOCdIOPICHS TPOTTWV agloAdynong Twv
OWPEUTIKWYV TTApayovTwy KIivoUvou.
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MuUOGKEAETIKEG TTOBNOEIG TTOU OXETICOVTAI JE TNV £pyacdia: aTTd TNV €peuva atnv TPAEN. Moia diIdAayuarTa umropouv
va avtAnBouy;

= H eoTioon otnv €kTiunon KivOUvou Ba TTPETTEl va PETAOXNUOATIOTEI O€ €0TiOOn Ot OPATEIG
eKTIMNONG Kal TTPOANWNG KIVOUVWY OTOUG XWPEOUG £pyaaiag: n avriaAAayr) opbuwv TTPAKTIKWY
EVOEXETAI VO CUMPBAAEI OE auTo.

= To @dopa Twv gvepyelwv TTPOANYNG TTPETTEl va diEupuvBei Kal va €oTidoel aTov OXEBIACUO
EPYAOiag KAl oTNV Epyovolia wg Péoa €CAAEIYNGS Twv KIVOUVWY OTNV TINYyr, UIOBETWVTAG HIa
TPOOEYYIon oUCTAUATWY GO0V a®opd TNV TTPOANWN Kal Tov oXeBIAOU0 Twy BECEwV epyaaiag.

= OA\ol o1 opyaviopoi, kai €18Ikd ot MME, Ba TTpétrel va utrooTnpifovtal aTIG EVEPYEIEG TTIPOANWNG
Kal Oa TTPETTEl va €EETOTTEI N TTAPOXNA KIVITPWY WG TTPOG AUTO, OTTWG 01 dWPEAV GUNPBOUAEUTIKES
UTINPETIEG A N XPNMATOBOTNGN TWV AUCEWV.

= O gpyadduevol Ba TTPETTEI VO CUUMETEXOUV OTIG OPACEIG EKTIMNONG Kal TIPOANWNGS KIVOUVWY JE
OTOXO TN MEYOAUTEPN QEIOTTIOTIO TWV EKTIUACEWY Kal TNV €UpUTEPN ATTOO0XN TWV EVEPYEIWV
TPOANYNG.

= Oa pETTEl va oXedIAOTOUV eUXPNOTA KAl XPACIUA £pyaAgia oUANOYNG BESOPEVWV TTPOKEIUEVOU
va gival duvartr) n dievépyela agloAoyrioewy og €BVIKO eTTITTEDO Kal 0€ £TTITTESO OPYAVICUWY Ol
oTToieg Ba YTTOPOUV VA TEKUNPIWOOUV TIG aloAoyAOEIG O eTTITTESO TTOMITIKAG KA TIG TTAPEUPRATEIG
OTO €TTITTEQO TWV XWPWV gpyaciag. O1 opyaviopoi evOEXETAl va XPEIOOTOUV UTTOCTHPIEN Kal
KaBodryynon o€ auTo.

= 01 yvwaoelg epyovopiag Ba TTPETTEI va TTAPAPEVOUV ETTIKAIPOTTOINUEVES KAl ETTAPKEIG yIa TOUG
€PYOVOUOUG Kal yia 600UG gival uTTEUBUVOI YIa TNV EQAPUOYH TWV EPYOVOUIKWY YVWOEWV OTOV
XWPO Epyaaiag.
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ATTOOTOAN TOU Eupwtraikou
OpyaviopoU yia Tnv Ac@dAgia Kal Thv
Yyeia otnv Epyacia (EU-OSHA) eival va
KATAOTACEI TOUG XWPOUG Epyaciag oTnv
Eupw1rn ao@aAéoTEPOUG, UYIECTEPOUG KAl
TAPAYWYIKOTEPOUG. (6] Opyaviouog
EPEUVA, avatmTiooel Kai dlavepel
agIGTTIoTN, 1I00PPOTTNUEVN KAl APEPOANTITN
TANPO®OPNCN OXETIKA ME TNV AC@AAEIa
Kal TNV uyeia OTnv  gpyacia  Kal
S10pYAVWVEl TTAVEUPWTTATKEG EKOTPATEIEG
evaicOnrotoinong. 16pubnke amd TNV
Eupwtaiki 'Evwon 10 1994 kai €xel v
¢dpa Tou oTo MmAumdo Tng lomaviag.
Qépvel 0€  €TTAP EKTTPOCWTIOUG TNG

EupwTraikng EmitpoTng, Twv
KUBEPVACEWYV TWV KPATWV MEAWYV, TwV
OPYAVWOEWV epyodoTwv Kai

EupwTtraikég Opyaviouog yia Tnv Ac@daAgia Kal
TnVv Yyeia otnv Epyacia

Santiago de Compostela 12, 5th floor

48003 Bilbao, Spain

TnA. +34 944358400

dag +34 944358401

E-mail: information@osha.europa.eu
http://osha.europa.eu

m Publications Office



http://osha.europa.eu/

	Συνοπτική παρουσίαση
	Εισαγωγή
	Μέθοδοι
	Η διερευνητική βιβλιογραφική ανασκόπηση
	Στοιχεία από την επιτόπια έρευνα
	Η ανάλυση των πολιτικών
	Παράγοντες επιτυχίας, προκλήσεις και εμπόδια

	Ποιες νέες προσεγγίσεις μπορεί να συμβάλουν στην πρόληψη των ΜΣΠ;
	Δράσεις πολιτικής
	Δράσεις για ενδιάμεσους φορείς

	Συμπεράσματα
	Συστάσεις


