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Zdravé pracovisté

Prace
s chronickymi
muskuloskeletalnimi

. N poruchami

Hlavni body

- Revmatickd onemocnéni a muskuloskeletalni poruchy
patii mezi nejcastéjsi chronicka onemocnéni — jak
pracujici populace starne, je pravdépodobné, ze se
chronické onemocnéni rozvine u vice pracovnikd.

Chronickda onemocnéni velmi ¢asto vedou

k pred¢asnému ukonceni pracovniho Zivota, ale diky

sprdvnému pristupu zaméstnavatele a adekvatnim

Upravam na pracovisti v kombinaci s podporou

systému vefejného zdravi miZe fada lidi s chronickymi :
onemocnénimi nadale pracovat.

Mnoho Uprav Ize provést snadno a s nizkymi naklady.

Opatieni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
(BOZP), ktera zvysuji bezpecnost prace a usnadnuji praci
vsem zaméstnanctim, mohou jednotlivci se snizenou

pracovni schopnosti umoznit setrvat v zaméstnani. ZdraVé praCOVigté Si pos‘"'t" na
» Z jednoduchych opatieni, jejichz cilem je pomoci : 1gpXy
jednotlivci setrvat v praci, mohou mit ¢asto prospéch fyZl(kou zatez
vsichni zaméstnanci. Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi

pfi praci (EU-OSHA) vede od roku 2020 do roku 2022
celoevropskou informacni kampan o muskuloskeletalnich
poruchach souvisejicich s praci a dilezitosti jejich prevence.

BOZP hraje v podpofe setrvani v praci u osob
s chronickymi onemocnénimi nezastupitelnou tlohu.

V3echny informacni listy a dalsi materidly kampané jsou Cilem je presvédcit zaméstnavatele, zaméstnance a

k dispozici ke stazeni na internetovych strankach kampané daldi zi¢astnéné strany, aby spolupracovali na prevenci
Zdravé pracovisté agentury EU-OSHA muskuloskeletalnich poruch, a také podporovat dobry
(https://healthy-workplaces.eu/cs). zdravotni stav pohybového aparatu u pracovnik( v EU.
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Co jsou to revmaticka onemocnéni a
muskuloskeletalni poruchy?

Revmatickd onemocnéni a muskuloskeletaini poruchy jsou
chronické potize, které postihuji svaly, kosti, klouby a mékké
tkané. Patfi mezi né revmatismus, artritida, osteoporéza a
fibromyalgie. Tato onemocnéni mohou mit vliv na praci nebo
se mohou praci zhorsovat, ale nejsou ptimo zplisobeny praci.
Mezi jejich pficiny patfi zanétlivd onemocnéni, starnuti, zranéni,
vrozené poruchy a vyvojové podminky. Pokud je pfesnd pficina
muskuloskeletalni bolesti nejasna, Ize ji popsat jako bolest
ramen, zad atd. Stavy zplsobené nebo zhorsené praci se
oznacuji jako muskuloskeletdlni poruchy souvisejici s praci.

” .

Pracovnici s revmatickymi onemocnénimi
a muskuloskeletalnimi poruchami

Jak se zvysuje primérny vék pracovnikl a vék odchodu do
dlichodu, zvysuje se také pocet pracovnikd s chronickym
onemocnénim, coz zvysuje potiebu zaméstnavatel( udrzet si
pracovniky. PFili§ mnoho lidi vsak predcasné konci profesni zivot
kvali chronickému onemocnéni, i kdyz by jim nékolik jednoduchych
Uprav a podpUrnych opatfeni umoznovalo pokracovat v préci.

Povinnosti zaméstnavatelu

vyzaduji, aby
zaméstnavatelé prijali v zajmu zaméstnanct se zdravotnim
postizenim pfimérena opatreni, napiiklad aby jim poskytli
odpovidajici vybaveni, pfizpUsobili jejich pracovni dobu,
zménili jejich ukoly nebo jim poskytli odbornou pfipravu.
Nékteré zemé maji podrobnéjsi pozadavky, vcetné
pozadavkll na navrat do prace po pracovni neschopnosti.

vyZaduji, aby zaméstnavatelé
predchazeli rizikim na zakladé hodnoceni rizik. Prioritou je
vylouceni rizik u zdroje a pfijeti kolektivnich opatfeni s cilem zajistit
bezpecnéjsi a zdravéjsi praci pro viechny zaméstnance. DlleZitost
tohoto pfistupu spociva v tom, ze opatfeni usnadriujici praci véem
pracovniklim umozni osobé s chronickym onemocnénim nadale
pracovat. Obzvlasté citlivé skupiny, jako jsou pracovnici s chronickym
onemocnénim, musi byt chranény pred riziky, kterd maji dopad
zejména na né. Zajisténi toho, aby pracovisté [épe vyhovovala
vsem pracovniklim, napf. pfi pofizovani vybaveni, planovani
ukolll nebo prestavbach budov, viak snizuje potfebu provadét
Upravy pro jednotlivce. Soudasti pravnich predpist, které stanovuji
minimalni normy v oblasti BOZP na pracovistich, jsou i pozadavky na
zpfistupnéni pracovist pracovnikim se zdravotnim postizenim.

Uzite¢né odkazy s informacemi o hodnoceni rizik
a pracovnicich se zdravotnim postizenim:

« EU-OSHA, informacni list 53 — Zajisténi ochrany zdravi
a bezpecnosti pro pracovniky se zdravotnim postizenim
(https://osha.europa.eu/cs/publications/factsheet-53-

ensuring-health-and-safety-workers-disabilities/view);

« EU-OSHA, informacni list 87 — Rlznorodost pracovni
sily a hodnoceni rizik (https://osha.europa.eu/cs/
publications/factsheet-87-workforce-diversity-and-risk-
assessment-ensuring-everyone-covered-summary/view).

Dopad revmatickych onemocnéni a
muskuloskeletalnich poruch

Revmatickd onemocnéni a muskuloskeletalni poruchy zpdsobuji
bolest pazi, nohou, krku nebo zad - bolest nemusi byt vzdy
silng, casto je vsak trvalého charakteru a je obtézujici a inavna.
Mira bolesti se mlze ménit, ¢asto nepredvidatelné. Bolest mize
ztézovat pohyby s vysokou cetnosti. Revmatickd onemocnéni

a muskuloskeletalni poruchy ¢asto zpUsobuji ztuhlost, pficemz
osobam, které jimi trpi, chvili trvd, nez se rozhybou. Miize
dochézet k porucham spanku, v disledku ¢ehoz muze byt
obtiznéjsi bolest ignorovat. Lidé mohou byt vycerpani a unaveni,
zejména pfi zanétlivém onemocnéni nebo pfi poruchach spanku.
V dUsledku stresu, uzkosti nebo deprese kvuli bolesti nebo

z jinych dlvodu je také mnohem obtiznéjsi bolest ignorovat. Lidé
s revmatickym onemocnénim nebo muskuloskeletalni poruchou
se Casto obdvaji o budoucnost. Maji strach z toho, Ze se omezeni
plynouci z jejich onemocnéni zhorsi nebo Ze pfijdou

o zaméstnani. Nékterd onemocnéni se vyznacuji ndhlymi
zhor$enimi, takZe pracovnik ma dobré i Spatné dny. Lidé sice
nemusi byt stoprocentné praceschopni, ale osoby s chronickymi
revmatickymi onemocnénimi a muskuloskeletalnimi poruchami
se mohou naucit své potize zvlddnout a pokud jsou provedeny
adekvétni upravy, mohou obvykle pokracovat v praci.

,Prdce je fantastickd”

Pracovnice s degenerativni osteoartrézou patere vedouci
ke dvéma nahradam kolennich kloubl ma nyni vlastni
pracovisté prizplsobené jejim potiebam. Diky pruzné
pracovni dobé nemusi jezdit v dopravni $picce. Vichni
kolegové ji plné podporuji.
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Co mohou zameéstnavatelé udélat

Vétsina pracovnikl s revmatickymi onemocnénimi a
muskuloskeletalnimi poruchami je schopna v néjaké formé nadale
pracovat, jestlize se zohledni jejich pfiznaky a je uplatnén flexibilni
pfistup, pokud jde o nalezeni zplsobu, jak pfekonat souvisejici
problémy. Pokracovéni v praci v rdmci jejich schopnosti jejich stav
nezhorsi. Obecné je prace pro dusevni a télesné zdravi prospésna.
Tito pracovnici jsou ¢asto produktivni a snazi se vyhnout
nepfitomnosti v praci. Pfinosem pro zaméstnavatele je udrzeni
zkudenych a kvalifikovanych zaméstnancd.

Konec¢nym cilem je vytvofit pracovisté, které:

uznava dulezitost muskuloskeletdlnich poruch souvisejicich
s praci a snizuje rizika, zejména pro zaméstnance, ktef1 jiz mohou
mit muskuloskeletalni potize,

pfijima preventivni opatfeni - jsou hodnocena a omezovana
rizika s cilem zajistit, Ze je pracovisté bezpecné a je uzplsobeno
tak, aby byla zajisténa podpora dobrého zdravi pohybového
aparatu,

pfijima opatfeni ke sniZeni stresu pfi praci,

vybizi k véasnému pfijeti opatfeni v souvislosti s jakymikoli
muskuloskeletalnimi potizemi,

provadi pfimérené Upravy a podporuje jednotlivce v péci o
jejich zdravi tak, aby mohlii navzdory svému zdravotnimu stavu
pokracovat v praci,

podporuje zaméstnance, kteii jsou v pracovni neschopnosti kvl
chronickému onemocnéni, aby se vratili do prace, a to pomoci
uc¢inného plédnovani jejich navratu do préce,

podporuje zdravi pohybového aparatu, napf. podporuje péci

o zada a pohybovou aktivitu, fesi problematiku dlouhodobé
sedavé prace, umoznuje zaméstnanciim délat kratké prestavky a
podporuje je ve zdravéjsim zivotnim stylu.

Za timto ucelem by pracovisté mélo:

minimalizovat rizika a uznavat, Ze zaméstnanci s revmatickymi
onemocnénimi a muskuloskeletalnimi poruchami mohou byt
zranitelnéjsi,

predchazet ukollm, které vyZaduji zaujiméani dlouhodobych
statickych poloh, sedavy zpUsob prace nebo opakované pohyby,

zajistit, aby se zaméstnanci vyhybali rizikdim a uplatriovali
bezpecné metody a postupy, pouzivali spravné vybaveni a
zavedené postupy nepodceriovali,

planovat Upravy na pracovisti se zamérenim na pracovni
schopnosti jednotlivce (jeho schopnosti, nikoli jeho zdravotni
postizeni),

zaujmout spole¢ny pfistup, ktery zahrnuje zaméstnance, tym, ktery
mu poskytuje zdravotni péci a pfimého nadfizeného zaméstnance,
se spole¢nym cilem pomoci zaméstnanci nadéle pracovat, a to
podle jeho schopnosti,

podporovat kulturu oteviené komunikace,

proskolit vedouci pracovniky a zaméstnance, aby porozuméli
zdravi pohybového aparétu, revmatickym onemocnénim a
muskuloskeletalnim porucham a zplsobuim, jak poskytnout
podporu koleglim, aby zUstali v praci.

Vcasné prijeti opatieni a véasny pristup
k poradenstvi

Cim dFive problém vyjde najevo, tim snazii je jej vyfesit.
Zaméstnavatel nem(iZe pfijmout opatieni, pokud si neni problému
védom. To znamend podporovat zaméstnance ve sdélovani
zdravotnich potizi, hned jak nastanou, a umoznovat jim je sdélovat
a zajistit, ze budou vyslechnuti a podporovani. Pokud ma nékdo
dlouhodobé muskuloskeletalni potize, které maji dopad na jeho
praci, mél by byt vyzvan, aby co nejdfive vyhledal Iékafskou
pomoc. Rady Iékare, pokud jsou se svolenim zaméstnance

sdileny, by mély zaméstnavateli pomoci pochopit, jakou podporu
zaméstnanec potrebuje.

Oteviena komunikace

Diky dobré komunikaci bude jasnéjsi, jaké ma zaméstnanec
potieby. Komunikace mezi postizenou osobou a vedoucim
pracovnikem o onemocnéni se mudze tykat tohoto:

zdravotni stav,
zaznamenané piiznaky,

pokud se pfiznaky lisi v zavislosti na tom, zda ma pracovnik
dobry nebo Spatny den,

ucinky lécivych pripravkd,
urceni ukold, které jsou pro pracovnika narocné a se kterymi
potiebuje pomoci,

jakou podporu potiebuje nebo mozna bude potiebovat, aby
mohl vykonavat svou praci nyni i v budoucnu.

Diskuse o muskuloskeletdlnich poruchdch v prdci

Dokument s nazvem ,Podnéty k diskusim o
muskuloskeletalnich poruchéach na pracovisti” obsahuje
rady pro vedouci pracovniky a zaméstnance o tom, jak
diskutovat o zdravotnich potizich pohybového aparatu
(https://osha.europa.eu/cs/tools-and-publications/
publications/conversation-starters-workplace-
discussionsabout/view)

Ziskani poradenstvi a podpory

Pfi hledani feSeni mohou byt uzite¢né rady dostupné od verejnych
sluzeb a organizaci pro osoby se zdravotnim postizenim. Nékteré
zemé maji systémy podpory ndvratu do prace a sluzby pojisténi
pracovnich uUrazd, které nabizeji poradenstvi, podporu v souvislosti
s planovanim névratu do préace a granty na pfizpdsobeni
pracovisté. Tym, ktery pracovnikovi poskytuje zdravotni péci, by
mél poskytovat poradenstvi ohledné toho, jaké ukoly jsou pro
pracovnika vhodné a ¢eho je tfeba se vyvarovat.
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Jednoduché upravy na pracovisti

Pracovnikdim je tfeba dat prilezitost, aby zjistili, jak zvladnout
své potize, a aby méli dostatek ¢asu vyzkouset si rizné moznosti
metodou pokusu a omylu. Nékolik pfikladl tprav je uvedeno nize.

Zména povinnosti a ukolu:

hledani alternativnich zplGsobl vykonavani ukol,

« vyména nebo stfidani ukoll s kolegy,

pravidelné kratké prestavky,

- omezovani ¢innosti, které jsou obtizné nebo zhor3uji pfiznaky
(napf. chlize po schodech, dlouhodobé stani nebo sezeni a
opakujici se ¢innosti) nebo vyvarovani se jim,

- prace v takovém tempu, aby se zabranilo unavé, predchazeni
IhGtdm na posledni chvili.
Upravy vybaveni a pracovisté:

- pfizplGsobeni vybaveni pocitace, napf. pouzivani ergonomické mysi,
ergonomickeé klavesnice nebo hlasem aktivovaného softwaru,

poskytnuti pfenosné zidle s cilem zabranit nutnosti
dlouhodobého stani,

zlepseni pfistupnosti pracovisté, napi. pomoci madel, klik dvefi,
automatickych dvefi,

premisténi vybaveni a ndbytku na pracovisti s cilem snizit zatéz,

pouzivani adaptivnich ovladacich prvkd pfi fizeni vozidel,

noseni pohodiné obuvi.
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Zména pracovni doby:

+ pruzna nebo zkracend pracovni doba, napf. pozdéjsi zacatek i
konec pracovni doby s cilem vyhnout se dopravni $picce nebo
byt pfipraven pro pfipad, Ze se rdno zhorsi pfiznaky,

- prace z domova, alespori nékteré dny,

= pruzné usporadani pracovni doby a prace z domova pro viechny
zaméstnance.

Poskytovani podpory:

- pfilezitostné volno na Iékafskd vysetieni (coz usnadnuje
zavedeni pruzné pracovni doby),

- pfilezitosti k odborné pfipravé a ke zméné funkci,
= misto, kde se Ize protdhnout,

- parkovaci misto v blizkosti vchodu do prace,

= zména umisténi kancelare s cilem vyhnout se schodlim nebo chizi.

Nékteré upravy mohou byt nutné pouze docasné. Po provedeni
Uprav je tfeba je se zaméstnancem projit a projednat, zda jsou
nutné dal3i zmény. Je tfeba pfezkoumat potieby, pokud se zméni
podminky a v dlsledku toho se ztizi nové aspekty prace.

Podpora po pracovni neschopnosti v souvislosti

s muskuloskeletalni poruchou by méla zahrnovat plan navratu
do prace. Po dlouhodobé pracovni neschopnosti mGze pomoci
postupny navrat do prace a doc¢asné zkraceni pracovni doby.

www.healthy-workplaces.eu
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