Gestionarea fortei de munca in curs de
imbatranire din Europa
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Sdnatatea precard este un motiv important de iesire de pe piata
muncii, insa existd si alti factori care influenteaza decizia de pensio-
nare, precum competentele perimate, discriminarea pe motive de

varstd, lipsa de apreciere sau responsabilitatile de ingrijire.
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MEDIUL SOCIAL IMEDIAT

: Finnish Institute of

Rata de ocupare intre 55 si 64 de ani in functie de tara

(ANUL 2014)

BE 42,7 | EE 64 CY 46,9 | MT 37,8 | RO 43,1
BG 50 IE 53 LV 56,4 | NL 59,9 | SK 448
Z 54 ES 443 | LT 56,2 | AT 451 | FI 59,
DK 63,2 | FR 47 LU 425 | PL 42,5 | GB 61

DE 656 | IT 462 | HU 41,7 | PT 478 | CH 71,6

Sunt necesare abordari noi in managementul resurselor umane si al
securitatii si sandtatii ocupationale, menite sa le permitd oamenilor si
sd-i motiveze sd isi continue viata profesionala.

Beneficiile managementului varstei pentru lucratori

= 0 mai bund motivare;

= 0 mai mare satisfactie profesionala;

= un echilibru mai bun intre viata profesionala si cea personala;

= mentinerea capacitdtii de muncd si de angajare de-a lungul
intregii cariere.

Beneficii pentru angajatori

= asigurarea resurselor umane si anticiparea nevoilor in ceea ce
priveste aptitudinile/talentele;

= evitarea pierderilor costisitoare de aptitudini si experientd;

= scdderea rotatiei personalului si reducerea costurilor de
recrutare;

= managementul pozitiv al succesiunii atunci cand persoanele
Se pensioneazd;

= performantele imbunatatite in cadrul tuturor grupelor de
varsta;

= 0 mai buna utilizare a punctelor forte si a talentelor din
diversele grupe de varsta, inclusiv prin recurgerea la retelele,
experienta si cunostintele pe care le au lucratorii maturi.
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Occupational Health Promovarea capacitatii de munca necesita un bun leadership si

cooperare intre angajatori, manageri, supervizori si lucratori.

g uareatisaror

Mediul de munca trebuie adaptat la capacitatile in schimbare si acest proces trebuie realizat in baza evaludrii riscurilor. Varsta este un aspect al
diversitatii care trebuie avut in vedere in evaluarea riscurilor. Sunt unii factori de risc care necesita atentie speciald in cazul lucratorilor varstnici:

Riscuri fizice

= pericole ergonomice (miscarile repetitive, \\\ J
manipularea manuald, posturile neobisnuite sau
incomode, posturile statice); o

= munca in schimburi; 4
= medii de munca in caldurd, frig sau zgomot,

vibratii;
= munca lainaltime.

Riscuri psihosociale

= competente perimate, lipsa de instruire si de
dezvoltare a carierei;

= discriminarea pe motive de varsta;

= echilibrul precar intre viata profesionala si cea personald,
de ex. din cauza responsabilitatilor de ingrijire.

Ins, intrucat lucratorii varstnici nu sunt un grup omogen, nu ar
trebui sa se faca supozitii exclusiv pe criterii de varsta.

Pentru a afla mai multe despre campanie si despre cum va puteti
implica, vizitati site-ul www.healthy-workplaces.eu/ro si consultati
ghidul nostru electronic la http://equides.osha.europa.eu/R0_ro/.

Campania Locuri de muncd sandtoase pentru toate vdrstele
2016-17 initiata de EU-OSHA are ca obiectiv promovarea vietii
profesionale durabile si a imbatranirii in conditii bune de sandtate,
cu accent pe preventie pe parcursul intregii vieti profesionale.

Agentia Europeana
pentru Securitate
si Sanatate in Muncad

Securitatea si sandtatea in munca - preocuparea noastrd, a tuturor.
Tn avantajul tu. In beneficiul companiilor.
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