Gestao do envelhecimento da populacao ativa europeia
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§~ Taxa de emprego do grupo etério dos 55-64 anos por pais
(ANO DE 2014)

BE 42,7 | EE 64 CY 46,9 | MT 37,8 | RO 43,1
BG 50 IE 53 LV 56,4 | NL 59,9 | SK 448
Z 54 ES 443 | LT 56,2 | AT 451 | FI 591
DK 63,2 | FR 47 LU 425 | PL 42,5 | GB 61

DE 656 | IT 462 | HU 41,7 | PT 478 | CH 71,6
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Os problemas de satide sao uma das principais razoes para a reforma Sao necessarias novas abordagens em gestao de Recursos Humanos e
antecipada mas ha outros fatores que influenciam a decisao de de Seguranca e Sadde no Trabalho que capacitem e incitem as pessoas
reforma, nomeadamente a desatualizacao dos conhecimentos, a continuarem a trabalhar.

discriminacdo com base na idade, falta de reconhecimento ou
responsabilidades familiares.
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Beneficios da gestao da idade para os trabalhadores
Saida do = Maior motivacao;
emprego e = Maior satisfacdo com o trabalho;
transicao = Melhor equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e familiar;
para a reforma = Manutencdo da capacidade de trabalho e da empregabilidade

Recrutamento

. Transferéncia ao longo de toda a carreira.
Rotatitividade do o,
trabalho e formagio e Beneficios para os empregadores
transferéncia de aprendizagem ao = Manutencao da mao-de-obra e antecipacdo da escassez de
trabalhadoras/es Gestio longo da vida capajcid'ades/competéncias; o A
daidade = Auséncia de custos elevados associados a perda de competén-
cias e experiéncias;
Si?:;:;‘rf; :0 Desenvolvimento = Reducdo da rotacio do pessoal e dos custos de novos recruta-
N . da carreira mentos;
gestao da saide = Gestdo positiva da substituicdo de trabalhadores quando se
reformam;

Promocdo Préticas de
da satde no trabalho com
local de trabalho | hordrios flexiveis

= Melhor desempenho de todos os grupos etdrios;

= Melhor utilizacdo dos pontos fortes e capacidades de diferentes
grupos etdrios, incluindo o aproveitamento de redes, conheci-
mentos e experiéncias de trabalhadores mais maduros.
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~ Modelo de capacidade de trabalho

CAPACIDADE DE
TRABALHO

Trabalho,
comunidade
laboral,

lideranga .

Valores,
atitudes,
motivacao

Ambiente social imediato

Saude e
capacidades
funcionais

A imagem foi adaptada do Modelo de Capacidade de
Trabalho do Instituto Finlandés de Satde no Trabalho ©

: Finnish Institute of

Occupational Health A promocao da capacidade de trabalho requer uma boa lideranca e
cooperagao entre empregadores, gestores, supervisores e trabalhadores.

e

0 ambiente de trabalho deve ser ajustado a evolugao das capacidades e tal deverd ser feito com base na avaliacao de risco. A idade é um aspeto da
diversidade a ter em conta na avalia¢do de risco. Existem fatores de risco que requerem atencao especial no caso de trabalhadores idosos:

Riscos fisicos \ PS Riscos psicossociais

= Riscos ergondmicos (movimentos repetitivos,
movimenta¢ao manual de cargas, posturas

= (Qualificagdes obsoletas, falta de formacdo e =0
e evolugdo na carreira; '
incomodas e penosas, posturas estdticas);, = Discriminacao com base na idade;

= Trabalho por turnos; = Dificil conciliagao entre a vida profissional e a vida
= Ambientes quentes, frios, ruidosos ou sujeitos a privada, p.ex. devido a responsabilidades familiares.
vibracdes;
= Trabalho em altura. No entanto, os trabalhadores idosos nao sao um grupo homogéneo,

nao devem ser feitas conjeturas simplesmente com base na idade.

A Campanha 2016-17: “Locais de trabalho sauddveis para todas as Para saber mais sobre a campanha e como participar, visite
idades” da EU-OSHA visa promover o trabalho sustentdvel e 0 www.healthy-workplaces.eu/pt e consulte o guia eletrénico em
envelhecimento sauddvel, centrando-se na prevengdo dos proble- http://equides.osha.europa.eu/.

mas de satide ao longo de toda a vida profissional.

(7 Agéncia Europeia para
‘{ d Seguranga e Salde Seguranca e satide no trabalho diz respeito a todos.
no Trabalho Bom para si. Bom para as empresas.
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