Euroopan ikaantyvan tyovoiman hallinta

83,6

55—64-vuotiaiden tyollisyysaste maittain (VUOSI 2014)

BE 42,7 | EE 64 CY 46,9 | MT 37,8 | RO 43,1
BG 50 IE 53 LV 56,4 | NL 59,9 | SK 448
Z 54 ES 443 | LT 56,2 | AT 451 | FI 59,
DK 63,2 | FR 47 LU 425 | PL 42,5 | GB 61

DE 656 | IT 462 | HU 41,7 | PT 478 | CH 71,6
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Monet poistuvat tyomarkkinoilta terveysongelmien vuoksi, mutta Henkildsto- ja tyoturvallisuusjohtamisessa tarvitaan uusia keinoja,
padtokseen siirtya elakkeelle voivat vaikuttaa muutkin syyt, joilla autetaan ja motivoidaan ihmisid pysymddn tyoeldmadssa.
esimerkiksi vanhentuneet taidot, ikasyrjintd, arvostuksen puute

tai huolehtimisvelvoitteet.

v

Ikajohtamisen hyodyt tyontekijoille

= motivaation paraneminen

tyotyytyvaisyyden paraneminen

tyd- ja yksityiselaman yhteensovittamisen helpottuminen
tyokyvyn ja tyollistettavyyden sailyminen koko tyduran

tyoelamdstd
poistuminen
ja eldkkeelle
siirtyminen

rekrytointi

ajan.
tydvuorottelu tietojen siirtaminen, Hyodyt tyonantajille
ja tehtdvien koulutus, elinikainen = ty6voiman saatavuuden turvaaminen ja kyky-/osaamis-
uudelleenjrjestely o oppiminen tarpeiden ennakointi
| kajohtaminen = arvokkaiden taitojen ja kokemuksen menettimisen
‘\‘ valttaminen
tyosuojelu urakehitys = tyontekijoiden vaihtuvuuden véheneminen ja rekrytointi-

kustannusten pieneneminen

= toimivat seuraajajarjestelyt elakkeellesiirtymisten
yhteydessa

m  kaikkien ikaryhmien suorituskyvyn paraneminen

= eri ikaryhmien vahvuuksien ja kykyjen, kuten ikdanty-
neiden tyontekijoiden verkostojen, asiantuntemuksen ja
kokemuksen, tehokas hyddyntdminen.

tyokyvyn joustavat
edistaminen | tydaikakdytannot

- Tyokykytalo

TYOKYKY

Tyoolot,
tyoyhteiso,
johtaminen
|
_____________ 3
2
Arvot, ‘S
X X W X asenteet, 2
Wm motivaatio c
°
_____________ 2
=
[
—— N s e e Osaaminen g ©)
Valiton sosiaalinen ymparisto 2=
el
£ >
"""""""" BE
o c
29
Terveys ja EE
. c 5
toimintakyky o X
s2
.. . < 2
Finnish Institute of

Occupational Health Tyokyvyn edistaminen edellyttad hyvaa johtamista seka tyonanta-
jien, johdon, esimiesten ja tyontekijoiden valista yhteistyota.

g Midenandointi

Tyontekijoiden toimintakyvyn muuttuessa tydymparistoon on tehtava muutoksia, jotka perustuvat riskien arviointiin. Ikd on yksi tyévoiman
monimuotoisuuden osatekijd, joka on otettava huomioon riskeja arvioitaessa. Tydvoiman ikddntyessa on kiinnitettava huomiota seuraaviin riskeihin:

Fyysiset riskit PS Psykososiaaliset riskit

= ergonomiset riskit (toistuvat liikkeet, tavaroiden = vanhentuneet taidot, koulutuksen ja ura- =0
ja koneiden ym. fyysinen kasittely, hankalat, .. kehityksen puute ' '2
epamukavat tai staattiset asennot) my = ikasyrjinta

= vuorotyo = tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamisen

= kuuma, kylma tai meluisa tydymparistd, tarind vaikeudet esim. huolehtimisvastuiden takia.

= tyoskentely korkeilla paikoilla.
Ikaantyneet tyontekijat eivat kuitenkaan ole homogeeninen
ryhma, eika olettamuksia pida tehda pelkastaan ian perusteella.

EU-OSHAn vuosien 2016-2017 kampanjan "Terveellinen ty6 - Eldmdn  Lisatietoja kampanjasta ja tavoista, joilla voit osallistua siihen, on osoitteessa
erivaiheissa” tavoitteena on kestdvd tyéura ja terveend ikddnty- www.healthy-workplaces.eu/fi. Tutustu myds sahkoiseen oppaaseen
minen, ja siind keskitytddn riskien ehkdisyyn koko tyéuran ajan. osoitteessa http://employer.equides.osha.europa.eu/Fl_fi.

‘g Eu'(oopan .tybter.veys' ja Tyoterveys ja -turvallisuus on yhteinen asia.
tyoturvallisuusvirasto Hyvaksi sinulle. Hyvaksi tuottavuudelle.
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http://employer.eguides.osha.europa.eu/FI_fi/mit%C3%A4-ik%C3%A4johtaminen-tarkoittaa
http://employer.eguides.osha.europa.eu/FI_fi/ty%C3%B6kykymalli
http://employer.eguides.osha.europa.eu/FI_fi/ty%C3%B6suojelu-ja-ik%C3%A4%C3%A4ntynyt-ty%C3%B6voima
https://www.healthy-workplaces.eu/fi



