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Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen for arbetsgivare

Vad ar hélsoframjande insatser pa arbetsplatsen?

Med halsofrémjande insatser pa arbetsplatsen avses de
gemensamma insatser som arbetsgivare, arbetstagare och
samhaélle gor for att forbattra manniskors hdlsa och vdlbefinnande
pa arbetsplatsen ('). Detta sker genom en kombination av att
man

= forbattrar arbetsorganisationen och arbetsmiljon,

= uppmuntrar arbetstagarna att delta i halsosamma aktiviteter,
= underlattar hdlsosamma val,

= uppmuntrar personlig utveckling.

Exempel pa hélsoframjande insatser:

Organisatoriska dtgdrder:
= Erbjuda flexibla arbetstider och arbetsplatser.

= GOra anstdllda delaktiga i arbetet med att forbdttra
organisationen och miljén pd sin arbetsplats.

= Ge anstdllda mojlighet till livslangt larande.

Miljoatgarder:

= Tillhandahalla rum fér socialt umgénge.

= Infora ett heltdckande rokforbud.

= FErbjuda en stédjande psykosocial arbetsmiljo.

Enskilda atgarder:

= FErbjuda och finansiera idrottskurser och -evenemang.

= Uppmuntra till hdlsosamma matval.

= Erbjuda rokavvanjningsprogram.

= Stodja det mentala vélbefinnandet, t.ex. genom att erbjuda

extern anonym psykosocial radgivning och stresshante-
ringsutbildning.

Varfor investera i hdlsoframjande insatser?

En framgdngsrik organisation bygger pa friska anstéllda som
arbetarien stddjande miljo (). Genom att de anstallda mar battre
och kanner sig friskare leder de hélsoframjande insatserna till (%)
= minskad frdnvaro,

= Okad motivation,

= hogre produktivitet,

= |dttare rekrytering,

= minskad personalomséttning,

= en positiv och omtdnksam image.

Forskning visar att varje euro som investeras i hdlsofrdmjande
insatser pa arbetsplatsen ger en avkastning pa 2,5-4,8 euro i
minskade franvarokostnader ().

(") http://www.enwhp.org
() http:// www.who.int/occupational_health/topics/workplace/en/index1.html
() http://www.iga-info.de/fileadmin/texte/iga_report_3e.pdf

Hur genomfor man halsoframjande insatser?

Fyra steg till en friskare organisation

Nagot av det allra viktigaste for att halsofrémjande insatser ska
lyckas ar att alla parter engagerar sig langsiktigt i dem. Det &r
avgorande att ledningen ar engagerad for att undvika konflikter
mellan de hdlsofrdmjande insatserna och ledningsmetoderna.
Det dr ocksd mycket viktigt att involvera personalen i storsta
mojliga man och att uppmuntra till sd stor delaktighet som
mojligt i alla stadier av genomférandet av de halsoframjande
insatserna.

De flesta vélplanerade program for halsoframjande insatser
kombinerar dessutom organisationens och arbetstagarnas
behov. Darfor finns det inte ndgon standardmall for den har
typen av insatser pa arbetsplatsen. Varje organisation maste
anpassa de grundldaggande principerna for halsoframjande
insatser till sina egna forutsattningar. Nagra exempel:

1. Forberedelser

= Bilda en arbetsgrupp med ansvar for att planera och
genomfdra halsofrdmjande insatser. Den bor helst omfatta
foretradare fran
— ledningen,
— personalkommittén,
— personaladministrationen,
— foretagshalsovarden och skyddskommittén.

= Informera alla om programmet for halsofrdmjande insatser
med hjalp av olika kommunikationskanaler, som affischer,
anslagstavlor, intrandt och moten.

= Se till att lagstiftningen om haélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen foljs. Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen
ar bara effektiva ndr man hanterar risker for arbetsskador pa
ett framgangsrikt satt.

2. Planering
Bedom behoven. Ni kan fa ut stérsta mojliga effekt av
programmet for hélsoframjande insatser genom att bedoma
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arbetstagarnas behov och férvantningar. Detta kan man

tex. gbra genom

— fokusgrupper,

— undersdkningar med hjalp av enkéter online,

— attgodra beddmningen i samband med liknande redan
pagaende aktiviteter (t.ex. ta med fragor om hélsa och
valbefinnande i en riskbedémningsenkat),

— att ga igenom befintliga data: féretagsstatistik som ar-
betsstyrkans demografi, franvaro, personalomsdattning
och andra hdlsodata fran yrkesbetingade halsounder-
sokningar eller frivilliga halsoundersdkningar kan peka
pa omraden dar det behdvs dtgarder.

Prioritera. Identifiera de specifika malen for programmet

med hélsoframjande insatser och prioritera i enlighet med

dem. Malen kan t.ex. vara att

— forbattra balansen mellan arbetsliv och privatliv,

— minska antalet belastningsskador,

— frdmja en halsosam livsstil i stort.

Koppla till riskférebyggande verksamhet. Planeringen

och genomférandet av halsoframjande insatser bor i storsta

maojliga man knytas till riskférebyggande verksamheter.

Integrera befintliga framgangsrika halso-

vardsaktiviteter, t.ex. [0pargrupper, i programmet for

halsofrdmjande insatser.

Genomfor ett samordnat program i stallet for flera

|6sryckta insatser.

Ta hjalp av andra organisationer vid behov och utnyttja

eventuella erbjudanden, material och initiativ. Det kan t.ex.

handla om

— obligatoriska olycksfallsforsakringar som erbjuder ldgre
premier till organisationer som genomfor program for
halsoframjande insatser pa arbetsplatsen,

— sjukforsakringsplaner som betalar tillbaka en del av
premien till de medlemmar som skriver in sig i en
idrottsklubb eller pa en idrottskurs,

— attutnyttja forsakringar som tacker tobaksavvanjnings-
behandling for arbetstagare.

Ge alla anstéllda méjligheten. Undvik att skapa orattvisor

genom att t.ex. inte ta hansyn till alla arbetstagares

arbetsscheman. Man kan ocksa behéva téanka pd hur man
ska kommunicera med dem som saknar e-post.

Tank pa hur resultatet ska utvarderas innan processen

inleds. Overvakning av indikatorer pd framgang eller miss-

lyckande gor det lattare att utvardera och forbattra pro-
grammet vid behov.

3. Genomfoérande

Se till att fa ett aktivt och synligt stod fran ledningen
pa alla nivaer. Detta ar en av de allra viktigaste faktorerna
for att skapa en halsosam arbetsplatskultur.
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= Engagera arbetstagarna sa mycket som mojligt. Ju battre
ni kan anpassa programmet efter arbetstagarnas behov,
desto mindre kommer ni att behdva marknadsfora det.
Olika beldningssystem som dr anpassade efter er arbetsplats
kan vara anvandbara for att andra till en hélsosam kultur i
er organisation. Detta kan t.ex. handla om
— ekonomiska incitament och bidrag till kostnaderna for
attdeltaiexterna sociala aktiviteter eller idrottsaktiviteter,
— ledig tid for att delta,
— tavlingar och priser for att uppmarksamma och beldna
deltagande i program for hélsoframjande insatser.
= Anpassa materialet till malgruppen. Graden av
komplexitet, detaljnivan och laskrav bor vara anpassade
efter malgruppen. Be om aterkoppling.

4. Utvérdering och kontinuerligt genomférande
= Analysera effekterna av programmet for
halsoframjande insatser
— pa personalens tillfredsstéllelse genom att t.ex. gora en
undersdkning,
— pa relevanta ekonomiska faktorer, som personalomsatt-
ning, produktivitet och franvaro.
Utvardera de ekonomiska fordelarna med programmet.
= Kommunicera resultatet av utvarderingen: informera
manniskor om era framgangar och om vilka forandringar
ni planerar infor framtiden.
= Sluta inte att planera och forbattra: Bra halsofrdmjande
insatser pa arbetsplatsen &r en fortldpande process.
= Setill att ni verkligen forstar resultatet av utvarderingen
ndr ni planerar fortsattningen.

Kom ihdg:

— Det ar ingen idé att genomfora ett program for
hélsoframjande insatser pa arbetsplatsen om man inte
samtidigt kan erbjuda en saker och halsosam arbetsmiljo.
Halsofrémjande insatser bygger pa en halsosam kultur
som forst och framst kraver en ordentlig riskhantering.

— Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen gar utéver vad
som kravs enligt lag. De bygger pa frivilliga atgarder fran
bada sidor.

— Den har typen av insatser kan bara lyckas om de
integreras som en permanent del i alla organisatoriska
processer.

Mer information om hdlsofrémjande insatser pa arbetsplatsen
finns pa http://osha.europa.eu/en/topics/whp

Mer information om framjande av halsa i arbetslivet finns pa:
WWW.av.se
www.prevent.se
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