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Ekonomisk bedomning av insatser for att forebygga
arbetsolyckor pa foretagsniva

Inledning

En forbattrad arbetsmiljé kan ge ekonomiska fordelar for foretagen.
Olyckor och yrkessjukdomar kan vélla foretagen tunga kostnader.
Sarskilt for smaforetag kan arbetsolyckor fa en betydande inverkan
pa finanserna. Information och insikter om de framtida effekterna av
beslut, helst i ekonomiska termer, kan vara ett stod for arbetsgivar-
nas beslutsfattande. Det egentliga vardet av ekonomiska bedém-
ningar ar att de kan pdaverka beslutsfattarnas och de politiskt ansva-
rigas uppfattningar. For att en ekonomisk bedémning skall fa
maximal verkan i det har avseendet bor alla berérda parter vara del-
aktiga i den. Ett bra satt ar att gora finansiella eller ekonomiska
skattningar och redovisa en realistisk dversikt dver bade totalkostna-
den for olyckor och nyttan med olycksférebyggande insatser.

Forebyggande av olyckor ger fler fordelar &n bara att
skadestanden minskar

Forebyggande av arbetsolyckor, yrkesskador och yrkessjukdomar
minskar inte bara kostnaderna utan bidrar ocksa till att forbattra fo-
retagens resultat. Arbetsmiljon kan paverka ett foretags resultat pa
manga satt, bland annat foljande:

e Friska arbetstagare ar mer produktiva och kan producera med
hogre kvalitet.

Mindre arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar resulterar i mindre
sjukfranvaro. Detta leder i sin tur till Idgre kostnader och farre av-
brott i produktionsprocesserna.

e Om utrustningen och arbetsmiljon &r perfekt anpassade till ar-
betsprocessens behov och underhalls val, blir resultatet hogre pro-
duktivitet, battre kvalitet och mindre halso- och sakerhetsrisker.

¢ Om skadorna och sjukdomarna minskar blir beloppen och risker-
na for skadestand lagre.
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En metod i fem steg

Att gora en skattning av olyckskostnaderna for ett foretag eller en
kostnad—nytta-analys av férebyggande insatser ar normalt inte allt-
fér komplicerat. Daremot ar det viktigt att beddmningen &r noga
forberedd och att den ar andamalsenlig. For att effekten skall bli
maximal bor den ekonomiska beddémningen géras gemensamt av
arbetstagare (eller arbetstagarféretradare), arbetsmiljospecialister,
ekonomer och beslutsfattare. Skattningen kan goras i de fem steg
som beskrivs i det foljande. Tabell 1 visar en 6versikt Gver variabler
som har samband med arbetsolyckor pa féretagsniva.

Tank pa att resultatet av en ekonomisk analys i hog grad pa-
verkas av de bakomliggande antagandena och av bedémnin-
gens omfattning. Kostnadsfaktorerna och berakningsprinci-
perna bor anpassas till nationell praxis i det enskilda landet.
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Steg 1. Forberedelser

Faststall
e vad som dr syftet med den ekonomiska bedémningen,
¢ vad som ar projektets mal,

e vilka som berdrs, vilka deras intressen ar och vilka méjligheter de
har att paverka,

e vilka typer av resultat som behdvs, och

e hur mycket tid som bor ldggas pa att gora den ekonomiska be-
démningen.

Vdlj en lamplig teknik.

Planera beddémningen och se till att berérda parter blir delaktiga.

Steg 2: Val av variabler och indikatorer

Vélj variabler
® som avspeglar syftet med bedémningen,

o for vilka det sannolikt kommer att ga att fa fram uppgifter (med
rimlig anstradngning och godtagbar noggrannhet),

e som alla berérda parter accepterar.

Steg 3: Samla in uppgifter for de valda variablerna

Samla in uppgifterna pa foljande satt:

e Anvand lattillgangliga uppgifter fran foretagets register och redo-
visningssystem.
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e Utnyttja skattningar fran epidemiologiska studier, externa upp-
giftskallor och extrapoleringar fran foretagets uppgifter.

e Generera vid behov nya uppgifter.

Faststall for vilken del av uppgifterna (t.ex. sjukfranvaro) som sam-
bandet med olyckor och insatser skall undersokas.

Kvantifiera effekterna (av skador, sjukdomar och/eller insatser) med
hjélp av skattnings- eller analystekniker som exempelvis féljande:

¢ Information fran liknande fall.
e Scenarioberakningar.

o Effektanalys (extrapolering fran malen for en insats).

Satt penningvarden pa de kvantifierade indikatorerna och variabler-
na.

Skapa en presentation av resultaten som ar latt att forsta, exempel-
vis foljande:

e Tabeller (kostnadsberakningar avseende skador, kostnad-nytta-

Redovisa vilka férbehall som géller for de presenterade resultaten:

e Ta upp antaganden, mal och begrénsningar for skattningarna,
kvaliteten pa uppgifterna och liknande.

e Uppskatta antagandenas inverkan pa berdkningsresultaten med
hjélp av kanslighetsanalys.

Besluta om framtida atgarder.

Tva slag av bedomningar

| praktiken ar det oftast tva slag av bedémningar som férekommer:

® Beddmning av kostnaderna fér en enskild olycka eller fér samtli-
ga olyckor under en viss period. Oftast ror det sig om en bedém-
ning i efterhand.

e Beddmning av de ekonomiska effekterna av férebyggande insat-
ser eller olycksférebyggande arbete (kostnad-nytta-analys). | all-
manhet gér man beddémningar av det har slaget for att avgoéra om

analys).

e Kurvor eller tidsserier (6vervakningstillampningar).

e Jamforelser med andra foretag (“benchmarking”).

VELELLY

en planerad investering ar ekonomiskt férsvarbar eller for att kun-
na valja mellan olika alternativ.

Hur det monetéara vardet faststalls

Beskrivning

Effekter av handelser som inte direkt kan uttryckas monetart

Dodsfall

Antal dodsfall

Totala kostnader for efterfoljande aktiviteter, boter
och betalningar

Fréanvaro eller sjukfranvaro

Forlorad arbetstid pa grund av franvaro

Totala kostnader for aktiviteter for att mildra
effekten av forlorad arbetstid, bland annat
ersattning av personal och forlorad produktion. Den
indirekta effekten ar att sjukfranvaro minskar
flexibiliteten eller mojligheterna att hantera
ovantade situationer.

Personalomsattning pa grund av dalig
arbetsmiljo, eller fortidspensionering
och arbetsoférmaga

Procentandel eller antal personer som (odnskat) lamnar
foretaget under en tidsperiod

Totala kostnader for aktiviteter till fljd av odnskad
personalomsattning, déribland kostnader for att
skaffa ersattare, ytterligare utbildning,
produktivitetsforluster, annonsering,
rekryteringsforfaranden

Fortidspensionering och arbetsoférmdga Procentandel eller antal personer under en tidsperiod

Totala kostnader for aktiviteter till foljd av
arbetsoférmaga eller fortidspensionering, béter,
utbetalningar till personen ifraga

Effekter av handelser, skador och sjukdomar som med latthet kan uttryckas monetart

Icke-medicinsk rehabilitering

Pengar som arbetsgivaren anvant for att underlatta att arbetet
aterupptas (radgivning, utbildning, arbetsplatsanpassningar)

Fakturor

Forvaltning av sjukfranvaro, skador, etc.

Administrativt arbete som foretaget maste utfora i samband
med sjukfrénvaro

Totala I6neutgifter for anvand tid

Skadad utrustning

Skador pa eller reparationskostnader for maskiner, lokaler,
material eller produkter i samband med yrkesskador

Ersattningskostnader

Andra, icke halsorelaterade kostnader
(t.ex. utredningar, handlaggningstid,
externa kostnader)

Tid och pengar som anvénts for utredningar av skador,
arbetsplatsbedémningar (till foljd av forekomst av olyckor
eller sjukdomar)

Totala I6neutgifter for anvand tid

Effekter p& de variabla delarna av
forsakringspremier, hogriskpremier

Andringar av premier pa grund av férekomsten av skador
och arbetssjukdomar

Fakturor

Ersattningsansvar, juridiska kostnader,
boter

Fakturor, skaderegleringskostnader, béter

Extra l6ner, betalning av riskpremie
(om foretaget har den mojligheten)

Extra utgifter for hogre loner for farligt eller obekvamt arbete

Extra l6ner

Forlorad produktionstid, tjanster som
inte genomforts

Forlorad produktionstid till foljd av en handelse som resulterar
i en skada (t.ex. darfor att det tar tid att ersatta maskiner, eller
produktionen maste avbrytas for utredning)

Totalt produktionsvarde

Alternativkostnader

Forlorade eller erhallna bestéllningar, konkurrens pa
sarskilda marknader

Uppskattat produktionsvarde, motsvarande férlorad
inkomst for foretaget

Brist pa investeringsavkastning

Ej forverkligad vinst pa grund av kostnader vid olyckor, dvs.
medel anvénda for olyckor och ej investerade i en
vinstgivarande verksamhet (sdsom produktion, aktiemarknad
eller sparande) som ger ranta

Réntor pa det anvanda beloppet, som investerats
under x ar med en rantesats pay %
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Sammanstdlining av kostnaderna for arbetsolyckor

Tabell 2 ger vagledning for den som skall uppskatta ett foretags ar-
betsmiljutgifter. Dar finns en &versikt dver de vanligaste kostnads-
faktorerna. Tank pa att dessa kostnadsfaktorer &r ganska allmént
hallna. | det enskilda fallet kan nagra av faktorerna vara irrelevanta,

och nya faktorer kan behéva laggas till. For en drssammanstallining
bér man samla in uppgifter om alla kostnader som har samband
med arbetsolyckor under det berérda aret. Tabell 2 kan ocksa an-
vandas for att sammanstalla kostnaderna for en enskild olycka, men
da specificeras bara de kostnader som har samband med just den
olyckan.

Tabell 2. Arliga kostnader relaterade il sikerhet och hélsa | arbetet (Klicka hér far_att ladda ner Excel rakneark)

I. Hantering av arbetarskyddsfragor

Extra arbetstid (m&ten, samordning)

Anvanda dagar Genomsnittlig kostnad per dag Belopp

— direkt personal

— ledning, specialister

Externa tjanster avseende arbetarskydd

Skyddsutrustning

Ersattningsprodukter

Aktiviteter inom foretaget (marknadsforing)

TOTALT (kostnader for hantering av arbetarskyddsfragor)

Bidrag och ersattningar

NETTO (kostnader for hantering av arbetarskyddsfragor)

Il. Kostnader relaterade till arbetarskydd
Arbetsrelaterad franvaro (arbetsdagar)

Anvanda dagar Genomsnittlig kostnad per dag Belopp

Overdriven personalomsattning pa grund av déliga arbetsférhallanden

Administrativa omkostnader

Juridiska kostnader, boter, skadestand

Skadad utrustning och skadat material

Utredningar

Effekt pa forsakringspremier

TOTALT (kostnader relaterade till arbetarskydd)

Ersattningar genom forsakringar

NETTO (kostnader relaterade till arbetarskydd)

(/)

Ill. Konsekvenser for féretagens resultat till foljd av olyckor

Anvanda dagar Genomsnittlig kostnad per dag Belopp

Produktionseffekter med anledning av arbetarskydd

— produktionsforlust (minskad produktion)

— bestallningar som gatt forlorade

Kvalitetseffekter direkt relaterade till arbetarskydd

— omarbetning, reparationer, kassering

— garantier

Driftseffekter

— mer arbete (t.ex. p& grund av sakerhetsforfaranden)

Immateriella effekter (foretagsimage)

— attraktivitet for potentiella kunder

— stéllning pa arbetsmarknaden, attraktivitet for ny personal

— innovativ férmaga hos foretaget

TOTALT (effekter pa foretagets prestationer)

Kostnad—nytta-analys

Det verktyg som anvands for att géra en kostnad-nytta-analys be-
star av tre delar (tabell 3):

Del 1: En 6versikt dver de kostnader som har samband med den in-
vestering som insatsen medfor. For varje kostnadsfaktor kan man
kontrollera relevansen i den aktuella situationen. Om faktorn ar re-
levant kan man uppskatta kostnaden. Tabell 1 kan ge vissa tips om
hur man kan berdkna eller uppskatta kostnader.

Del 2: En 6versikt Over den potentiella nyttan — en sammanstélining
av nyttan eller besparingarna pa arsbasis. Bara den nytta som har di-
rekt samband med den berdrda investeringen behover tas med har.

| denna arssammanstalining beaktas aven arligen aterkommande ex-
trakostnader (t.ex. for underhall).

Del 3: En kassaflodestabell — en sammanstéllning av utgifter och in-
komster under ett antal ar.

Man brukar normalt ha minustecken fore alla utgifter och plusteck-
en fore alla kostnadsbesparingar och merinkomster. Alla invester-
ingar antas ha skett vid utgangen av ar 0.

Kalkylprogram (som Microsoft Excel och Lotus 123) ger stora moj-
ligheter att mycket snabbt géra berdkningar avseende alla slags fi-
nansiella indikatorer. Eftersom det kravs omfattande berdkningar
nar man hanterar diskonterade indikatorer, ar kalkylprogram syn-
nerligen anvandbara for den har arbetsuppgiften.
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Tabell 3 — del 1: Sammanstalining av investeringar eller initiala utgifter (Klicka har far att ladda ner Excel rakneark)

J Kategori

Utgiftsposter

Planering Kostnader for konsultation
Teknik
Interna aktiviteter

“Relevans ja/nej"

“Uppskattad kostnad euro” Beskrivning, anméarkning

Investeringar Byggnader, bostader, fundament
Mar

Maskiner

Provutrustning
Transportutrustning

Faciliteter, arbetsmiljo

Arbetsplatser
Flyttning Utrustning
Transport
Personal Kostnader i samband med avskedanden
Rekrytering
Utbildning
Preliminara Kvalitetsforlust
kostnader Extra l6ner (6vertid)
Material
Tilldggsarbeten
Organisatoriska aktiviteter
Produktionsforluster, driftsstopp
Inkomst Forsalining av 6verflodig produktionsutrustning
Totalt

Tabell 3 — del 2: Sammanstéllning av kostnader, kostnadshesparingar och merintakter pa érsbasis

Kategori Utgiftsposter

Produktivitet Antal produkter
Minskade driftsstopp
Mindre forluster i balansrakningen
Mindre lagerhélining
Ovrigt (skall specificeras)

“Relevans ja/nej”

“Uppskattad kostnad euro” Beskrivning, anmérkning

Personal-kostnader  Tjanster med avseende pa arbetarskydd
Besparingar pa grund av minskad personalstyrka
Tillfallig ersattningspersonal
Kostnader for personalomsattning och rekrytering
Minskade omkostnader
Minskade kostnader relaterade till sjukfranvaro
Effekter Ea premier
Ovrigt (skall specificeras)

Underhall Kostnadsférandringar

Egendom, Kostnadsférandringar for anvéandning av egendom
faciliteter och Uppvarmning, ventilation
material-férbrukning  Belysning

Forandringar i materialférbrukning

Energi, tryckluft

Kostnader for avfallshantering

Kvalitet Andringar i méngden omarbetningar
Produktionsforluster
Prisforandringar pa grund av kvalitetsproblem

Totalt

Tabell 3 — del 3: Kassafldodestabell

Planering
Investeringar
Flyttning

Personal

Preliminara kostnader
Tillfalliga inkomster

Produktivitet

Personal

Underhall

Anvandning av egendom, faciliteter och material
Kvalitetskostnader

Totalt

Ackumulerat kassaflode

Ytterligare information fran Europeiska arbetsmiljobyran

Den fullstandiga rapporten om inventering av arbetsolyckornas sam-
héllsekonomiska kostnader (“Inventory of socioeconomic costs of
work accidents”) finns pa engelska och kan laddas ned gratis fran
arbetsmiljobyrans webbplats pa adressen http://agency.osha.eu.int/
publications/reports/.

Mer information finns i arbetsmiljobyrans faktablad "Inventering av
arbetsolyckornas samhallsekonomiska kostnader”. Detta faktablad
finns pa alla EU-spraken pa adressen http://agency.osha.eu.int/
publications/factsheets/.

Tidskriften Health and safety at work — A question of costs and be-
nefits? (Issue 1) innehaller ett antal artiklar i amnet som skrivits av

specialister. Tidskriften finns (pd bl.a. engelska) p& adressen
http://agency.osha.eu.int/publications/magazine/.

Rapporten ”Arbetarskyddets ekonomiska effekter i Europeiska uni-
onens medlemsstater” ger en 6éverblick 6ver hur ekonomiska fakto-
rer spelar in i utformningen av arbetsmiljépolitiken i medlemsstater-
na. Rapporten finns (pd bl.a. svenska) pad adressen
http://agency.osha.eu.int/publications/reports/.

Lankar till mer information om férebyggande av olyckor finns pa ar-
betsmiljobyrans webbplats pa adressen http://europe.osha.eu.int/
good_practice/risks/accident_prevention/.

Det har faktabladet finns pa alla EU-spraken pa adressen
http://agency.osha.eu.int/publications/factsheets/.
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