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Darbdaviy galimybés stiprinti darbuotojy sveikaty

Kas yra sveikatos stiprinimas darbe?

Sveikatos stiprinimas darbe (SSD) - tai bendros darbdaviy,
darbuotojy ir visuomeneés pastangos stiprinti darbuotojy
sveikata ir gerinti jy savijauta ('). Tai pasiekiama taikant ir
derinant Sias priemones:

= gerinant darbo organizavima ir darbo aplinka,

= skatinant darbuotojus uZsiimti sveikatg stiprinancia veikla,
= sudarant galimybes rinktis tai, kas naudinga sveikatai,

= skatinant asmeninj tobuléjima.

SSD priemoniy pavyzdziai:

Organizacinés priemones:

= lankstaus darbo laiko ir darbo viety pasitla,

= galimybés darbuotojams dalyvauti gerinant jy darbo
organizavima ir darbo aplinka,

= darbuotojy galimybés mokytis visg gyvenima.

Aplinkos gerinimo priemoneés:

= poilsiui ir visuomeniniams renginiams skirtos patalpos,
= draudimas rakyti darbe,

= palankios psichosocialinés aplinkos darbe ktrimas.

Individualios priemoneés:

= sporto kursy ir renginiy organizavimas ir finansavimas,

= sveikos mitybos skatinimas,

= mesti rakyti padedancios programos,

= rdpinimasis gera darbuotojy psichine savijauta, suteikiant,
pavyzdziui, galimybes pasinaudoti iSorinémis anoniminémis
psichosocialinémis ir psichologinémis konsultacijomis bei
mokymo kursais, kaip jveikti stresa.

Kodél reikéty investuoti j SSD?

Sekmingos organizacijos pagrindas — sveiki darbuotojai,
dirbantys palankioje aplinkoje ('). SSD padeda gerinti
darbuotojy savijautg ir stiprinti jy sveikata, todél (:

= mazéja nebuvimo darbe dieny skaicius,

= didéja darbuotojy motyvacija,

= didéja produktyvumas,

= |engviau rasti naujy darbuotojy,

= mazéja darbuotojy kaita,

= sukuriamas teigiamas rdpestingo darbdavio jvaizdis.

Tyrimai rodo, kad, sumazéjus nuostoliams del nebuvimo darbe,
kiekvieno j SSD investuoto euro rentabilumas siekia
2,5-4,8 euro ().

() http://www.enwhp.org.
() http://www.who.int/occupational _health/topics/workplace/en/index1.html.
() http://www.iga-info.de/fileadmin/texte/iga_report_3e.pdf.

Kaip jgyvendinti SSD?

Keturi sveikos organizacijos kiirimo etapai

Sekmingam SSD jgyvendinimui svarbiausia — nuolatinis visy
saliy atsidavimas Siam tikslui. Vadovybés jsipareigojimai ypac
svarbis, nes padeda isvengti priestaravimy tarp SSD programos
ir vadovybés praktiniy veiksmuy. Taip pat labai svarbu visur, kur
tik jmanoma, jtraukti darbuotojus ir skatinti juos kuo aktyviau
dalyvauti visuose SSD jgyvendinimo etapuose.

Reikety pridurti, kad organizacijos ir darbuotojy poreikiai
derinami daugumoje gerai suplanuoty SSD programy. Todél
néra vieno standartinio SSD modelio. Priesingai, kiekvienai
organizacijai pagrindinius SSD principus reikia priderinti prie
savo aplinkybiy kiekviename SSD jgyvendinimo etape. Tai:

1. Parengiamasis etapas

= Sudarykite specialig grupe, kuri bty atsakinga uz SSD
planavima ir jgyvendinima. Optimalu baty, jei j j3 jeity:
— auksciausios vadovybés atstovai,
— darbuotojy komiteto atstovai,
— personalo skyriaus ir
— darbuotojy sveikatos ir saugos tarnybos bei komiteto

atstovai.

= Informuokite visus apie SSD programga jvairiais
komunikacijos kanalais, tokiais kaip afisos, skelbimy lentos,
vidaus kompiuteriy tinklas ir susirinkimai.

= Uztikrinkite, kad buty laikomasi darbuotojy sveikatos
ir saugos teisés akty reikalavimy. SSD bus sékmingas tik
tuo atveju, jei sekmingai bus kontroliuojami rizikos veiksniai
darbe.

2. Planavimas

= ]vertinkite poreikius. DidZiausio SSD programos
veiksmingumo galima pasiekti tik jvertinus darbuotojy
poreikius ir ldkescius. Tai galima padaryti:
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— apklausiant tikslines grupes,

— atliekant tyrimg pagal uzpildytus klausimynus
internetu,

— susiejant §j vertinima su kitais panasiais veiksmais (pvz.,
jrasant klausimus apie sveikatg ir savijautg j rizikos
vertinimo klausimyna),

— jvertinant turimus duomenis. Jmonés statistikos
duomenys, pavyzdziui, apie darbuotojy demografinj
pasiskirstyma, nebuvima darbe, jy kaitg, ir kiti duomenys
apie sveikata, gauti atlikus privalomus ar savanoriskus
darbuotojy sveikatos patikrinimus, galéty atskleisti sritis,
kuriose reikia imtis veiksmuy.

= Apsispreskite dél prioritety. Nustatykite konkrecius SSD
programos tikslus ir atitinkamus prioritetus. Tikslai galéty
bati tokie:

— gerinti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra,

— mazinti kauly ir raumeny sistemos susirgimus,

— skatinti apskritai sveika gyvensena.

= Sig veikla susiekite su rizikos prevencijos veiksmais. Kur
jmanoma, SSD planavimas ir intervencijos turéty bati
siejamos su rizikos prevencijos veikla.

= Vykdomas sékmingas sveikatingumo programas,
pavyzdziui, bégimo grupes, integruokite | SSD programa.

= Stenkités jgyvendinti gerai koordinuota programa, o ne
keleta tarpusavyje nesusijusiy intervencijy.

= Jei reikia, jtraukite j Sig veiklg tarpininky organizacijas
ir pasinaudokite visais jy pasidlymais, medziaga ar
iniciatyvomis. Tai galéty bati:

— privalomojo draudimo nuo nelaimingy atsitikimy
jmonés, mazinancios, pavyzdziui, jmokas organizacijoms,
kurios jgyvendina SSD programas,

— sveikatos draudimo planai, pagal kuriuos nariams
graZinama tam tikra suma, jei jie lanko sporto klubg ar
kursus,

— draudimo privalumy panaudojimas, siekiant padéti
darbuotojams atsikratyti priklausomybés nuo tabako.

= Suteikite galimybes visiems darbuotojams. Su visais
elkités vienodai, nekurkite nelygybés atsizvelgdami,
pavyzdZiui,j ne visy darbuotojy darbo laika. Galbdt taip pat
verta pamastyti, kaip bendrauti su tais, kurie neturi
elektroninio pasto dézutés.

= Prie$ pradedami, nepamirskite apie veiklos vertinimo
kriterijus. Sékmés arba nesékmés pozymiy stebésena
padés jvertinti programa ir, jei reikia, jg patobulinti.

3. ]gyvendinimas
= Uzsitikrinkite aktyvia ir ap¢iuopiama auksciausiy,
viduriniy ir Zemiausiy vadovybés grandziy parama.
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Tai vienas svarbiausiy veiksniy, padedanciy sukurti sveikos
darbo vietos kultara.

= Kuo labiau jtraukite darbuotojus. Kuo geriau suderinsite
SSD programa su darbuotojy poreikiais, tuo maziau reikes
jums ja reklamuoti. Konkreciai jusy organizacijai pritaikytos
iniciatyvos gali bati naudingos, kuriant joje sveikatos kulttra.
Tarp tokiy iniciatyvy gali bati:
— finansinés paskatos ir dotacijos, skiriamos tam tikroms

iSorés socialinés ar sporto veiklos islaidoms apmokéti,

— laisvas laikas dalyvavimui,
— konkursai ir prizai uz dalyvavima SSD programose.

= Pritaikykite medziaga tikslinei auditorijai. MedZiaga turi
tikti jasy auditorijai pagal sudétinguma, detalumg ir
pateikima. Prasykite atsiliepimy.

4. Vertinimas ir nenutrdkstamas jgyvendinimas

Analizuokite SSD programos poveikj:

— darbuotojy pasitenkinimui ir nustatykite jj atlikdami,
pavyzdziui, apklausa,

— tam tikriems ekonominiams veiksniams, tokiems kaip
darbuotojy kaita, produktyvumas ir nebuvimas darbe.

= ]vertinkite SSD programos finansine nauda.

= Paskelbkite vertinimo rezultatus: informuokite Zmones
apie programos sékme ir pokycius, kuriuos numatote
ateityje.

= Nesustokite planave ir tobuline: gerai atliekamas SSD -
tai nuolatinis procesas.

= Kurdami ateities planus, turékite omenyje vertinimo
rezultatus.

Atminkite:

— Neéra prasmés jgyvendinti SSD programa, jei nekuriate
saugios ir sveikos darbo aplinkos. SSD pagrindas —
rapinimasis sveikata, tinkamai valdant rizika.

— Darbuotojy sveikatos stiprinimas — tai daugiau nei vien
jstatymy reikalavimy vykdymas. Jis remiasi savanoriskais
abiejy saliy veiksmais.

— SSD gali bati sekmingas tik tuo atveju, jeijis taps nuolatine
visy organizaciniy procesy sudedamaja dalimi.

Daugiau informacijos apie SSD galima rasti adresu:
http://osha.europa.eu/en/topics/whp.

Daugiau informacijos lietuviy kalba apie sveikatingumo
skatinima darbe:

http://vasc.sam.lt,

http://www.vdi.lt,

http://www.hilt.
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