Isle ilgili kas ve iskelet sistemi hastahiklarinin 6nlenmesi

Kas ve iskelet sistemi hastaliklariyla miicadele etmek icin daha etkili stratejiler
gelistirmek is istasyonunun otesine bakarak daha genis bir yaklasim benimsemeyi
gerektirir.

Kas ve iskelet sistemi hastaliklari, Avrupa’da isle ilgili risklerin 6nlenmesinde 6ncelikli bir alan
haline gelmistir. Uluslararas: karsilagtirma yapmanin zorluklarina ragmen simdiye kadar elde
edilen tiim veriler, Avrupa iilkelerinin tamaminda bu tiir hastalilarin sayisinda diizenli ve biiyiik
bir artis oldugunu gostermektedir. Bunun sosyal etkisi tabii ki oldukca agirdir ancak bunun
yaninda gzolemlenen ekonomik etki de hi¢ de hafif degildir ¢iinkii tam da sirketlerin
rekabetciliklerini koruyabilmek adina esnekliklerini artirmanin yollarii aradig bir donemde bu
sirketler isgiicii yonetimi alaninda sorunlarla karsilagsmaktadir. Kas ve iskelet sistemi
hastaliklarinin endise verici bir konu haline gelmesine neden olan diger bir faktor de calisan

niifusun yaslaniyor olmasidir.

SOSYAL TANINMADAN ONLEYICI YAKLASIMA

Ancak, onleyici yaklasim ¢ok yavas bir ilerleme gostemektedir. Hala zaman zaman bu
hastaliklarin meslek hastaligi olarak taninmasinda bile sorunlarla kargilasilmaktadir: burada s6z
konusu olan sadece tanimlama siirecini yavaslatmis olan ‘yasal taninma’’nin son derce yavas
isleyen siireci degildir, bunun yaninda bu hastaliklarin ‘sosyal taninma’sinda da sorunlar bas
gostermektedir: calisanlar, isyerindeki geleceklerini kotii etkileyecegi diisiincesiyle hastaliklarini
bildirmekten korkmaktadir ve igverenler de kas ve iskelet sistemi hastaliklariyla ilgilenmek
konusunda isteksizdir. Hatta bazilar1 hala sorunun gergekten isle ilgili olup olmadigim
tartismaktadir ve diger bir grup isveren de bu kadar cok faktoriin bir araya gelerek olusmasinda
rol oynadig1 “yeni” bir isle ilgili saglik problemini anlamakta giicliik cekmektedir. Bunun da
otesinde bu konuda onleyici stratejiler benimsemis olan sirketlerde goriilen hastaliklarin

sayisinda onemli bir azalma olmamas1 da motivasyonlarim yitirmelerine neden olmustur.

ONLEME KONUSUNDA BAZI SORU iSARETLERi

Kas ve iskelet sistemlerinin 6nlenmesine yonelik kalici ve etkili adimlarin atilmasinda
karsilasilan bu tiir sorunlar hem 6nleme alaninda calisanlar1 hem de sosyal taraflar zor
durumda birakmaktadir. Kas ve iskelet sistemi hastaliklarina sebep olan risk mekanizmalariyla
ilgili yeterli diizeyde bilgi mevcuttur ve 6zellikle tekrarli hareketelerle calisma, fiziksel efor
sarfetme ve duruslarla ilgili baghca risk faktorleri listelenerek bir katalog olusturulmustur. En
cok etkilenen sanayi kollar1 (6rn. tarim iiriinleri, insaat, tekstil, elektronik ve araba imalat

sektorii, vb.) ile kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilecek ¢alisma



kosullari (soguk, titresim, vb.) da agikca tamimlanmistir. Bu nedenle, biyomekanik faktorlerin
analizi Onleyici yaklasimin temelini olusturarak hareket tizerindeki fiziksel gerginliklerin
azaltilmasina yardimei olmaktadir. Ancak, cesitli sanayi kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin
deneyimleri akillarda yeni soru isaretleri olusturan cesitli bulgular ortaya koymustur:

» Bir¢ok vakada sirketler sadece is istasyonunun organizasyonuyla ilgili tedbiler almigtir
(ozellikle derecelerin/dl¢iilerin ayarlanmasiyla ilgili). Ancak bu vakalarin biiyiik cogunlugunda
birkac ay sonra yeni bir kas ve iskelet sistemi hastaliklar1 “salgim” ortaya ¢ikmigtir. Bu yeni
rahatsizliklar da biiyiik bir olasilikla yeniden diizenlenen is istasyonlarina komsu olan ig
istasyonlarinda ortaya ¢ikmig ve yine biiyiik bir olasilikla aym kisileri etkilemistir, sadece agr1 bu
kez ellerden omuzlara ge¢mistir, vb.;

- ayrica sirketler genellikle sorunlarini ¢6zmek icin kendi yontemlerini gelistirmistir:
hareketlerin dogru sekilde yapilmasi konusunda egitim vermek, is rotasyonu, vb. Ancak elde
edilen sonug istenilen diizeyde olmamis hatta bazen beklenen sonucun tam tersi meydana
gelmerek calisanlarin yaptiklar iglerle ilgili yeni sikintilar ortaya ¢cikmig ve calisanlarin ¢cok daha
karmasik durumlarla basa ¢ikma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir;

« bunlarin yaninda; iiglinciil sanayideki idari isler, hizmet sektorii, nitelikli bakim onarim igleri
gibi, hazli hazirda kabul gormiis olan risk faktorlerinin (6zellikle, tekrarli hareketler) ¢cok 6nemli
bir rol oynamadig isyerlerinde ya da sektorlerde kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin ortaya
cikmas1 durumunda onleyici caligmalar siirdiiriirken bircok giicliikle karsilasiimaktadir.Boyle
durumlardda kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin ortaya ¢ikmasiyla ilgili olarak tiretim hattinda
zaman baskisi altinda ¢calisan operatorelerin durumlarindakinen farkh nasil bir agiklama
yapilabbilir ki?

« son olarak, siirekli bir zaman baskisinin hakim oldugu aktivitelerde kas ve iskelet sistemi
hastaliklarinin ortaya ¢ikmasiyla ilgili bazi sorular ortaya atilmistir: Normade tolere edilebilen
bir durumun zaman igerisinde belli bir noktadan sonra sikayetlerin ortaya ¢ikmasina sebep
oldugunu nasil aciklayabiliriz?

Bunlarin yaninda, 6zellikle Avrupa’da yapilan sayisiz arastirma isyerindeki psikososyal
faktorlerin 6neminin ve bu faktorlerin fiziksel ve zihinsel rahatsizliklarla iligkisinin altim
cizmektedir. Psikosoyal ve organizasyonel faktor kavramlarinin aciklanmasi ve bu faktorlerle kas
ve iskelet sistemi hastliklarina neden olan riskler arasindaki baglantinin dogrulanabilmesi i¢in
bu tiir caligmalarin siirdiirtilmesi gerekmektedir. Ancak yine de, tiim bu ¢alismalarda ve
yiiriitiilmekte olan programlarda kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin ne sekilde algilandig:
gozden gecirilmelidir: calisamalardaki yaklasima bakilacak olursa, fiziksel aktivitelere daha genis

kapsaml bir bakis agisiyla yaklasmak gerekmektedir ¢iinkii fiziksel aktiviteler sadece bir dizi



bireysel hareket degildir ve insanlarin isyerindeki aktivitelerinin psikososyal ve zihinsel yoniiniin

bir boliimiinii olugturmaktadir.

Onleme yaklasim yavas yol almatadr.

PHILIPPE

GLOBAL BiR IS YAKLASIMI

Ozellikle Fransa’da yiiriitiilen cahsmalar ve alinan uygulama tedbirleri, calisanlara cok smirh
hareket serbestligi taniyan is organizasyonlariyla kas ve iskelet sistemi hastaliklar1 arasinda bir
iligki oldugunu gostermektedir. Caliganin tiimiiyle caligtigi tiretim hattinin ritmiyle
siirlandirildig ve mola vermek ya da azicik soluklanmak konusunda kendi adina karar verme
ozgiirliigiine sahip olmadig1 durumlar ifade etmek icin ‘organizasyonel bagimlihik’ terimi
kullanilmigtir. Bu tiir siki sinirlandirmalarin getirildigi calisma organizasyonu bigimleri, modern
ekonomilerdeki hem sanayi sektoriilerinde hem de hizmet sektoriinde giin gectikce
yayginlagsmaktadir. ‘Yalin tiretim’ kavrami ve diger benzer iiretim yonetimi bi¢cimleri, dogrudan
ig istayonunu etkileyen zaman sinirlamalari ve daha yogun hareket gerekliligiyle kendini
gostermektedir ve bu da aktivite sirasinda lokal diizenllemeler yapma olanagini ortadan
kaldirmaktadir. Bu nedenle, belirli calisma organizasyonu bigimleri, kas ve iskelet sistemi
hastaliklarinin ortaya ¢cikma sebeplerinin anlasilmasinda kilit unsurlar haline gelmistir ve ¢6ziim
olasiliklarinin arastirllmasinda da 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. (Bkz. yine bu dergideki
Fabrice Bourgeois’min makalest).

Calisma ortamiyla priskososyal faktorler arasindaki iligkiyle ilgili olarak yukarida atifta
bulunulan ¢alismalar, asagidaki kriterler ve ¢calisanlarin bunlar algilayis bigiminin analizinin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir: gorevlerin monoton olusu; kisinin tiretim siireci
sonucunda elde edilecek iiriine kendisinin ne kadar katkida bulundugunu tanimlayabilmesi;
calisma gruplarinin kendi icindeki iligkilerin ve calisanlarla hiyerarsi arasindaki iliskinin kalitesi;
bagimsiz hareket edebilme ve sorumluluk alabilme 6zgiirliigi; yiiksek kaliteli is iiretebilme
olanagy; siirat ve kaliteyle ilgili bir anda ortaya ¢ikan gereklilikleri karsilayabilmek konusunda
yasanan sorunlar; gelecek endisesi, vb.

Ayrica stresle kas ve iskelet sistemi arasinda endokrin hormonu ile ilgili bir baglantinin
oldugunu oOne siiren varayimlar da giin gectikce giiclenmektedir. En azindan, psikososyal
faktorler acisindan degerlendirildiginde oldukca olumsuz olarak degerlendirilen ¢alisma
istasyonlar1 hem fiziksel hem de zihinsel bozukluklar tetikleyebilmektedir. (Bkz. Jason
Devereux’nun makalesi). Bu unsurlar bireyin igine bagliliginin 6znel yanlarinin da altim ¢izerek
incelemek i¢in yeni bir alan olusturmaktadir. Bu nedenle, hiperstres, anlamim yitirmis olan bir

isi yapmaktan kaynaklanan mutsuzlugun somatizasyonu olan psikolojik acinin serbest



birakilmasi i¢in bir ortam tegkil etmektedir. Bu durumda, kas ve sinir sistemi hastaliklar1 bireyle
calisanlarinin yaratici ve sosyal yeterliliklerini fark edemeyen is organizasyonu arasinda bir
catisma oldugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, bircok kas ve iskelet sistemi hastaliginin

aciklamasi biyomekanik ve psikososyal faktorler arasindaki dengede yatmaktadir.

ONLEME ALANININ GENISLETILMESI

Kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin anlagilmasina iligkin bu sorunlara ragmen bu tiir
hastaliklarin 6nlenmesi miimkiindiir. Ancak bunun icin hareketler biitiinsel bir yaklagimla ele
alinmal ve degisiklik yapilan alanlarin kapsami genisletilerek istenilen sonuglara varilmahidir: is
istasyonunu etkileyen tedbirlerin yaninda is organizasyonunu ve ¢alisma ortamin etkileyen
tedbirlere de 6nem verilmelidir. Bu nedenle biyomekanik anlamda kabul edilebilir sinirlar
olusturabilmek icin is istasyonunun yeniden diizenlenmesini de i¢ine alan teknik ¢coziimlere
(fiziksel eforun azaltilmasi, is istasyonunun dogru bir sekilde 6lgeklendirilmesi, ¢galisma
alanlariin yeniden diizenlenmesi, vb) ve bunlarin yaninda is organizasyonunu hedef alan ve
psikososyal faktorleri de goz ontinde bulunduran tedbirlere (6grenmeye imkan veren ve cesitli
biyomekanik streslerin etkili kullanimina izin veren is rotasyonu, egitim, ¢alisanlara daha fazla
kendi basina hareket etme serbestligi, ergonomik unsurlar1 da hesaba katarak iiriin ve stireclerin
gozden gecirilmesi, ¢calisma gruplarina destek olunmasi, karsilikli yardim olanaklari,vb.) ihtiyag
duyulmaktadir.

Gilinlimiizde is saghgi ve glivenligi alanindaki diger konularda da hem fiziksel hem de psikolojik
faktorler is organizasyonuyla yakindan ilgilidir ve bu faktorlerle meslek hastaliklar arasindaki
iligki de olasiliklhidir (probabilistic). Biyomekanik acidan standartlarin kullanimi uygun olabilir
ve calisma hizi i¢in de cesitli standartlar diisiiniilebilir ancak bu tiir standartlar getirilse bile
cesitli faktorlerin karmasik etkilesimleri diisiiniildiigiinde kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin
goriilme oraninda hemen bir azalma da bekenmemelidir. Teknik ¢oziimler 6nemlidir ancak
tedbirlerin ahnma bi¢imi ayn1 zamanda bir basar ol¢iitii gibi degerlendirilmektedir: calisanlarin
dinlenecegi bir oturumun diizenlenmesi (0zellikle de ¢alisanlarin sikayetlerini, agrilarini,
acilariny, vb. dile getirebilecekleri 6nleyici bir etkinlik diisiiniilebilir), ¢caliganlarin degisim
siirecine dahil olmalari, operatorler tarafindan yapilan isin glincellenmesi: tiim bu unsurlar,

herhangi bir eylem programinin basariya ulasmasinda temel niteligindedir.

KAS VE ISKELET SISTEMI HASTALIKLARININ ONLENMESI: KURUMSAL BiR PROJE
Kas ve iskelet sistemi hastaliklariyla ilgili yukarida belirtilen yaklasim g6z oniinde
bulunduruldugunda, bu hastaliklarin tekil 6zellikleri oldugu goriilmektedir: bu hastaliklar is

yasaminin her alanini i¢cine almaktadir. Bu nedenle bu hastaliklarin 6nlenmesi i¢in sirketin tiim



birimleri arasinda kurulacak diiriist bir diyalogu temel alan bir proje yaklasimina ihtiyag

duyulmaktadir.

Bircok kas ve iskelet sistemi hastaligimin agiklamas: biyomekanik ve psikososyal faktorler

arasindaki dengede yatmaktadir.

PROBLEMI TANIMLAMAK

Diinya Saglik Orgiitii, isle ilgili hastaliklari; cesitli faktorlerin etkisiyle ortaya cikan ve
olusumlarinda ¢aligma ortaminin ve ¢aligma performansinin da degisik oranlarda rol oynadig:
hastaliklar olarak tanimlamustir. isle ilgili kas ve iskelet sistemi hastalig1 olarak siniflandirilan
hastaliklardan bazilar ¢ok belirgin semptomlar gosterirler, 6rnegin, rotator cuff tendinit, karpal
tlinel sendromu ve akut prolapse intervertebral disk rahatsizliklari. Diger bir¢ok rahatsizlik ise;
boyun, omuzlar, iist uzuvlar ve sirtin alt bolgesinde hissedilen agri, rahatsizlik hissi, uyusma ve
karincalanma gibi sikayetleri iceren miyaljik durumlarla kendini gostermektedir. Bazi yerlerde
belirli olmayan isle ilgili kas ve iskelet sistemi hastaliklar1 olarak adlandirilan bu rahatsizliklar
klinik patalojiye bakarak genellikle teshis edilememekle birlikte fiziksel hasar ve skatlikla
sonucglanabilmektedir. Bu nedenle isle ilgili kas ve iskelet sistemi hastaliklari, lokomotor sistemi
etkileyen bir ¢cok enflammatuar ve dejeneratif hastalig1 icine almaktadir. Bunlarin arasinda:

- tendonlarin enflamasyonu (tendinit ve tenosinovit), genellikle uzun siire tekrarl ve sabit
hareketlerle calismay1 gerektiren mesleklerde, 6zellikle onkol el bilegi, dirsek ve omuzlarda
goriilmektedir,

« miyalji, orn. genellikle sabit calisma gerekliliginin ¢ok fazla oldugu mesleklerde, baskin olarak
omuz-boyun bolgesinde hissedilen agr1 ve fonksiyon bozukluklari;

« sinirlerin kompresyonu (sinir sikismasi) 6zellikle bilekte ve 6nkolda hissedilen entrapman
sendromlari;

» ozellikle el ile tasima ya da agir fiziksel is yapan kisilerde boyunda ya da sirtin alt bolgesinde
omuriliginde meydana gelen dejeneretif bozukluklar. Ancak bu bozukluklar kal¢a ya da diz
eklemlerinde de goriilebilmektedir.

Bu hastaliklar kronik 6zellik tasimaktadir ve semptomlar genellikle isle ilgili risk faktoriilerine
uzun bir siire boyunca maruz kaldiktan sonra ortaya cikmaktadir. Avrupa Birligi Uye
Devletleri'nde igle ilgili kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin teshisinde standart bir kriter
kullanildigini gosteren ¢ok fazla sayida kanit yoktur ve farkl iilkelerde bu hastaliklar: ifade
etmek icin cesitli terimler kullamlmaktadir. Ornegin, hastaligin iist uzuvlar: etkilemesi
durumunda hastalig1 tanimlamak i¢in kullanilan terimlerden bazilari; Tekrarli Zorlanmalardan
Kaynaklanan Sakatliklar (RSI), Ust Uzuvlarda Gériilen Isle lgili Hastaliklar (WRULDs), Trouble



Musculo-Squelettiques (TMS) (Fransizcasi) ve Kiimiilatif Travma Bozukluklarr’dir (CTD).
Kullanilan terminolojideki bu farkliliklar ulusal olarak raporlanan verilere ve arastirma
literatiiriine de yansiyarak Uye Devletler arasinda bu alanda bir karsilastirma yapilmasini
giiclestirmektedir. Saghk alaninda ¢alisanlar arasinda, isle ilgili kas ve iskelet sistemi
hastaliklarinin bazilarinin tanimlari konusunda kabul edilebilir bir goriis birligine ulagsmak icin
cesitli adimlar atilmistir (Harrington et al., 1998, Sluiter et al.,2000) ve gosterilen bu caba,
birincil 6nleme calismalarinda ve saglik gozetiminde daha yaygin kullanilabilecek bir goriis

birliginin temeli olarak kabul edilmelidir.

Peter Buckle ve Geoff David
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AJANS RAPORLARI
Avrupa Ajansi kas ve iskelet sistemi hastaliklariyla ilgili tartigmalara iliskin bir dizi rapor, biilten
ve kampanya materyali yayinlamistir. Bunlarin tamamina Ajans’in websitesinden ulasabilirsiniz:

http://agency.osha.eu.int/publications/

Ayrica Avrupa Komisyonu'nun Liiksemburg’daki Yayin Ofisi EUR-OP’dan (http://eur-op.eu.int),

ya da satis ofislerinden (http://eur-op.eu.int/general/en/s-ad.htm) sinirh sayida basili kopyay1
da temin edebilirsiniz.
Bilgilendirme raporlari

« Avrupa Birligi Uye Devletlerinde Tekrarh Zorlanmalardan Kaynaklanan Sakathiklar.

Bu kisa rapor, 1999 yilinda yapilan bir aragtirmanin sonuglarina dayanarak hazirlanmistir. S6z
konusu arastirma, Tekrarli1 Zorlanmalardan Kaynaklanan Sakatliklarla ilgili sorunlarin farkl
Avrupa iilkeleri tarafindan nasil tamimlandigini ve degerlendirildigini, ve bu sorunlarla basa
cikabilmek icin kullanilan politika ve eylemleri grenmek isteyen Hollanda Sosyal Isler ve
Istihdam Bakanhgi'nin talebi iizerine gerceklestirilmistir. 32 sayfa, A4, (Ingilizce’si mevcut). Cat.
N© AS-24-99-704-EN-C
« Boyun ve Ust Uzuvlarda Gériilen Isle ilgili Kas ve Iskelet Sistemi Hastaliklar



Avrupa Komisyonu'nu talebi iizerine bu raporda ¢ok kapsaml ¢esitli kaynaklardan edinilen
bilgiler biraraya getirilmistir. Bunlarin arasinda cagdas bilimsel literatiir, uluslararasi nir bilim
panelinde aktarilan uzman goriisleri, mevcut uygulamalar, is ve igveren temsilcilerinin goriisleri
ve Uye Devletlerdeki bazi resmi kurumlardan edinilen bilgiler yer almaktadir. 114 sayfa, As,
(Ingilizce’si meveut). Cat. N© AS-24-99-712-EN-C

« Sirtin Alt Bolgesinde Meydana Gelen Isle lgili Hastaliklar

Hem siritn halt bolgesinde hissedilen agrilar1 hem de bu bolgedeki sakatliklar icine alan isle
ilgili hastaliklar Avrupa’da sayisi ve 6nemi giin gectikge artan bir sorun haline gelmistir. Bu
rapor, sirtin alt bolgesinde meydana gelen hastaliklarin kokenlerini, isle ilgili risk faktorlerini ve
bu hastaliklara yonelik etkili 6nleme stratejilerini incelemektedir, A5 (Ingilizce’si mevecut). Cat
TE-32- 00-273-EN-C

« Avrupa Birligi'nde Is Saghiginin Durumu — pilot calisma

Bu genis kapsamli pilot ¢caligma Avrupa Birligi'ndeki mevcut is saghg ve giivenligi durumunu
yansitmaktadir. ISG alanindaki istatistiklerle bu alana dahil olan tiim aktorlerden alinan iist
diizey bilgi ve deneyimleri bir araya getirmektedir. 478 sayfa, A4 (Ingilizce’si mevcut). Cat TE-
29-00-125-EN-C (Tiim dillerde hazirlanan 6zet raporlar Aralik 2000’de basilacaktir)

« Avrupa Birligi'ndeki Uye Devletlerde Is Saghg1 ve Giivenligi Alaninda Gelcege Yonelik
Arastirma Thtiyaclar1 ve Oncelikler

Uye Devletlerde toplanan veriler temel alinarak hazrilanan bu rapor, Is Saghg ve Giivenligi
alaninda Avrupa’da gelecekte yapilmasi planlanan arastirmalar icin diisliniilen konu basliklar:
hakkinda one siiriilen goriis ve politikalar1 6zetlemektedir. Psikososyal konular (6zellikle stres),
ergonomi (0zellikle elle tasima) ve kimyasal risk faktorleri (6zellikle kanserojenler ve ikame
(substitution)) gelecekte yiiriitiilecek arastirmalar icin en onemli onceliker olarak goze
carpmaktadir. 56 sayfa, A, (Ingilizce’si mevcut). Cat. N© TE-27-00-952-EN-C
Ajans biiltenleri
Ajansin yayinlamakta oldugu biiltenler (Fact sheets) ISG alanindaki bir dizi konuda kisa ve 6z
bilgi sunmaktadir ve genellikle 11 resmi Topluluk dilinde hazirlanmaktadir.

« Facts 3 — Avrupa’daki isle ilgili kas ve Iskelet Sistemi Hastaliklar1

« Facts 4 — Isle Ilgili Kas ve Iskelet Sistemi Hastaliklarii Onlenmesi

« Facts 5 — Isle Ilgili Boyun ve Ust Uzuvlarda Meydana Gelen Kas ve Iskelet Sistemi Hastaliklar:
Ajans raporu ozeti

« Facts 6 — Avrupa Birligi Uye Devletleri’nde Goriilen Tekrarhi Zorlayic1 Hareketlerden
Kaynaklanan Sakatliklar— Ajans raporu 6zeti

« Facts 7 — Avrupa Birligi Uye Devletleri'nde Gelecege Yonelik is Saglig1 ve Giivenligi

Arastirmalar1 ve Oncelikleriyle ilgili Gereksinimler — Ajans raporu 6zeti



« Facts 9 — Avrupa Birligi Uye Devletlerinde Goriilen Isle ilgili Kas ve Iskelet Sistemi
Hastahklarina fligkin Sosyo-ekonomik Bilgi Envanteri (DE, EN, ES, FR)

« Facts 10 — Sirtin Alt Bolgesinde Ortaya Cikan Isle Ilgili Hastaliklar — Ajans raporu dzeti
Kampanya Materyalleri

« Avrupa Is Saghg ve Giivenligi Haftas1 2000

Ajans, Avrupa Haftas1 2000’1 ve igle ilgili kas ve iskelet sistemi hastaliklarinin 6nlenmesi
temasini tanitmak amaciyla iginde poster, brosiir, biilten ve kartpostallarin yer aldig1 bir
bilgilendirme paketi hazirlamigtir.

Ajansin yayinlaryla ilgili daha ayrintil bilgi Ajans’in websitesinde mevcuttur

http://agency.osha.eu.int/publications/



