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Finlandiya Is Saghg Enstitiisii, Finlandiya

Gencler, yasam ve is: kariyer yonetiminin desteklenmesi

Bircok Avrupa iilkesinde, 6zellikle Finlandiya’da kariyerler cok kisa siirmektedir. insanlar
oldukca yasamlarinin oldukca gec bir doneminde calismaya baslayip, nispeten erken
emekliye ayrilmaktadir. Egitim hayatlar1 cok uzun siirebilmekte ve is yasamina uyum
saglamakta baz giicliiklerle karsilasmaktadirlar. Calisma hayatinin erken terkedilmesinin
baslica sebebi, giin gectikce daha da zorlayici hale gelen calisma ortaminda insan
kaynaklarinin yetersiz olusudur. Su anda Finlandiya’da isgormezlik yardim alanlarin
emekliye ayrilmalarinin en yaygin sebepleri akil saghgi ve davramis problemleridir.
istikrarsiz istihdam ve mali sebeplerle is yasaminda siirekli degisikliklerin meydana
gelmesi, Ornegin isten cikarmalarin yasanmasi ve issizlik donemlerinin siklasmasi,

nedeniyle zaten kisa olan kariyerler iyice tehdit edilmektedir.

Calisma hayatini etkileyen bu dis unsurlar nedeniyle, isyerleri, calisanlar is yasamina daha fazla dahil
edecek ve daha uzun siire kalmalarina olanak taniyacak yeni yaklasimlar benimseme geregi duymaktadir.
Finlandiya s Saghg Enstitiisii (FIOH) bir Is ve Yasam Tema Alan1 olusturmustur ve bunun cercevesi de
yas entegreli is-yasam modelidir (Riley and Riley, 1994; Salokangas, Vuori & Huuhtanen, 2005). Tema'nin
amact bu modelde yas gruplarina gore ayrilarak tanimlanmig olan giicliiklerle ilgilenmektir. S6z konusu
modelde yasamlar ii¢ doneme ayrilmaktadir: finansal bagimlilikla tamimlanan ve egitim sistemleri
nedeniyle siiresi uzamis olan ¢ocukluk ve genclik donemi, aktif caligma yas1 (donemi) ve emeklilik yasi
(donemi). Yas ayrimina dayanan model; is hayati, egitim ve emeklilik acisindan bakildiginda bazi sorunlar
icermektedir (sekil 1). Is hayatinin hiz1, insanlarmm biiyiik cogunlugunun yeterliligini ve kaynaklarim
zamanindan oOnce tiikketmekte; is hayatindaki diizenlemeler, insanlarin 6grenme ihtiyaclarini ve degisen
yasam kosullarin1 karsilayabilecek diizeyde esnek olamamaktadir. Bilgi kisa zamanda giincelligini
yitirdiginden, egitimin belli bir seviyede yogunlastirilmis olarak degil, hayat boyu devamli verilmesi
gerekmektedir. Yagh kusaga kars1 var olan ayrimci yaklasim ve uygulamalar, pek ¢ogunu is hayatindan
disalyip emekliligie iter ve bu insanlar kendilerini ¢ok fazla bos zaman ve ise yaramamazlik duygulariyla

kars1 kargiya bulurlar.

Yas entegreli is hayatinda (sekil 1), egitim, calisma ve bos zaman aktiviteleri farkli yaglardaki insanlarin
ulagabilemesi i¢in daha esnek bi¢gimde sekillenmistir. Béyle toplum, hayat kosullarina bagh olarak esneklik
saglamakta ve hayat boyu Ogrenim icin imkanlar sunmaktadir. Calisma hayatinin, yasamin icine esit
olarak dagitilmasiyla; egitim, bos zaman aktiviteleri, aile ve diger aktiviteler icin bos zaman yaratilarak

insanlarin ihtiyaclar1 daha iyi karsilanmaktadir. Calisma hayatinda yas entegrasyonunun; yeteneklerin



daha iyi kullanlmasi, aktivite ve sosyal katilimin artmasi ve sosyal giivenlik fonlarinin rahatlatilmasi gibi

birgok olumlu yan bulunmaktadir.

ARGE faaliyetlerinin bir sonucu olarak, Is ve Yasam Tema Alan1 programi, is ve kariyer yonetimini
gelistirmek, isle ilgili oryantasyon calismalarimi artirmak ve kariyerleri uzatmaya yonelik yenilikler
gelistirmistir. Ayrica, yine bu program dahilinde tasarlanan yas yonetimine dayali egitimsel yenilikler, bize
organizasyonlarin farkhi yaslardaki calisanlara yaklasimlarini etkileme olanagi saglanmistir. Programin
ana dagitim kanallari; egitim, istihdam ve saglik sektorlerindeki mezo-diizey araci kuruluslardir. Calisma
hayat1 iizerinde azami etki yaratabilmek icin calismalarimiza ortak olacak calisan ve isverenler

aramaktayiz.
Genclerin kariyer secimleri ve calisma hayatina gecis

Son birkag onyilda is yapisindaki degisiklikler ve egitimsel taleplerin sikilasmasi nedeniyle bir¢ok Batili
tilkede oldugu gibi, Finlandiya’da da genclerin okul yasantisindan calisma hayatina gecisleri zorlagmistir.
(Gangl, 2002; OECD, 1998; Suikkanen; Martti & Huijala, 2006). Finlandiya’daki mevcut istihdam
piyasasinda, ise yeni baslayanlarda en az iist diizey orta 6gretimini tamamlamis olma sarti aranmaktadir
(list diizey orta 6gretim, en temel orta 6gretim ile iiniversite egitimi arasinda bulunan, genellikle 17 — 18
yasindaki genclerin devam ettigi egitimdir). Bu nedenle, egitimlerini bu diizeye gelmeden birakmis olanlar
biiyiik oranda issizlik riskiyle kars1 karsiyadir. Ust orta diizey mesleki egitime baslayanlarin cogu egitim
secimlerini gelisigiizel yapmaktadir. Bu durum, motivasyonlarini diisiirmekte ve meslek yiiksek okullarina
devam etme egitimlerini azaltmaktadir. Son yillarda, s6z konusu yas grubunun %94’ {ist diizey orta

Ogretime baglamis ve %8411 egitimlerini tamamlayarak mezun olmustur.

Genglerin iist diizey orta 6gretimlerini tamamlamalar1 durumunda bile, Fin istihdam piyasasinda basarili
olmalar1 garanti degildir. Finlilerin egitim diizeyleri, OECD iilkeleri arasinda en yiiksek seviyededir.
Standartlarindaki bu hizhi yiikselis nedeniyle Finlandiya’daki degisik yas gruplar1 arasindaki egitim
seviyesi farki diger OECD iilkelerindekinden daha yiiksektir. Gengler iyi bir egitim almalarina ragmen,
giivenilir olmayan kontratlar ve egitim diizeylerine uygun isler bulamamak kariyerlerine engel olmaktadir.
Mezun olur olmaz bir ise girebilmek, diger OECD iilkelerinde, gelecekteki sabit bir kariyerin habercisi
olarak goriilmektedir (OECD, 1998). Greekten bir ig bulmanin yaninda diger 6nemli bir faktér de bulunan
isin niteligidir ¢iinkii mezuniyetin hemen ardindan buunan ancak ¢ok da nitelikli olmayan ve kiginin
egitim diizeyine uygun olmayan isler, kisinin daha sonra kendi egitim diizeyine ve nireliklerine uyan bir

kariyerin pesinden gitmesini zorlastirmaktadir (Scherer, 2004).

Uzun siiren issizlik dénemleri ya da getirisi olmayan bir is, genclerde zihinsel sorunlarin ortaya c¢ikma
riskini dogurmaktadir. Is bulma siirecinde yasanan zorluklar, genclerin, ozellikle de isi hayatinin

merkezinde gorenlerin zihin saghgi tlizerinde olumsuz bir etki birakmaktadir.Ayrica, okul hayatindan



calisma hayatina basarili bir gegisin, gencin yetigkinlik ¢agina gecisiyle ilgili; evden ayrilmak, finansal
bagimliliktan kurtulmak ve bir aile yagamina hazirlanmak gibi baz1 degisikliklerle ilgili oldugu da dikkate
alinmalidir. Yasam yonetimi ve refahin temelleri is yasamindaki bazi1 gorevlerle de giiclenmektedir. Bu

gorevler:

1. Kisinin mesleki hedefleri, ilgileri ve beklentileriyle ayni1 dogrultuda olmalidir,

2. Mevcut bilgi ve becerilerini kullanmalarina olanak tanimalidir,

3. Kisinin yaptig1 isin icerigi ve yiikii konusunda s6z sahibi olmasina izin vermelidir,
4. Gergekei mesleki hedefler ortay koymali ve gelisime firsat vermelidir,

5. Profesyonel gelisime destek olmali, rehberlik etmeli ve geribildirimde bulunmalidir.

Genclerin kariyer yonetimi ve zihinsel saglhiginin iyilestirilmesi

Calisma hayatimin gittikce artan hizi nedeniyle, gengler; kariyer segimleri, egitimleri ve is yasamina
entegrasyonlar1 konusunda giicliiklerle karsilasmaktadir. Bu giicliiklerin {istesinden gelebilmek icin
¢aliganin iyi bir kariyer yonetimi hazirligi yapmasi gerekldir. Bu hazirlik; kariyer planlama, is arama, yeni
gorevlere ve yeni organizasryonlara uyum saglama ve yasam boyu 6grenme becerilerini icermektedir. Bu
becerilerin 6gretimi ise, genclerin ir sonraki egitim diizeyine devam etmesi ya da okul hayatindan is
hayatina gecmesi konusunda rehberlik edenler igin baz1 giicliikler ortaya cikarmistir. FIOH tarafindan
genclerin kariyer yonetim becerilerini iyilestirmek amaciyla gelistirilmis iki grup danismanligi modeli
sunacagiz. Bunlardan birincisi, ‘Okuldan Ise’ grup yontemi iist orta diizeydeki meslek okullarinda okuyan
ogrencilere yoneliktir. Ikincisi, ‘Is Hayatina Baslarken’ ise ortadgretim diizeyindeki 6grenciler icin
hazirlanmigtir. Her iki metodun amaci da kariyer yonetimi hazirhiginin artirilmasidir ki bu, gliniimiizde

egitimden kariyere basarili bir gecis yapmak i¢in ¢ok 6nemlidir.

‘Okuldan Ise’ ve ‘Is Hayatina Baslarken’ grup metodlari; icerigi ve 6gretim teknikleri iyi planlanmus, iyi
tasarlanmis ve teori tabanli olarak hazirlanmisg giiclii yapilar: olan modellerdir. Oturmus bir yapiya sahip
olduklar i¢in uygulanmasi kolaydir ve hedefimiz yiiksek kaliteli egitim saglamaktir. Bunun yaninda, bu
yontemlere 0zgii diger 6zellikler; yontemlerin yogun kurs bi¢iminde uygulanmasi, iki egitimcinin birlikte
calistign ortaklik modeli ve istihdam ve egitim idarelerinin birlikte calismasidir. Yerel diizeyde meslek
yiiksek okullariyla is bulma kuruluslarinin ortak hareket etmesi sonucunda ¢ok-becerili bir isbirligi ortaya
cikmaktadir. Grup yontemleri, Michigan Onleme Aeastirma Merkezi'nin 6nleyici grup aktivitesi modelini
temel almaktadir. (Caplan, Vinokur & Price, 1997). Bu modelin; isten c¢ikarilan yetigkinlerin yeniden
istihdam edilmesi ve depresyon semptomlarinin 6nlenmesi alanindaki olumlu etkileri, Finlandiya ve
ABD’de gerceklestirilen saha deneyleriyle ortaya konmustur (Vinokur, Schul, Vuori & Price, 2000). Grup
modeli, aktif 6§renme ve sosyal destek teknikleri araciligiyla, genclerin 6nemli gegis asamalarinda, temel
kariyer yonetimi hazirhginin 6gretiminde ve giiliiklerle basa cikmaya yonelik tutumlarin gelistirilmesinde

kullanilmaktadir.



‘Okuldan ise’ yonteminin mesleki egitimdeki etkisi

‘Okuldan ise’ yontemi (Koivisto, Mkitalo, Larvi, Silvonen & Vuori, 2002), meslek yiiksek okullarindan
mezun olanlarin istihdam ve kariyer yonetim kalitesini ylikseltmeyi ve ayrica istihdam piyasalarinin kotii
durumundan dolay1 yasanan depresyonlar1 engellemeyi hedeflemektedir. Bu yontem, politeknik
okullardan mezun olanlarin kariyer yonetimini iyilestirmekte de kullanilabilir. Dersler yogun olarak

Ogretimin son yilina gore diiznelenmistir ve grup caligmalar: beg giinliik yogun kurs bi¢imini almigtir.

Meslek yiiksek okulu 6gretmenleri, yerel is bulma kurumu (istihdam biirosu) egiticileriyle birlikte gruplara
rehberlik etmektedir. Isveren temsilcileri de yerel isbirligi aginda yer almaktadir. Ogrenciler, konuk
igverenlere sorular sorarak, isverenlerin ise alinma siirecleri ve is hayatina nasil basladiklar1 konusunda
bilgi almakta ve kendi yeterliliklerini isverenin kriterleriyle karsilastirma olanag bulmaktadir. Bu cok
meslekli igbirliginde farkli taraflarin beceri ve otoritesi, genclere fikir verme konusunda birbirini

tamamlamaktadar.

‘Okuldan Ise’ yontemi, aktif 6grenme yolula, katiimeilarin is hayatina geciste gereksinim duydugu kariyer
yonetimi hazirhgini gelistirmeyi hedeflemektedir. Yogun kursun igerigi, is aramak ve kurumsal
sosyallesme icin gerekli olan kariyer yonetimi hazirhgini sunmak ve yasam boyu 6grenme tutumunu
kazandirmaya odaklanmaktadir. is arama egzersizlerinde 6grenciler, mevcut is ilanlariyla ilgii bilgi almaya,
igverenlerle dogrudan baglanti kurmayr ve miilakatlarda giiclii yanlarim1 6ne cikarmayi Ogrenirler.
Kurumsal sosyallesme egzersizlerinde ise, yeni bir organizasyonda kendi ¢alismalarin1 gosterebilmek igin
iyi baglantilar kurmay1 ve igyerindeki gorevleri icin gereken dogru bilgi ve egitimi nasil edineceklerini
ogrenirler. Katilimcilarin igverenlerle goriiserek kendi giiclii yanlarimi igverenin beklentileriyle
kiyaslamalar1 ve istihdam piyasasinda aranan ve mezuniyet sonrasinda gelistirmeleri gerekecek olan
becerileri farketmeleri siirecinde yasam boyu 6grenme anlayis1 aktarilir. Ayrica, 6grenciler, genellikle
meslek okullarindan istihdam piyasaina gecis yasarken is bulma ve kurumsal sosyallesme siirecinde

karsilasabilecekleri engellerin iistesinden gelmek icin gesitli taktikler gelistirmeye tesvik edilir.

Grup yonteminin, 6grencilerin istihdami, akil saghig ve kisisel hedefler olusturmas tizerindeki etkileri,
2003 yilinda sonuclanan bir saha deneyinin bir boliimii olarak incelenmistir (Koivisto, Vuori & Nykyri,
2003). ‘Okuldan Ise’ grup yonteminin 6grencilerin istihdam edilme orani iizerindeki uzun vadeli etkileri
ise, 0grencinin mezuniyetinden ortalama yedi ay sonra bir anket uygulamasiyla degerlendirilmistir. Elde
edilen sonuclara gore, ‘Okuldan Ise’ yonteminin, ogrencilerin egitim siirecinin sonlramnda dogru
uygulanmasi, genglerin istihdam edilme oranlarinda istatistiksel anlamda 6nemli bir artigsa yol acmistir.
Istihdam edilme oranindaki kesin artis %6.3 olarak tahmin edilmektedir. Bu da, herhangi bir destekleyici
tedbir olmaksizin %27lik bir artisa karsiik gelmektedir. Istihdam edilmelerine iliskin sonuclar, genclerin
egitim ve kariyer planlarina uygun niteliklerde islerde istihdam edilme oranlarinin biiyiik 6l¢tide arttigini
gostermektedir. Arastirmaya gore, grup calismasinin, psikolojik stres ve depresyon semptomlari iizerinde

onleyici bir etkisi olmustur. Buna gore, grup yontemi, risk altinda bulunan genclerin, is piyasasina gecisten



kaynaklanan ve akil sagliklarini ve refahlarimi tehtid eden stres faktorlerinin iistesinden gelmelerine
yardimel olmaktadir. Ayrica, grup calismasinin; ¢alisma hayatina baslangig, evden ayrilma ve mali

bagimlhiliktan kurtulma gibi cesitli gecis evrelerinde de genclere yardimci oldugu goriilmiistiir.

‘is Hayatina Baslarken’ yonteminin ortasgretimde kullanilmasi

‘Is Hayatina Baglarken’ yontemi (Vuori, Koivisto, Larvi, Jokisaari, Sutela & Salmela-Aro, 2006),
ortadgretimin sonuna yaklasan 6grencileri; is ve egitim kariyerleri yonetimi, yasam boyu 6grenme ve akil
saghigr konularinda egitmeyi hedeflemektedir. Grup yonteminin amaci, O6grencileri st diizey
ortaogretimde yapmalar1 gereken secimler konusunda desteklemek ve egitimlerini yarim kalmasini
onlemektir. ‘Is Hayatina Baslarken’ yontemi temel egitimin sonunda bir haftalik yogun bir kurs
kapsaminda uygulanmaktadir. Kursun egitimin sonuna gelecek bicimde planlanmasinin sebebi,
ogrencilerin, iist diizey ortadgretimle ilgili secimlerini yapmadan 6nce, kurs boyunca edinecekleri kariyer
planlama becerilerinden faydalanmalari igin yeterli zaman vermektir. Grup danigmanlar ¢iftler halinde
galisgir ve bu baglamda Ogrencilerin ortadgretimdeki 6gretmenleri (genellikle 6grencinin Rehberlik
Danigmani) meslek yiiksek okulundan ya da is bulma kurulusundan bir 6gretmenle birlikte gruba liderlik
eder. Ogrenciler, bir giin boyunca, is bulma kurulusunun calisanlariyla kariyer planlamasi konusunda

goriisme yaparlar. Bu yontem lise 6grencilerinin kariyer planlamasini desteklemek icin de kullanilabilir.

Gengler, grup calismasinin yardimiyla, kendi giiclii yonlerini ve ilgi alanlarin1 tamimlayarak ve bunlarla,
onlerindeki egitim secenekleri ve toplumun sundugu mesleki kariyerler arasinda iligki kurarak bir kariyer
plan1 olustururlar. Ayrica, 6nemli sosyal destek sistemlerinin, rehberligin ve bilgi kaynaklarinin farkina
vararak bunlar1 kariyer planlamasinda kullanmay1 6grenirler. Katihmcilarin amaci, egitim ve kariyerleri
icin somut eylem planlarn hazirlamak ve kendilerini bu planlarin gerceklestirilmesine adamaktir.
Genglerin, gelecekte kariyer gecisleriyle ve egitim hayatlarindaki giigliiklerle basa ¢ikmak igin iistlenmeleri
gereken sorumluluklar iizerinde diisiinmeye tesvik edilmesiyle yasam-boyu oOgrenme yaklasimi da
asilanmaktadir. Ayrica, kendi mesleki kimliklerini kesfetmek; is ve egitim kariyerleri icin 6nem tasiyan
becerileri gelistirmek icin bas zaman aktivitelerinin ve diger hobilerin sundugu 6grenim firsatlar: tizerinde
diistinme sans1 bulurlar. Bunun yaninda 6grenciler kariyer secimlerinde ve egitimlerine devam etmek i¢in

dogru yeri bulmak konusunda karsilasacaklari engellere karsi kendilerini hazirlarlar.

Grup yontemi, dokuzuncu simf o6grencilerinin kariyer se¢me becerilerini giiclendirmeye yoneliktir.
Amacimiz, bu destegi egitimlerinin 6nemli bir gecis evresinde vererek, genglerin kariyer secimleri ve akil
saghg1 lizerinde uzun vadeli olumlu etkiler birakmaktir. Grup yonteminin etki diizeyine iligkin

degerlendirme calismalar1 2003 yilinda bir saha deneyi kapsaminda baglatilmigtir.

Yontemlerin okullarda ve yiiksek okullarda kullanilmasi
Okullar ve meslek yiiksek okullari, bu grup yontemlerinin uygulanmasinda aktif rol oynamaktadir.

Bilimsel arastirma ve teoriye dayanarak, grup yoOnteminin etkisinin temelinde yatan unsurlari



tanimlayabiliriz (Price, Friedladn, Choi & Caplan, 1998; Vuori, Price, Mutanen, & Malmberg-Heimonen,
2005). Yontemleri okullarda ve yiiksek okullarda uygularken, bu temel unsurlari tamimak, anlamak ve goz
oniinde bulundurmak 6nemlidir. ‘Okuldan ise’ ve ‘Is Hayatina Baglarken’ yontemleri asagidaki temel

unsurlar: icermektedir:

1. Kariyer yonetimi hazirlik uygulamasi. Katiimcilar, giivenli ve destekleyici bir ortamda yapacaklar
kariyer yonetimini tammmlamaya ve uygulamaya tesvik edilmektedir.

2. Aktif 6grenme. Aktif 6grenme tekniklerini kariyer yonetimi hazirlik programlarinda kullanmaktayiz.
Katilimcilara ders anlatmak yerine, 6gretim araci olarak onlarin kendi bilgilerini ve kariyer yonetimi
hazirligindan faydalanmaktayiz.

3. Egitimli danismanlar. Aktif 6grenme silirecinde basariya ulasmak ve destekleyici bir 6grenim ortami
olusturmak icin egitimcilerin 6gretim teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. FIOH, bu
amacla iki ya da ii¢ giin siiren bir egitici kursu diizenlemektedir.

4. Destekleyici ortam. Egitimciler, grup i¢in katilmcilarin birbirine destek olabilecegi ve birbirinden
birgeyler 6gtenebilecegi, destekleyici bir ortam yaratmaya calismaktadir. Bu da, katihmcilara model olmak
ve gruplardaki sosyal destegi gliclendirmekle basarilabilmektedir.

5. Engellere hazirlikh olmak. Katilmcilara problem ¢6zme siirecinde rehberlik edilmektedir. Boylece, olasi
engelleri kabullenmeyi ve bunlarin {stesinden gelebilmek igin cesitli teknikler gelistirmeyi
ogrenmektedirler.

6. Grup egitiminde egitim ve istthdam idarelerinin igbirligi yapmasi. Egitim ve istihdam makamlari
arasinda kurulacak olan ¢ok meslekli igbirligi sayesinde, sunulan danismanlik daha etkili olmakta ve
danigmanlar uzmanlklarin ve otoritelerini, genclerin 6niinde ortaya koyabilmektedir. Bu ortaklik modeli,
zaman zaman mali sebeplerle kursun tek egitmenle yiiriitiilmesi durumunda avantajim kaybetmektedir.

7. Yogun kurslar. Aktif Ogrenme siirecini basarmanin ve destekleyici bir 6grenim ortaminin
olusturulmasinin en iyi araci yogun kurslardir. Haftada bir kez toplanan bir grup icin destekleyici bir
O0grenim ortami olusturmak ve bunu aktif hale getirmek, her hafta sil bastan yeniden baslamay1
gerektirmektedir. Ayrica, haftalik gruplarda 6nceki konusmalarda elde edilen goriislerin yeni baglamlarla
iligkilendirilmesi hem katilimcilar hem de damismanlar icin zorlayicidir. Okulun zaman cizelgesi

cikartilirken yogun kurslarin dikkate alinmamasi durumunda bu tiir kurslar avantajim kaybetmektedir.

Ozet

1. Genglerin kariyer yonetimini ve akil saghgini tehtid eden riskler egitimlerin yarim birakilmasi ve
mezuniyetin ardndan sabit ve tatmin edici isler bulamamaktir. Kariyer yonetimi acisindan ele alindiginda,
en kritik asamalar alt diizey orta6gretimden iist diizey orta 6gretime gegis ile meslek yiiksek okullarindan
calisma hayatina gegis evreleridir.

2. Alt diizey ortadgretimden iist diizey orta 6gretime gecis ile meslek yiiksek okullarindan ¢alisma hayatina
gecis evreleri, grup yonteminin unsurlar1 olan aktif 6grenme ve sosyal olarak destekleyici bir 6grenim

ortamiyla desteklenebilir. Grup yonteminin kisa donemli hedefi bu gecis donemlerinde gerek duyulan



kariyer yonetimi hazirhigini giiclendirmektir. Uzun donemli hedefi ise, issizlik ya da tatmin edici olmayan
iglerden kaynaklanan zihinsel saglik problemlerini 6nlemenin yaninda istihdam ve kariyer niteliklerini
iyilestirmektir. ‘Okuldan Ise’ yonetminin kullanimi, basarih oldugunu gosteren arastirma sonuclariyla
desteklenmektedir; ancak ‘Is Hayatina Baslarken’ yonteminin etkilerinin degerlendirmesi hala devam
etmektedir.

3. Bu yontemleri uygularken, alandaki deneylerde, yontemlerin kariyer yonetimi iizerinde olumlu etki
yaratabilmesi ve istenilen sonuclara ulasilabilmesi igin ©6nemli temel unsurlarin anlagilmis ve

gerceklestirilmis oldugu gozardi edilmemelidir.

Jukka Vuori, Finlandiya Is Saghgi Enstitiisiinde bir Arastirma Profesoriidiir. Bashca ilgi alanlari;
mesleki stres faktorlerinin kaynaklart ve sonucglart ve is yasam stiresince ortaya c¢ikan giicliiklerle basa

ctkma ve miicadeledir. Dr. Vuori, Yasam ve Is temasimin miidiir yardimcisidir.

Petri Koivisto, Finlandiya Is Saghgr Enstitiisiinde, Yasam ve Is temasinda asistan olarak gérev
yapmaktadir ve aym zamanda Jyviskyld Universitesinde doktora ogrencisidir. Kariyer yénetimi,
isyerinde sosyallesme ve genglerde akil saghgir konularinda grup yontemleri gelistiren bir arastirma

grubunda calismaktadir.
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