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Ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ôçò ∂ñüëçøçò ôùí åñãáôéê˛í
áôõ÷çìÜôùí óå å∂ß∂åäï å∂é÷åßñçóçò

Åéóáãùã˚

Ç âåëôßùóç ôçò áóöÜëåéáò êáé ôçò õãåßáò óôçí åñãáóßá ì∂ïñåß íá
á∂ïö˙ñåé ïéêïíïìéêÜ ïö˙ëç óôéò å∂é÷åéñ˚óåéò. Ôá áôõ÷˚ìáôá êáé ïé
å∂áããåëìáôéê˙ò áóè˙íåéåò åßíáé äõíáôüí íá ∂ñïêáë˙óïõí ìåãÜëï
êüóôïò óå ìéá å∂é÷åßñçóç. Éäßùò óôéò ìéêñ˙ò å∂é÷åéñ˚óåéò, ôá
å∂áããåëìáôéêÜ áôõ÷˚ìáôá ì∂ïñåß íá ˙÷ïõí óçìáíôéêü ïéêïíïìéêü
áíôßêôõ∂ï. ÊáôÜ ôç äéáäéêáóßá ë˚øçò á∂ïöÜóåùí åßíáé óçìáíôéêü íá
∂áñ˙÷åôáé óôïõò åñãïäüôåò ∂ëçñïöüñçóç êáé åíçì˙ñùóç üóïí
áöïñÜ ôéò óõí˙∂åéåò, êáé äç ôéò ÷ñçìáôéê˙ò, ∂ïõ ì∂ïñåß íá ˙÷ïõí ïé
á∂ïöÜóåéò ôïõò ãéá ôï ì˙ëëïí. Ç ∂ñáãìáôéê˚ áîßá ôçò ïéêïíïìéê˚ò
áîéïëüãçóçò ˙ãêåéôáé óôï íá áóêçèåß å∂éññï˚ óôéò áíôéë˚øåéò ôùí
õ∂åõè˝íùí ãéá ôç ë˚øç á∂ïöÜóåùí êáé ôç ÷Üñáîç ∂ïëéôéê˚ò. Ãéá íá
å∂éô˝÷ïõìå ôá ì˙ãéóôá äõíáôÜ á∂ïôåë˙óìáôá ∂ñïò ôçí êáôå˝èõíóç
áõô˚, ç ïéêïíïìéê˚ áîéïëüãçóç ∂ñ˙∂åé íá á∂ïôåëåß êïéí˚
äñáóôçñéüôçôá üëùí ôùí åíäéáöåñüìåíùí ìåñ˛í. ¸íáò
á∂ïôåëåóìáôéêüò ôñü∂ïò åßíáé ç êáôÜñôéóç ÷ñçìáôïïéêïíïìéê˛í ˚
ïéêïíïìéê˛í åêôéì˚óåùí êáé ç ∂áñïõóßáóç ìéáò ñåáëéóôéê˚ò
óõíïëéê˚ò åéêüíáò ôïõ óõíïëéêï˝ êüóôïõò ôùí áôõ÷çìÜôùí êáé ôïõ
ïö˙ëïõò ∂ïõ ∂ñïê˝∂ôåé á∂ü ôçí ∂ñüëçø˚ ôïõò.

Ç ∂ñüëçøç ôùí áôõ÷çìÜôùí óõíå∂Üãåôáé ìåãáë˝ôåñï üöåëïò á∂¢
ü,ôé ìüíï ï ∂åñéïñéóìüò ôùí æçìé˛í

Ç ∂ñüëçøç ôùí åñãáôéê˛í áôõ÷çìÜôùí, ôùí å∂áããåëìáôéê˛í
êáê˛óåùí êáé áóèåíåé˛í äåí ìåé˛íåé ìüíï ôï êüóôïò áëëÜ óõìâÜëëåé
óôç âåëôßùóç ôçò á∂ïäïôéêüôçôáò ôçò å∂é÷åßñçóçò. Ç å∂áããåëìáôéê˚
áóöÜëåéá êáé õãåßá ì∂ïñåß íá å∂çñåÜóåé ôçí á∂ïäïôéêüôçôá ìéáò
å∂é÷åßñçóçò êáôÜ ∂ïëëï˝ò ôñü∂ïõò, ü∂ùò ãéá ∂áñÜäåéãìá:

• ïé õãéåßò åñãáæüìåíïé ∂áñÜãïõí ∂åñéóóüôåñï êáé óå õøçëüôåñç
∂ïéüôçôá·

• ëéãüôåñá åñãáôéêÜ áôõ÷˚ìáôá êáé áóè˙íåéåò óõíå∂Üãïíôáé
ëéãüôåñåò Üäåéåò ãéá ëüãïõò õãåßáò· áõôü ïäçãåß óôç óõí˙÷åéá óå
÷áìçëüôåñï êüóôïò êáé óå ëéãüôåñåò äéáêï∂˙ò ôçò ∂áñáãùãéê˚ò
äéáäéêáóßáò·

• ï åîï∂ëéóìüò êáé ôo åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí ∂ïõ  âåëôéóôï∂ïéï˝íôáé
ùò ∂ñïò ôéò áíÜãêåò ôçò åñãáóéáê˚ò äéáäéêáóßáò êáé óõíôçñï˝íôáé
å∂áñê˛ò ïäçãï˝í óå õøçëüôåñç ∂áñáãùãéêüôçôá, êáë˝ôåñç
∂ïéüôçôá êáé ëéãüôåñïõò êéíä˝íïõò ãéá ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá·

• ìåßùóç ôùí êáê˛óåùí êáé ôùí áóèåíåé˛í óçìáßíåé ëéãüôåñåò æçìßåò
êáé ìéêñüôåñïé êßíäõíïé á∂ü ∂ëåõñÜò åõè˝íçò.

ñïó˙ããéóç óå ∂˙íôå óôÜäéá

Ç êáôÜñôéóç åêôßìçóçò ó÷åôéêÜ ìå ôï êüóôïò ôùí áôõ÷çìÜôùí ãéá ìéá
å∂é÷åßñçóç ˚ ç áíÜëõóç êüóôïõò-ïö˙ëïõò ãéá ôéò åí˙ñãåéåò
∂ñüëçøçò äåí ∂ñ˙∂åé íá åßíáé ∂åñß∂ëïêåò. Ùóôüóï, ç ∂ñïåôïéìáóßá
ôçò åêôßìçóçò ∂ñ˙∂åé íá ãßíåôáé óùóôÜ êáé íá áíôá∂ïêñßíåôáé óôï
óôü÷ï ôçò. Ãéá ôç ì˙ãéóôç á∂ïôåëåóìáôéêüôçôá, ç ïéêïíïìéê˚
áîéïëüãçóç ∂ñ˙∂åé íá ïñãáí˛íåôáé á∂ü êïéíï˝ ìå ôïõò åñãáæïì˙íïõò
(˚ ôïõò åê∂ñïó˛∂ïõò ôïõò), ôïõò åéäéêï˝ò óå è˙ìáôá ÕÁÅ, ôïõò
ïéêïíïìéêï˝ò åì∂åéñïãí˛ìïíåò êáé ôïõò õ∂åõè˝íïõò ë˚øçò
á∂ïöÜóåùí. Ç åêôßìçóç ì∂ïñåß íá ãßíåé óå ∂˙íôå óôÜäéá, ∂ïõ
∂åñéãñÜöïíôáé êáôùô˙ñù. Óôïí ∂ßíáêá 1 ∂áñïõóéÜæïíôáé ãåíéêÜ ïé
ìåôáâëçô˙ò ôùí åñãáôéê˛í áôõ÷çìÜôùí óå å∂ß∂åäï å∂é÷åßñçóçò.

ÓôÜäéï 1: ñïåôïéìáóßá

Êáèïñßóôå:

• ôï óêï∂ü ôçò ïéêïíïìéê˚ò åêôßìçóçò·

• ôï óôü÷ï ôïõ ó÷åäßïõ·

• ∂ïéá åßíáé ôá åíäéáöåñüìåíá ì˙ñç, ôá óõìö˙ñïíôÜ ôïõò, ç å∂éññï˚
ôïõò·

• ôé åßäïõò á∂ïôåë˙óìáôá ÷ñåéÜæïíôáé·

• ∂üóïò ÷ñüíïò ∂ñ˙∂åé íá äá∂áíçèåß ãéá ôçí êáôÜñôéóç ìéáò
ïéêïíïìéê˚ò åêôßìçóçò.

Å∂éë˙îôå ìéá êáôÜëëçëç ôå÷íéê˚.

Ó÷åäéÜóôå ôçí åêôßìçóç êáé óõì∂åñéëÜâåôå ôá åíäéáöåñüìåíá ì˙ñç.

ÓôÜäéï 2: Å∂éëïã˚ ìåôáâëçô˛í êáé äåéêô˛í

Å∂éë˙îôå ìåôáâëçô˙ò:

• ïé ï∂ïßåò á∂åéêïíßæïõí ôï óêï∂ü ôçò åêôßìçóçò·

• ãéá ôéò ï∂ïßåò åßíáé ∂éèáíü íá õ∂Üñ÷ïõí äåäïì˙íá (∂ïõ íá ì∂ïñï˝í
íá á∂ïêôçèï˝í ìå ó÷åôéê˚ åõêïëßá êáé íá äéáêñßíïíôáé á∂ü ôçí
åíäåäåéãì˙íç áêñßâåéá)·

• ∂ïõ ˙÷ïõí óõìöùíçèåß á∂ü üëá ôá åíäéáöåñüìåíá ì˙ñç.

ÓôÜäéï 3: Åîå˝ñåóç äåäïì˙íùí ãéá å∂éëåãì˙íåò ìåôáâëçô˙ò

Âñåßôå äåäïì˙íá:

• ∂ïõ äéáôßèåíôáé ìå åõêïëßá á∂ü áñ÷åßá å∂é÷åéñ˚óåùí êáé ëïãéóôéêÜ
óõóô˚ìáôá·

ËËÜÜââååôôåå  õõ∂∂üüøøçç  óóááòò  üôé ôá á∂ïôåë˙óìáôá ôùí ïéêïíïìéê˛í
áíáë˝óåùí å∂çñåÜæïíôáé ∂ïë˝ á∂ü ôéò âáóéê˙ò õ∂ïè˙óåéò êáé
ôï ∂åäßï ôçò åêôßìçóçò..  Ïé ∂áñÜãïíôåò êüóôïõò êáé ïé áñ÷˙ò
õ∂ïëïãéóìï˝ ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóáñìüæïíôáé ó˝ìöùíá ìå ôçí
åèíéê˚ ∂ñáêôéê˚ êÜèå ÷˛ñáò.
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• á∂ü åêôéì˚óåéò å∂éäçìéïëïãéê˛í ìåëåô˛í, åîùôåñéê˙ò ∂çã˙ò
äåäïì˙íùí, ∂ñïâë˙øåéò ìå ∂ñïâïë˚ å∂ß ôùí äåäïì˙íùí
å∂é÷åéñ˚óåùí·

• åÜí åßíáé á∂áñáßôçôï: ∂áñÜãåôå í˙á äåäïì˙íá.

Êáèïñßóôå ∂ïéï ì˙ñïò èá áíáö˙ñåôáé óå áôõ÷˚ìáôá (∂.÷. Üäåéá ãéá
ëüãïõò õãåßáò) êáé ôçí áíôßóôïé÷ç ∂áñ˙ìâáóç.

ïóïôéêï∂ïé˚óôå ôéò óõí˙∂åéåò (êáê˛óåùí, áóèåíåé˛í êáé/˚
∂áñåìâÜóåùí) âÜóåé ôå÷íéê˛í åêôßìçóçò ˚ áíÜëõóçò, ü∂ùò:

• á∂ü ∂ëçñïöïñßåò ∂áñüìïéùí ∂åñé∂ô˛óåùí·

• ìå õ∂ïëïãéóìï˝ò âÜóåé óåíáñßïõ·

• ìå áíÜëõóç ôïõ áíôßêôõ∂ïõ (∂ñüâëåøç ìå ∂ñïâïë˚  óôïõò óôü÷ïõò
ìéáò ∂áñ˙ìâáóçò).

ÓôÜäéï 4: ÊÜíåôå õ∂ïëïãéóìï˝ò

ÅêöñÜóôå óå ÷ñçìáôéê˚ áîßá ôïõò ∂ïóïôéêï∂ïéçì˙íïõò äåßêôåò êáé ôéò
ìåôáâëçô˙ò.

áñïõóéÜóôå ìå êáôáíïçôü ôñü∂ï ôá á∂ïôåë˙óìáôá, ∂.÷.:

• óå ìïñö˚ ∂ßíáêá (êïóôïëüãçóç êáê˛óåùí, áíÜëõóç êüóôïõò-
ïö˙ëïõò)·

• ìå äéáãñÜììáôá ˚ óå ÷ñïíïëïãéê˙ò óåéñ˙ò (åöáñìïã˙ò
∂áñáêïëï˝èçóçò)·

• óå ó˝ãêñéóç ìå Üëëåò å∂é÷åéñ˚óåéò (óõãêñéôéê˚ áîéïëüãçóç).

ÓôÜäéï 5: Åñìçíåßá êáé ôåëåéï∂ïßçóç

Å∂éóçìÜíåôå ôéò å∂éöõëÜîåéò ó÷åôéêÜ ìå ôá ∂áñïõóéáæüìåíá
á∂ïôåë˙óìáôá:

• áíáöåñèåßôå óå õ∂ïè˙óåéò, óôü÷ïõò, ∂åñéïñéóìï˝ò åêôéì˚óåùí,
∂ïéüôçôá äåäïì˙íùí êë∂.·

• ÷ñçóéìï∂ïé˚óôå ôçí áíÜëõóç åõáéóèçóßáò ãéá íá åêôéì˚óåôå ôéò
å∂é∂ô˛óåéò ôùí õ∂ïè˙óåùí å∂ß ôùí á∂ïôåëåóìÜôùí ôùí
õ∂ïëïãéóì˛í.

Á∂ïöáóßóôå ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂åñáéô˙ñù äñÜóç.

Ä˝ï åßäç åêôéì˚óåùí

Óôçí ∂ñÜîç, åìöáíßæïíôáé óõ÷íÜ ä˝ï åßäç åêôéì˚óåùí:

• áîéïëüãçóç êüóôïõò åíüò ìüíïõ áôõ÷˚ìáôïò ˚ ôïõ óõíüëïõ ôùí
áôõ÷çìÜôùí óå ìéá äåäïì˙íç ÷ñïíéê˚ ∂åñßïäï. Óõí˚èùò ∂ñüêåéôáé
ãéá åê ôùí õóô˙ñùí (ex-post) áîéïëüãçóç·

• åêôßìçóç ôùí ïéêïíïìéê˛í å∂é∂ô˛óåùí ôçò ∂ñïëç∂ôéê˚ò äñÜóçò ˚
ôçò ∂ñüëçøçò áôõ÷çìÜôùí (áíÜëõóç êüóôïõò/ïö˙ëïõò). Áõôüò ï
ô˝∂ïò áîéïëüãçóçò ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãåíéê˛ò ãéá ôçí åêôßìçóç ôçò
óêï∂éìüôçôáò ìéáò å∂˙íäõóçò ˚ ãéá ôçí å∂éëïã˚ ìåôáî˝
äéáöïñåôéê˛í ë˝óåùí.

ßíáêáò 1 — Å∂éóêü∂çóç ôùí ìåôáâëçô˛í ∂ïõ áöïñï˝í Üìåóá ôá êüóôç êáê˛óåùí êáé áóèåíåé˛í óå å∂ß∂åäï å∂é÷åßñçóçò
Ìåôáâëçô˚ åñéãñáö˚ Ôñü∂ïò á∂üêôçóçò ÷ñçìáôéê˚ò áîßáò

Å∂é∂ô˛óåéò ∂åñéóôáôéê˛í ∂ïõ äåí ì∂ïñï˝í íá åêöñáóôï˝í Üìåóá óå ÷ñçìáôéê˚ áîßá

Èáíáôçöüñá áôõ÷˚ìáôá, èÜíáôïé Áñéèìüò èáíáôçöüñùí áôõ÷çìÜôùí ¶èñïéóìá äá∂áí˛í ãéá å∂áêüëïõèåò åí˙ñãåéåò,
∂ñüóôéìá êáé ∂ëçñùì˙ò

Óõ÷í˙ò á∂ïõóßåò ˚ Üäåéá áóèåíåßáò ⁄ãêïò ÷áì˙íïõ ÷ñüíïõ åñãáóßáò åîáéôßáò óõ÷í˛í á∂ïõóé˛í ¶èñïéóìá äá∂áí˛í ãéá åí˙ñãåéåò áíôéìåô˛∂éóçò ôùí
å∂é∂ô˛óåùí á∂ü ôï ÷áì˙íï ÷ñüíï åñãáóßáò, ü∂ùò
åßíáé ç áíôéêáôÜóôáóç êáé ç á∂ïëåóèåßóá ∂áñáãùã˚.
Ìéá ˙ììåóç å∂ß∂ôùóç åßíáé üôé ç Üäåéá áóèåíåßáò
ìåé˛íåé ôçí åõåëéîßá ˚ ôéò äõíáôüôçôåò ÷åéñéóìï˝
á∂ñüâëå∂ôùí êáôáóôÜóåùí.

Áíáí˙ùóç ∂ñïóù∂éêï˝ åîáéôßáò êáêï˝ ïóïóôü ˚ áñéèìüò áôüìùí ∂ïõ á∂ï÷ùñï˝í (áêïõóßùò) á∂ü ¶èñïéóìá äá∂áí˛í ãéá åí˙ñãåéåò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé 
åñãáóéáêï˝ ∂åñéâÜëëïíôïò ˚ ∂ñüùñç ôçí å∂é÷åßñçóç óå ìéá ÷ñïíéê˚ ∂åñßïäï á∂ü áêï˝óéá áíáí˙ùóç, ü∂ùò äá∂Üíåò 
óõíôáîéïäüôçóç êáé áíá∂çñßá áíôéêáôÜóôáóçò, ∂ñüóèåôç êáôÜñôéóç, á∂˛ëåéá

∂áñáãùã˚ò, äéáäéêáóßåò ∂ñüóëçøçò

ñüùñç óõíôáîéïäüôçóç êáé áíá∂çñßá ïóïóôü ˚ áñéèìüò áôüìùí óå ìéá ÷ñïíéê˚ ∂åñßïäï ¶èñïéóìá äá∂áí˛í ãéá åí˙ñãåéåò ∂ïõ ∂ñï˙ñ÷ïíôáé
á∂ü áíá∂çñßá ˚ ∂ñüùñç óõíôáîéïäüôçóç, ∂ñüóôéìá,
∂ëçñùì˙ò ∂ñïò ôï è˝ìá

Å∂é∂ô˛óåéò ∂åñéóôáôéê˛í, êáê˛óåùí êáé áóèåíåé˛í ∂ïõ ì∂ïñï˝í å˝êïëá íá åêöñáóôï˝í óå ÷ñçìáôéê˚ áîßá

Ìç éáôñéê˚ á∂ïêáôÜóôáóç ˘ñ˚ìáôá ∂ïõ äá∂áí˛íôáé á∂ü ôïí åñãïäüôç ãéá íá Ôéìïëüãéá
äéåõêïë˝íïõí ôçí å∂éóôñïö˚ óôçí åñãáóßá (∂áñï÷˚ 
óõìâïõë˛í, êáôÜñôéóç, ∂ñïóáñìïã˙ò ôïõ ÷˛ñïõ åñãáóßáò)

Äéá÷åßñéóç á∂ïõóé˛í áóèåíåßáò, (Äéá÷åéñéóôéê˙ò) åí˙ñãåéåò óôéò ï∂ïßåò ∂ñ˙∂åé íá ∂ñïâåß ç Ó˝íïëï á∂ïäï÷˛í äá∂áíçè˙íôïò ÷ñüíïõ
êáê˛óåùí êë∂. å∂é÷åßñçóç óå ó÷˙óç ìå ôçí Üäåéá áóèåíåßáò

Êáôåóôñáìì˙íïò åîï∂ëéóìüò  Äá∂Üíåò æçìé˛í ˚ å∂éóêåõ˚ò ìç÷áí˛í, êôéñßùí, õëéê˛í ˚ Äá∂Üíåò áíôéêáôÜóôáóçò
∂ñïúüíôùí ∂ïõ óõíä˙ïíôáé ìå å∂áããåëìáôéê˙ò êáê˛óåéò

Ëïé∂˙ò äá∂Üíåò, ∂ïõ äåí óõíä˙ïíôáé ìå ˘ñüíïò êáé ÷ñ˚ìá ∂ïõ äá∂áí˚èçêáí ãéá ôçí ˙ñåõíá ôïõ Ó˝íïëï á∂ïäï÷˛í äá∂áíçè˙íôïò ÷ñüíïõ
ôçí õãåßá (∂.÷.˙ñåõíåò, ÷ñüíïò áôõ÷˚ìáôïò, ôéò åêôéì˚óåéò ãéá ôï ÷˛ñï åñãáóßáò (ùò 
äéá÷åßñéóçò, åîùôåñéê˙ò äá∂Üíåò) á∂ïô˙ëåóìá ôçò óõ÷íüôçôáò åìöÜíéóçò áôõ÷çìÜôùí ˚ 

áóèåíåé˛í)

Å∂é∂˛óåéò å∂ß ôùí ìåôáâëçô˛í ìåñ˛í Áëëáã˙ò óôá áóöÜëéóôñá ëüãù ôçò å∂ß∂ôùóçò ôùí êáê˛óåùí Ôéìïëüãéá
ôùí áóöáëßóôñùí êáé ôùí áóöáëßóôñùí êáé ôùí å∂áããåëìáôéê˛í áóèåíåé˛í
õøçëï˝ êéíä˝íïõ

Åõè˝íç, äéêáóôéêÜ ˙îïäá, êõñ˛óåéò Ôéìïëüãéá, á∂áéô˚óåéò, äá∂Üíåò åãêáôÜóôáóçò,
∂ñüóôéìá, êõñ˛óåéò

Å∂é∂ë˙ïí á∂ïäï÷˙ò, áìïéâ˚ å∂éêßíäõíçò Å∂é∂ë˙ïí äá∂Üíåò ãéá õøçëüôåñåò á∂ïäï÷˙ò ãéá å∂éêßíäõíç ˚ Å∂é∂ë˙ïí á∂ïäï÷˙ò
åñãáóßáò (åÜí ç å∂é÷åßñçóç ˙÷åé ä˝óêïëç åñãáóßá
ôç äõíáôüôçôá)

Á∂˛ëåéá ÷ñüíïõ ∂áñáãùã˚ò, ìç Ï ÷ñüíïò ∂áñáãùã˚ò ÷Üèçêå ùò óõí˙∂åéá åíüò ãåãïíüôïò Óõíïëéê˚ áîßá ∂áñáãùã˚ò
∂áñáó÷åèåßóåò õ∂çñåóßåò ∂ïõ åß÷å á∂ïô˙ëåóìá ˙íáí ôñáõìáôéóìü (∂.÷. á∂áéôåßôáé ÷ñüíïò 

ãéá ôçí áíôéêáôÜóôáóç ìç÷áí˛í ˚ ç ∂áñáãùã˚ ˙∂ñå∂å íá 
äéáêï∂åß êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò ˙ñåõíáò)

åñéóôáóéáêü êüóôïò Á∂˛ëåéá ˚ ê˙ñäïò ∂áñáããåëé˛í, áíôáãùíéóôéêüôçôá óå Õ∂ïëïãéæüìåíç áîßáò ∂áñáãùã˚ò, ∂ïõ áíôéóôïé÷åß óå 
óõãêåêñéì˙íåò áãïñ˙ò ÷áì˙íï åéóüäçìá ãéá ôçí å∂é÷åßñçóç

¸ëëåéøç á∂üäïóçò å∂åíä˝óåùò Ìç ∂ñáãìáôï∂ïéçè˙íôá ê˙ñäç ëüãù êüóôïõò áôõ÷çìÜôùí, Ôüêïé ôïõ ∂ïóï˝ äá∂Üíçò, å∂åíäåäõì˙íï ãéá x ˙ôç, 
˚ôïé äá∂Üíåò ãéá áôõ÷˚ìáôá êáé ìç å∂åíäõì˙íåò óå å∂éêåñä˚ ìå å∂éôüêéï %
ôïêïöüñï äñáóôçñéüôçôá (ü∂ùò óôçí ∂áñáãùã˚, óôï 
÷ñçìáôéóô˚ñéï ˚ ùò á∂ïôáìßåõóç)
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Ó˝íïøç ôïõ êüóôïõò åñãáôéê˛í áôõ÷çìÜôùí

Ï ∂ßíáêáò 2 ∂áñ˙÷åé ãåíéê˙ò êáôåõè˝íóåéò ãéá ôçí åêôßìçóç ôùí
äá∂áí˛í ìéáò å∂é÷åßñçóçò óôïí ôïì˙á ôçò å∂áããåëìáôéê˚ò
áóöÜëåéáò êáé õãåßáò. Äßíåé ìéá óõíïëéê˚ åéêüíá ìå ôïõò ∂ë˙ïí
óõí˚èåéò ∂áñÜãïíôåò êüóôïõò. Íá èõìÜóôå üôé ïé ∂áñÜãïíôåò
êüóôïõò ˙÷ïõí ãåíéêü ÷áñáêô˚ñá. Ãéá óõãêåêñéì˙íåò êáôáóôÜóåéò

ïñéóì˙íïé ∂áñÜãïíôåò äåí ÷ñåéÜæåôáé íá åßíáé ó÷åôéêïß, åí˛ Üëëïé
∂ñ˙∂åé íá ∂ñïóôåèï˝í. Óå ìéá åô˚óéá ó˝íïøç, ∂ñ˙∂åé íá
óõãêåíôñ˛íåôáé ôï ó˝íïëï ôùí äá∂áí˛í ∂ïõ áöïñï˝í ôá åñãáôéêÜ
áôõ÷˚ìáôá óå ̇ íá ̇ ôïò. Ï ∂ßíáêáò 2 ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß å∂ßóçò
ãéá íá óõíïøßóåé ôéò äá∂Üíåò åíüò ìüíïõ áôõ÷˚ìáôïò, áëëÜ óôçí
∂åñß∂ôùóç áõô˚ ∂ñïóäéïñßóôå ìüíïí ôéò äá∂Üíåò ∂ïõ áöïñï˝í áõôü
ôï óõãêåêñéì˙íï áô˝÷çìá.

ßíáêáò 2 — Åô˚óéá êüóôç ó÷åôéêÜ ìå ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá óôçí åñãáóßá
I. Äéá÷åßñéóç áóöÜëåéáò êáé õãåßáò Äá∂áíçèåßóåò çì˙ñåò Ì˙óï êüóôïò áíÜ çì˙ñá ïóü

¸êôáêôïò ÷ñüíïò åñãáóßáò (óõíåäñéÜóåéò, óõíôïíéóìüò)

— Üìåóï ∂ñïóù∂éêü

— äéïßêçóç, åéäéêåõì˙íï ∂ñïóù∂éêü

Åîùôåñéê˙ò õ∂çñåóßåò ÕÁÅ

ñïóôáôåõôéêüò åîï∂ëéóìüò

ñïúüíôá õ∂ïêáôÜóôáóçò

Åíäïå∂é÷åéñçóéáê˙ò äñáóôçñéüôçôåò (∂ñïáãùã˚) (+)

Ó˝íïëï ÕÁÅ  (êüóôç äéá÷åßñéóçò ôçò ÕÁÅ)

Å∂é÷ïñçã˚óåéò êáé á∂ïæçìé˛óåéò (–/–)

ÊÁÈÁÑÏ ÏÓÏ (êüóôç äéá÷åßñéóçò áóöÜëåéáò êáé õãåßáò)

II.  Êüóôïò áóöÜëåéáò êáé õãåßáò Äá∂áíçèåßóåò çì˙ñåò Ì˙óï êüóôïò áíÜ çì˙ñá ïóü

Óõ÷í˙ò á∂ïõóßåò ∂ïõ ïöåßëïíôáé óôçí åñãáóßá (åñãÜóéìåò çì˙ñåò)

Õ∂åñâïëéê˚ áíáí˙ùóç ∂ñïóù∂éêï˝ åîáéôßáò Üó÷çìùí åñãáóéáê˛í óõíèçê˛í

ÄéïéêçôéêÜ ãåíéêÜ ˙îïäá

ÄéêáóôéêÜ ˙îïäá, ∂ñüóôéìá, á∂ïæçìé˛óåéò

Êáôåóôñáìì˙íïò åîï∂ëéóìüò êáé õëéêÜ

¸ñåõíåò

Å∂é∂ô˛óåéò å∂ß ôùí áóöáëßóôñùí (+)

ÓÕÍÏËÏ (êüóôïò ÕÁÅ)

Á∂ïæçìßùóç áóöÜëéóçò

ÊÁÈÁÑÏ ÏÓÏ (êüóôç ó÷åôéêÜ ìå ôçí ÕÁÅ) (–/–)

III. Óõí˙∂åéåò ôùí áôõ÷çìÜôùí óôçí á∂ïäïôéêüôçôá ôçò å∂é÷åßñçóçò Äá∂áíçèåßóåò çì˙ñåò Ì˙óï êüóôïò áíÜ çì˙ñá ïóü

Å∂é∂ô˛óåéò å∂ß ôçò ∂áñáãùã˚ò ∂ïõ ïöåßëïíôáé óôçí YAE

— á∂˛ëåéá ∂áñáãùã˚ò (ìåéùì˙íç á∂üäïóç)

— ÷áì˙íåò ∂áñáããåëßåò

ïéïôéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá ∂ïõ óõíä˙ïíôáé Üìåóá ìå ôçí YAE

— å∂áíå∂åîåñãáóßá, å∂éóêåõ˚, á∂üññéøç

— åããõ˚óåéò

ËåéôïõñãéêÜ á∂ïôåë˙óìáôá

— ∂åñéóóüôåñç åñãáóßá (∂.÷. ëüãù ôùí äéáäéêáóé˛í áóöÜëåéáò)

Ãåíéêüôåñåò å∂é∂ô˛óåéò (åéêüíá å∂é÷åßñçóçò)

— åëêõóôéêüôçôá ãéá åí äõíÜìåé ∂åëÜôåò

— è˙óç óôçí áãïñÜ åñãáóßáò, åëêõóôéêüôçôá ãéá í˙ï ∂ñïóù∂éêü

— êáéíïôüìïò éêáíüôçôá å∂é÷åßñçóçò

ÓÕÍÏËÏ (å∂é∂ô˛óåéò óôçí á∂ïäïôéêüôçôá ôçò å∂é÷åßñçóçò)

ÁíÜëõóç êüóôïõò/ïö˙ëïõò

Ôï ì˙óï ∂ïõ ÷ñçóéìï∂ïéåßôáé ãéá ôçí áíÜëõóç êüóôïõò/ïö˙ëïõò
á∂ïôåëåßôáé á∂ü ôñßá ì˙ñç (∂ßíáêáò 3):

ÌÌ˙̇ññïïòò  11::  Å∂éóêü∂çóç ôïõ êüóôïõò ∂ïõ áöïñÜ ôçí å∂˙íäõóç ôçò
∂áñ˙ìâáóçò. Ãéá êÜèå ∂áñÜãïíôá êüóôïõò ì∂ïñåß íá åë˙ã÷åôáé ç
ó÷åôéêüôçôá ìå ôçí êáôÜóôáóç. Åöüóïí äéá∂éóôùèåß, ì∂ïñåß íá ãßíåé
åêôßìçóç ôïõ êüóôïõò. Ï ∂ßíáêáò 1 ì∂ïñåß íá ÷ñçóéìï∂ïéçèåß
åíäåéêôéêÜ ãéá ôïí ôñü∂ï õ∂ïëïãéóìï˝ ˚ åêôßìçóçò ôïõ êüóôïõò.

ÌÌ˙̇ññïïòò  22::  Å∂éóêü∂çóç ∂éèáíï˝ ïö˙ëïõò, ó˝íïøç åô˚óéïõ ïö˙ëïõò ˚
åîïéêïíüìçóçò. Óôï ∂áñüí ì˙ñïò ∂ñ˙∂åé íá óõíïøßæïíôáé ìüíïí ôá
ïö˙ëç ∂ïõ óõíä˙ïíôáé Üìåóá ìå ôçí åí ëüãù å∂˙íäõóç. Óå áõô˚ ôçí

åô˚óéá ó˝íïøç, õ∂ïëïãßæïíôáé å∂ßóçò ôá å∂é∂ë˙ïí êüóôç ∂ïõ
å∂áíáëáìâÜíïíôáé êÜèå ÷ñüíï (∂.÷. ãéá óõíô˚ñçóç).

ÌÌ˙̇ññïïòò  33::  ßíáêáò ÷ñçìáôéê˚ò ñï˚ò, ó˝íïøç äá∂áí˛í êáé åóüäùí å∂ß
óåéñÜ åô˛í.

Åßèéóôáé üëåò ïé äá∂Üíåò íá ö˙ñïõí áñíçôéêü ∂ñüóçìï êáé ç ìåßùóç
äá∂áí˛í êáé ôá ∂ñüóèåôá ˙óïäá èåôéêü. ⁄ëåò ïé å∂åíä˝óåéò
èåùñåßôáé üôé ˙÷ïõí ∂ñáãìáôï∂ïéçèåß óôá ô˙ëç ôïõ ˙ôïõò 0.

Ôï ëïãéóìéêü ëïãéóôéê˛í ö˝ëëùí (ü∂ùò ôï Microsoft Excel ˚ ôï Lotus
123) ∂ñïóö˙ñåé ∂ïëë˙ò äõíáôüôçôåò ãéá ôïí ãñ˚ãïñï õ∂ïëïãéóìü
∂áíôüò åßäïõò ïéêïíïìéê˛í äåéêô˛í. Äåäïì˙íïõ üôé ï õ∂ïëïãéóìüò
∂ñïåîïöëçôéê˛í äåéêô˛í á∂áéôåß ∂ïëë˙ò áñéèìçôéê˙ò ∂ñÜîåéò, ôá
ëïãéóôéêÜ  ö˝ëëá åßíáé éäéáßôåñá ÷ñ˚óéìá ãéá ôï óêï∂ü áõôü.
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åñáéô˙ñù ∂ëçñïöïñßåò ∂ïõ äéáôßèåíôáé á∂ü ôïí ïñãáíéóìü

Ç ˙êèåóç «Inventory of socioeconomic costs of work accidents»
äéáôßèåôáé óôá áããëéêÜ óôçí éóôïè˙óç ôïõ ïñãáíéóìï˝, óôç äéå˝èõíóç
http://agency.osha.eu.int/publications/reports/, ü∂ïõ ì∂ïñåß íá
ôçëåöïñôùèåß  äùñåÜí.

åñéóóüôåñåò ∂ëçñïöïñßåò ∂áñ˙÷ïíôáé óôï ôå÷íéêü äåëôßï ôïõ
ïñãáíéóìï˝ «Inventory of socioeconomic costs of work accidents», ôï
ï∂ïßï äéáôßèåôáé óå üëåò ôéò ãë˛óóåò ôçò ÅÅ óôç äéå˝èõíóç http://-
agency.osha.eu.int/publications/factsheets/

Ôï ∂åñéïäéêü Health and safety at work — A question of costs and
benefits? (ôå˝÷ïò 1) ∂áñ˙÷åé äéÜöïñá Üñèñá ∂ïõ ˙÷ïõí óõíôÜîåé
åéäéêïß ó÷åôéêÜ ìå ôï è˙ìá. Ôï ∂åñéïäéêü äéáôßèåôáé óôç äéå˝èõíóç
http://agency.osha.eu.int/publications/magazine/

Ç ̇ êèåóç «Ïéêïíïìéêüò áíôßêôõ∂ïò ôçò áóöÜëåéáò êáé ôçò õãåßáò óôçí
åñãáóßá óôá êñÜôç ì˙ëç ôçò Åõñù∂áúê˚ò ¸íùóçò» ∂áñ˙÷åé ìéá
å∂éóêü∂çóç ó÷åôéêÜ ìå ôï ∂˛ò ïé ïéêïíïìéêïß ∂áñÜãïíôåò óõíä˙ïíôáé
ìå ôç äéáìüñöùóç ôçò ∂ïëéôéê˚ò ãéá ôçí áóöÜëåéá êáé ôçí õãåßá óôçí
åñãáóßá óôá êñÜôç ì˙ëç. Ç ˙êèåóç äéáôßèåôáé óôç äéå˝èõíóç http://-
agency.osha.eu.int/publications/reports/

Óõíä˙óåéò ãéá ∂åñéóóüôåñåò ∂ëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôçí ∂ñüëçøç
áôõ÷çìÜôùí äéáôßèåíôáé óôçí éóôïè˙óç ôïõ ïñãáíéóìï˝, óôç
äéå˝èõíóç http://europe.osha.eu.int/good_practice/risks/accident_
prevention/

Ôï ∂áñüí ôå÷íéêü äåëôßï äéáôßèåôáé óå üëåò ôéò ãë˛óóåò ôçò ÅÅ óôç
äéå˝èõíóç http://agency.osha.eu.int/publications/factsheets/

ßíáêáò 3 — M˙ñïò 1: Ó˝íïøç å∂åíä˝óåùí ˚ áñ÷éê˛í äá∂áí˛í
Êáôçãïñßá Óôïé÷åßá êüóôïõò Ó÷åôéêüôçôá íáé/ü÷é Åêôßìçóç êüóôïõò óå åõñ˛ åñéãñáö˚, ∂áñáôçñ˚óåéò

ñïãñáììáôéóìüò Êüóôïò ∂áñï÷˚ò óõìâïõë˛í
Ó÷åäéáóìüò
Åóùôåñéê˙ò äñáóôçñéüôçôåò

Å∂åíä˝óåéò Êôßñéá, êáôïéêßåò, éäñ˝ìáôá
¸ããåéïò éäéïêôçóßá
Ìç÷áí˚ìáôá
Åîï∂ëéóìüò äïêéì˛í
Ìåôáöïñéêüò åîï∂ëéóìüò
ÅãêáôáóôÜóåéò, åñãáóéáêü ∂åñéâÜëëïí
˘˛ñïé åñãáóßáò

Ìåôáêïìßóåéò Åîï∂ëéóìüò
ÌåôáöïñÜ

ñïóù∂éêü Êüóôïò á∂ïë˝óåùí
ñüóëçøç
ÊáôÜñôéóç

ñïêáôáñêôéêÜ Á∂˛ëåéá ∂ïéüôçôáò
êüóôç Å∂é∂ë˙ïí á∂ïäï÷˙ò (õ∂åñùñßá)

ÕëéêÜ
Óõì∂ëçñùìáôéê˙ò ëåéôïõñãßåò
Ïñãáíùôéê˙ò äñáóôçñéüôçôåò
Á∂˛ëåéá ∂áñáãùã˚ò, íåêñüò ÷ñüíïò

¸óïäá ùë˚óåéò ∂ëåïíÜæïíôïò åîï∂ëéóìï˝ ∂áñáãùã˚ò

Ó˝íïëï

ßíáêáò 3 — Ì˙ñïò 2: Ó˝íïøç åô˚óéïõ êüóôïõò, ìåßùóçò äá∂áí˛í êáé ∂ñüóèåôùí åóüäùí
Êáôçãïñßá Óôïé÷åßá êüóôïõò Ó÷åôéêüôçôá íáé/ü÷é Åêôßìçóç êüóôïõò óå åõñ˛ åñéãñáö˚, ∂áñáôçñ˚óåéò

áñáãùãéêüôçôá Áñéèìüò ∂ñïúüíôùí
Ìåßùóç íåêñï˝ ÷ñüíïõ ∂áñáãùã˚ò
Ëéãüôåñåò å∂åíäõôéê˙ò æçìßåò
Ëéãüôåñá á∂ïè˙ìáôá
Ëïé∂Ü óôïé÷åßá, íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í

Êüóôç ∂ñïóù∂éêï˝ Õ∂çñåóßåò ÕÁÅ
Åîïéêïíüìçóç ëüãù ìåßùóçò ∂ñïóù∂éêï˝
¸êôáêôï ∂ñïóù∂éêü áíôéêáôÜóôáóçò
Êüóôïò áíáí˙ùóçò êáé ∂ñüóëçøçò
Ìåßùóç ãåíéê˛í åîüäùí
Ìåßùóç êüóôïõò ó÷åôéêÜ ìå ôéò Üäåéåò áóèåíåßáò
Å∂é∂ô˛óåéò å∂ß ôùí áóöáëßóôñùí
Ëïé∂Ü óôïé÷åßá, íá ∂ñïóäéïñéóôï˝í

Óõíô˚ñçóç Ìåôáâïë˙ò êüóôïõò

˘ñ˚óç éäéïêôçóßáò Ìåôáâïë˙ò ôïõ êüóôïõò ÷ñ˚óçò éäéïêôçóßáò
åãêáôáóôÜóåùí È˙ñìáíóç, åîáåñéóìüò
õëéê˛í Öùôéóìüò

Ìåôáâïë˙ò óôç ÷ñ˚óç õëéê˛í
Åí˙ñãåéá, ∂å∂éåóì˙íïò á˙ñáò
Á∂üâëçôá êáé êüóôïò äéÜèåó˚ò ôïõò

ïéüôçôá Ìåôáâïë˙ò óôïí üãêï å∂áíå∂åîåñãáóßáò
Á∂˛ëåéá ∂áñáãùã˚ò
Ìåôáâïë˙ò ôéì˛í åîáéôßáò ∂ïéïôéê˛í ∂ñïâëçìÜôùí

Ó˝íïëï

ßíáêáò 3 — Ì˙ñïò 3: ßíáêáò ÷ñçìáôéê˚ò ñï˚ò
¸ôïò

0 1 2 3 4
ñïãñáììáôéóìüò
Å∂åíä˝óåéò
Ìåôáêüìéóç
ñïóù∂éêü
ñïêáôáñêôéêÜ êüóôç
åñéóôáóéáêÜ ˙óïäá

áñáãùãéêüôçôá
ñïóù∂éêü
Óõíô˚ñçóç
˘ñ˚óç éäéïêôçóßáò, åãêáôáóôÜóåùí êáé õëéê˛í
Êüóôç ∂ïéüôçôáò

Ó˝íïëï

Áèñïéóôéê˚ ÷ñçìáôéê˚ ñï˚


