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Posvitme si na bfemena

Podkladové informace ke kampani

Snizovani rizika muskuloskeletalnich poruch na pracovisti

Muskuloskeletalni poruchy (MSD) pfedstavuji v Evropé nejbéZnéjsi zdravotni potiZze
souvisejici s praci, které postihuji miliony evropskych pracovnik( ze vsech odvétvi.
V celé EU trpi témér 24 % pracovniki bolestmi zad a 22 % bolestmi svald. Obé
onemocnéni se vyskytuji astéji v novych Clenskych statech, kde bolestmi zad trpi
39 % pracovniki a bolestmi svalG 36 %. Je treba, aby zaméstnavatelé Cinili vice
pro ochranu svych zaméstnancli, a pracovnici musi byt o rizicich MSD lépe
informovani.

Tento informacni bali¢ek shrnuje hlavni problémy, kterymi se kampari ,Posvitme si
na bfemena" zabyva. Podrobnéjsi informace naleznete na internetovych strankach
kampané (http://ew2007.osha.europa.eu).
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Shrnuti

Muskuloskeletalni poruchy (MSD) pfedstavuji v Evropé nejbéznéjsi zdravotni potize souvisejici s
praci. V celé EU témé&F 24 % pracovnik( trpi bolestmi zad a 22 % bolestmi svall'. V nejnovéjsich
Clenskych statech jsou tato onemocnéni rozsirenéjsi.

Cena, kterou za MSD pracovnici, zaméstnavatelé i vlady plati, je obrovska. Poruchy MSD pro
zameéstnance predstavuji osobni utrpeni a usly vydélek, pro zaméstnavatele pokles efektivity
podnikani a pro vladu zvydeni nékladl na socialni zabezpeceni.

MSD nepredstavuji neprekonatelné obtize. Mnoha problémim Ize zabranit ¢ je vyrazné omezit,
pokud budou zaméstnavatelé dodrzovat stavajici pravni predpisly v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci a spravnou praxi. Maji-li vSak byt MSD reSeny efektivné, je nutné prijmout
konkrétni opatreni.

Posvitme si na bfemena je kamparn Evropské agentury pro bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci
pro rok 2007, kterd se zabyva poruchami MSD na pracovisti. UskuteChuje se za podpory
predsednictvi Rady EU, které v roce 2007 zastavd Némecko a Portugalso, a dale za podpory
Evropského parlamentu, Evropské komise a evropskych socidlnich partner(. Vyvrcholenim kampané
je Evropsky tyden bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktery probéhne ve dnech 22. az
26. fijna 2007.

Kampafi podporuje integrovany systém fizeni setdvajici ze tfi hlavnich prvkd. Zaprvé,
zaméstnavatelé, zaméstnanci a vlady musi na feSeni problematiky MSD spolupracovat. Zadruhé,
jakakoliv prijata opatfeni by se méla zabyvat ,celkovou zatézi organismu®. Rozumi se tim veskera
z4t&Z, jiz je télo vystaveno, a rovnéz prenddend bfemena. K MSD mdiZe pFispét napf. stres, prace
v chladném prostiedi a pracovni tempo. Zatfeti by zaméstnavatelé méli byt schopni zajistit udrzeni
a rehabilitaci pracovnik(, ktefi MSD trpi, a jejich op&tovné zapojeni do pracovniho procesu.

Kampari Posvitme si na bfemena klade zodpovédnost na zaméstnavatele, pracovniky, jejich
zastupce pro BOZP i vnéjsi politické Cinitele. Zaméstnavatelé by méli jit pfikladem, prokazovat
skuteény zajem o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP) a prijmout vesSkera proveditelna
opatfeni k prevenci nebo minimalizaci rizik MSD. Je to v jejich zdjmu: dobré Fizeni bezpecnosti
prospiva podnikani a je znakem efektivnich organizaci.

Pro fedeni problematiky rizik na pracovisti je nezbytné zapojeni zaméstnancl - znaji pracovisté
nejlépe. Pracovnikim je tfeba poskytovat informace a $koleni o MSD, aby vé&déli, jak se vyhnout
konkrétnim nebezpedim a rizikim. Politi¢ti &initelé by méli zahrnout otdzky BOZP spojené
s poruchami MSD do svych politik a legislativnich dokumentd.

Jako soudadst kampané Posvitme si na bfemena agentura vytvofila internetovou strdnku -
http://ew2007.0osha.europa.eu — a zpfistupfiuje fadu zdroji obsahujicich informace o MSD, které
jsou k dispozici prostfednictvim rozcestniku: http://osha.europa.eu/topics/msds/.

DlleZitou soucasti kampané jsou ceny za spravnou praxi. Ocefuji se jimi podniky a organizace
za vynikajici pfispévky k prevenci a feseni problematiky MSD, k rehabilitaci pracovnik(, ktefi MSD
trpi, a k jejich opétovnému zapojeni do pracovniho procesu. Organizace i jednotlivci jsou nabadani,
aby se zapojili do kampané, organizovali v rdmci evropského tydne vlastni akce a podileli se na
snizeni poctu lidi, jimz poruchy MSD ztrpcuji Zivot.


http://ew2007.osha.europa.eu/
http://osha.europa.eu/topics/msds/
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MSD - nékteré statistické adaje z EU"

TémeéF 24 % pracovnikd z 25 &lenskych statl EU uvedlo, Ze trpi bolestmi zad, a 22 % z nich si
stéZuje na bolesti svald. Ob& onemocnéni se vyskytuji ¢astdji v novych €lenskych statech, kde
bolestmi zad trpi 39 % pracovnikll a bolestmi svali 36 %.

PFiblizn& 62 % pracovnikl po ¢&tvrtinu pracovni doby &i déle provadi opakované pohyby rukou
a pazi, 46 % jich pracuje v bolestivych nebo Unavnych polohdm a 35 % pfenasi nebo premistuje
tézka bfemena.

Jak z hlediska vystaveni fyzickym rizikim, tak z hlediska muskoloskeletalnich problém{ sice patii
k nejpostizenéjsim odvétvim zemédélstvi a stavebnictvi, MSD se vSak vyskytuji ve vSech odvétvich.

Zeny jsou fyzickym rizikovym faktorm vystaveny méné, ale muZi a Zeny ve stejné mife provadéiji
praci, ktera obnasi pohyby rukou a pazi a bolestivé nebo Ginavné polohy.

MSD - definice

MSD jsou postizeni t&lesnych soustav, napt. svall, kloubl, Slach, vazd, nervi nebo lokalnich ¢asti
v s I3 e o - v . v r v v s o ’ v e
obéhoveho systému, které zpusobuje nebo zhorsuje prevazneé prace a pusobeni bezprostredniho

prostfedi, v némz je prace vykonavana.

VétsSina MSD souvisejicich s praci jsou kumulativni poruchy vyvolané opakovanym vystavenim
zatézi o vysoké nebo nizké intenzité po delSi dobu. Mezi MSD se vSak mohou radit také akutni
Urazy, jako jsou zlomeniny, k nimz dochazi pfi nehodach.

Tyto poruchy postihuji pfedevsim zada, krk, ramena a horni koncetiny, ale poskozeny mohou byt
i doIni koncetiny. Nékteré MSD, napf. syndrom karpalniho tunelu v zapésti, byly pojmenovany podle
svych presné definovanych ptiznakd. Jiné MSD jsou nespecifikovatelné, protoze u nich dochazi
pouze k bolesti nebo neptijemnym pocitdm bez jakychkoliv zndmek konkrétni poruchy.

MSD, které postihuji horni ¢ast téla, jsou znamy jako poruchy krku a hornich koncetin souvisejici
s praci (WRULD). Pfiznaky poruch krku a hornich koncetin souvisejicich s praci se mohou objevit az
po dlouhé dobé a mohou se projevovat jako bolest, nepfijemné pocity, znecitlivéni a brnéni.
Postizeni pracovnici mohou rovnéz trpét otoky kloubl, snizenou hybnosti & silou Gchopu nebo
zménou barvy rukou & prstl. Poruchy krku a hornich konéetin souvisejici s praci se nékdy nazyvaji
,namozeni svall a kloubd", ,poskozeni z pretéZovani opakovanymi pohyby" nebo ,kumulativni
traumatické poruchy". Konkrétné jde naptiklad o syndrom karpalniho tunelu, zanét Slach ¢i zbéleni
prstl zplsobené vibracemi.

Faktory, které prispivaji ke vzniku MSD a poruch krku a hornich koncetin souvisejicich

s praci

Véechny tyto faktory mohou plsobit samostatné, ale riziko se zvy$uje, pokud nékolik rizikovych
faktord plsobi najednou.

Fyzikalni faktory:

V7 s ’ ’ v s ’ v 7 v ’ s ’ v ’ v s ’ s .0
e pouzivani sily, napf. zvedani, prenaseni, tahani, tlaceni a pouzivani nastroju,
e opakované pohyby,
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neprirozené a statické pracovni polohy, napf. prace s rukama nad Urovni ramen,
vibrace,

chlad nebo nadmérné teplo,

nedostatecné osvétleni, které mlze zplsobit nehodu,

hlu¢na pracovisté, kterd mohou vyvolat télesné napéti.

Organizacni a psychosocialni faktory:

e narocna prace, nedostatec¢ny vliv na vykonavané Ukoly a nizka mira samostatnosti,

e nizké pracovni uspokojeni,

e opakovang, jednotvarna prace ve vysokém tempu,

o nedostate¢nd podpora ze strany spolupracovnikl, nadfizenych a vedoucich pracovnikd.

Individualini faktory:

¢ prodéland onemocnéni a Urazy,
fyzické schopnosti,

veék,

obezita,

koureni.

Zvlastni poruchy krku a hornich koncetin souvisejici s praci

Fyzicka prace obnasi pouzwanl sily, bud’ k premlstovanl predmétl nebo kzachovam jejich stalé
polohy. PFi manudlni praci se stahuji rizné skupmy svall krku, ramen, pazi a rukou. Cim vétsi silu
je tfeba k manipulaci s predméty vynalozit, tim vice jsou svaly v prislusné Casti téla zapojeny.

Ackoli nékteré poruchy krku a hornich koncetin souvisejici s praci vznikaji z prudkého vynalozeni
extrémni sily, vétsina jich je zplsobena Ucinky mnohondsobné opakovaného vynakladani pomérné
malé, avdak neprerudované sily po deldi dobu. Vysledkem miZe byt Gnava svall a mikroskopicka
poskozeni mékkych tkani krku a hornich koncetin.

K hlavnim rizikovym faktordm poruch krku a hornich konéetin souvisejicich s praci patfi:
e pouzivani sily, jehoz disledkem je vysokd mechanickd zatéz krku, ramen a hornich konéetin,
e prace v neprirozenych polohach,

e pohyby s vysokou ¢&etnosti, zejména se zapojovanim stale stejnych skupin kloubl a svald,
a také vzajemné plsobeni pohybl s vysokou &etnosti a vynakladani sily,

e dlouhodobé prace bez moznosti zotaveni a odpocinku od zatéze,

e vibrace rukou & paZi zplsobujici znecitlivéni, brnéni nebo ztratu citu a nutnost vynakladat vétsi
silu pfi Uchopu.

Jak Fesit problematiku MSD

MSD (a poruchy krku a hornich koncetin souvisejici s praci) by se mély fesit pomoci integrovaného
systému fizeni, ktery se nezabyva pouze prevenci novych poruch, ale také udrzenim a rehabilitaci
pracovnikd, ktefi jiz MSD trpi, a jejich op&tovnym zapojenim do pracovniho procesu. MSD obvykle
nezpUsobuje jediny faktor, proto je dilezité hodnotit vedkera rizika a Fedit je komplexné.

Mnohym problémdm Ize pFedejit nebo je Ize do znaéné miry omezit tim, Ye zamé&stnavatelé budou
dodrzovat platnou legislativu v oblasti BOZP a budou nasledovat pfiklady spravné praxe. To obnasi
hodnoceni pracovnich UkolG, zavadéni preventivnich opatfeni a kontrolu jejich Gcinnosti. PFi Fedeni
rizik MSD jsou vSak zapotiebi konkrétni opatfeni.
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Evropsky pFistup k feSeni MSD'"

Chcete-li pfedejit MSD" :

vyhybeijte se rizikim MSD,

vyhodnocujte nevyhnutelna rizika,

reste rizika u zdroje,

prizplsobte praci jednotlivci,

prizplsobujte se technickému pokroku,

nahrazujte nebezpecné postupy bezpecnymi nebo méné nebezpecnymi,

zavedte komplexni systém prevence rizik, ktery se zabyva celkovou télesnou zatézi,
davejte pFednost prostfedktim kolektivni ochrany pred prostfedky ochrany individualni,
udilejte zamé&stnanclim vhodné pokyny.

Chcete-li udrzet zaméstnance s MSD v praci:
o zajistéte rehabilitaci pracovnikiim, ktefi MSD trpi,
e zapojte tyto zaméstnance zpét do pracovniho procesu.

Hodnoceni rizik

Zaméstnavatelé maji ze zakona povinnost hodnotit rizika na pracovisti a jednat tak, aby zajistili
bezpeénost a ochranili zdravi pracovnikl a dal$ich osob, kterym hrozi Gjma. Dobré hodnoceni rizik
pomdUZe sniZit vydaje podnikd za udly zisk, ndroky na nahradu a pojistné.

Metoda postupného hodnoceni rizik obnasi:
¢ identifikaci vSech rizik nebo jejich kombinaci, ktera mohou vést k porucham MSD,
e zvaZeni toho, kdo by mohl byt pokozen a jak mize k poskozeni dojit,

e hodnoceni rizik a rozhodnuti o opatfenich: Lze nebezpeli zcela odstranit? Lze mit riziko
Ve v s v 7. O v . v s ’
pod kontrolou? Lze prijmout opatfeni na ochranu vSech pracovniku? Pozaduje se pouzivani
r r r v o
osobnich ochrannych pracovnich prostredku?

e sledovani rizik a pfezkoumavani preventivnich opatreni.

Po dokonceni hodnoceni rizik by mél byt vytvoren seznam opatieni sefazenych podle priorit a také
soupis pracovniklil a jejich zastupcl, ktefi se budou podilet na jejich uplatfiovani. Opatieni by se
méla zamé&Fovat na prevenci, ale také na minimalizaci zavaznosti poskozeni zdravi. Je dllezité, aby
vSichni pracovnici obdrzeli odpovidajici informace, absolvovali Skoleni o bezpecnosti prace a ochrané
zdravi pfi praci a védéli, jak se lze konkrétnich nebezpeci a rizik vyvarovat. Pfi feSeni rizik
na pracovisti je zapojeni pracovnik nezbytné. Pracovnici a jejich zastupci znaji pracovisté nejlépe.

Reseni MSD mizZe byt hospodarné’

Ukoly, které vykonavali pracovnici v pradelné jedné velké vSeobecné nemocnice ve Spojeném
kralovstvi pro né predstavovaly riziko poskozeni bederni patefe a ramen. Tyto Ukoly zahrnovaly
kombinaci nadmérného predklanéni za ucelem zvedani suchého i mokrého pradla, silnou zatéz a
praci v nepfirozenych pracovnich polohach. Na zakladé ergonomického hodnoceni, na kterém se
podileli odbornici, pracovnici i vedeni, byly zavedeny dileZité zmény, jako napf. Uprava pracovist a
zafizeni pradelny a st¥idani pracovnikl na jednotlivych stanovistich.
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Tato zména vedla k 62% snizeni pracovni neschopnosti zaméstnancd, k 12% zvy&eni produktivity,
k 20% sniZeni plateb za praci presCas a k lepsi pracovni moralce. Celkové naklady na zmény mirné
presdhly 40 000 EUR, tato ¢astka se do péti mésicl vratila. Pro obdobi t¥i let byly celkové Uspory
vydisleny na témér 300 000 EUR.

Rucni manipulace s bremeny - snizeni rizik

Rucni manipulace s bfemeny zahrnuje zvedani, drzeni, pokladani, tlaeni, tahani, pfenaseni nebo
premistovani bfemene. Po&et pracovnikd v 25 &lenskych statech EU, ktefi udavaji, Ze nosi nebo
premistuji tézkd bremena, je i pres pokles v poslednich letech stale vysoky (34,5 %).
V nejnovéjsich clenskych statech je jejich pocet vyssi (38,0 %)Y'. Smérnice Rady 90/269/EHS
stanovi pozadavky v oblasti BOZP tykajici se ru¢ni manipulace s bfemeny zvlasté tam, kde
pracovnikdim hrozi riziko zranéni zad.

Ruéni manipulace s bremeny m{zZe zpUsobit:

e MSD v disledku postupného a narlstajiciho opotifebeni pohybového aparatu zplsobeného
pravidelnou cinnosti zahrnujici zvedani bfemen nebo manipulaci s nimi; napf. bolesti bederni
patere,

Y . . v z z . o 7 .

e akutni urazy, jako jsou rezné rany nebo zlomeniny zpusobené nehodami.

MoZnost zrané&ni zvySuje nékolik rizikovych faktorl. Zvlasté u patefe se mize zrané&ni prihodit,

kdyz:

e jsou brfemena prilis tézka, prilis velika, obtizné uchopitelna, nesoumérna nebo vratka, tézko
dosazitelnd nebo takova, ze jejich tvar nebo velikost brani pracovnikovi ve vyhledu a tak
zvySuje moznost Urazu,

¢ jsou ukoly priliS namahavé, vyzaduji nepfirozenou polohu téla ¢i pohyby nebo opakovanou
manipulaci,

e ma pracovni prostifedi nedostateCny prostor pro ruéni manipulaci s bfemeny, nerovnou,
nepevnou nebo kluzkou podlahu, je prilis teplé nebo pfilis chladné nebo je nedostatecné
osvétlené,

e pracovnik nema dostateCnou praxi, odbornou pfipravu a neni dobfe obeznamen s praci, je
starsi, ma jisté télesné rozméry a schopnosti, napf. vysku a silu, nebo mél v minulosti
poskozenou pater.

Pozaduje se, aby zaméstnavatelé hodnotili zdravotni a bezpecCnostni rizika, kterym jsou jejich
zaméstnanci vystaveni. Pro provedeni G¢inného hodnoceni rizik staéi drzet se jednoduchych krokd,
napf. v&novat pozornost nebezpedim, kterd by mohla zplsobit Grazy, a posoudit, zda jsou stavajici
bezpecnostni opatfeni primérena.

Urazlm a poskozenim zdravi Ize predchazet vylou¢enim nebo piinejmensim omezenim rizik
plynoucich z ruéni manipulace s bfremeny. Zaméstnavatelé by napf. méli zvazit, zda se lze rucni
manipulaci s bremeny vyhnout vyuzitim elektrického manipulaéniho zafizeni. Pokud to neni mozné,
méli by zvazit vyuziti pomocnych zafizeni, jako jsou zdvihaky a voziky. Organizac¢ni opatfeni, jako
je stfidani pracovnikl na jednotlivych stanovistich a zavedeni deldich prestavek, by se méla
zvazovat, pouze pokud neni mozné vyloudeni nebo omezeni rizik. DlleZité je také poskytovani
informaci o rizicich a moznych zdravotnich dopadech ru¢ni manipulace s bifemeny, stejné jako
Skoleni v oblasti pouziti zafizeni a technik spravné manipulace s bremeny. Rehabilitace a opétovné
zapojeni pracovnikl s MSD do pracovniho procesu by mély tvofit nedilnou soucast politiky tykajici
se problematiky MSD uplatfiované na pracovisti. Zlepsi se tak zdravi a duSevni pohoda
zaméstnancl a zabrani se poklesu produktivity. Uéast pracovnikl a jejich zastupcl je pro reseni
rizik na pracovisti nezbytna.




European Agency
for Safety and Health
at Work

Spravné manipulacni techniky
Nez budete zvedat bfemeno, musite si Ukon naplanovat a pfipravit. Ujistéte se, Ze:

vite, kam jdete,

v prostoru, ve kterém se pohybujete, nejsou zadné prekazky,
bfemeno dobre drzite,

vase ruce, bfemeno ani drzadla neklouzou,

pokud zvedate bfemeno spole¢né s nékym dalSim, oba predem vite, co mate délat.

Pfi zvedani bremene:

obkrocte bfremeno, pricemz budete mit télo nad nim (pokud to nelze provést, pokuste se télem
priblizit bremenu co nejvice),

pfi zvedani pouzivejte svaly nohou,
narovnejte zada,
pfitahnéte bremeno co nejblize télu,

zvednéte bfemeno a neste ho s napnutyma rukama sméfujicima dold.

Je dllezité:

aby se sunuti a tahani provadélo vyuzitim vahy vlastniho téla; pfi sunuti se naklorite dopfedu,
pfi tahani dozadu.

abyste se mohli dobre zapfit o podlahu, az se budete naklanét dopredu/dozadu,
abyste se vyvarovali ohybani a vytaceni patere,

aby manipulacni zafizeni méla madla/drzadla, abyste pfi pouziti sily mohli vyuzit rukou. Drzadla
by méla byt ve vySi mezi rameny a pasem, abyste pfi sunuti/tahani mohli zaujmout vhodnou
neutralni pracovni polohu,

aby manipulacni zafizeni byla dobfe udrzovana,

aby podlahy byly tvrdé, rovné a Cisté.
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Priklady spravné praxe
Zprostiedkovani télesné aktivity pracovnikiim v oblasti dani

U Zen, které pracuji s pocitatem, jsou poruchy hornich koncetin a krku bézné. JelikoZ se mira
TN V7, v O v v . . s e r . .
vyuziti pocitacu na pracovistich zvysuje, jedna se o rostouci problem, ale o jeho prevenci a
o v . v ’ ' ’ r v ’ ’ v " ’
dulezitosti télesnych cviCeni za ucCelem ulevy od poruch krku a ramen se vi poméerne malo.

Setkdvame se s vSeobecnym trendem uvadét do souvislosti télesnd cviceni a zlepSeni zdravotniho
stavu, ovSem znalosti o zdravi muskuloskeletdlni soustavy jsou omezené. Pracovnici v oblasti dani
v Dansku vyjadfili zajem zucastnit se studie. Ackoli podnik poskytoval zafizeni pro fyzické cviceni,
v oblasti Skoleni a poradenstvi byla nabidka mala.

Véeobecny piistup zahrnoval zvy$ovani povédomi na nejvyssi trovni podniku, komunikaci s rznymi
mistnimi pracovisti a financovani externich S$kolicich programd a instruktord. Dotazniky byly
rozesldny 2 163 pracovnikiim, 862 jich vyjadfilo zdjem zucastnit se a 616 pracovnikd se studie
skutecné zucastnilo.

Trem skupindm Uc&astnikl byli pFidéleni profesionalni instruktofi: na véeobecnou télesnou aktivitu,
jako jsou gymnastickd cvi¢eni, chlize, protahovani atd., na silovd cvi¢eni zamé&Ffend na oblast
hornich koncetin a krku a na informace o podpofe ochrany zdravi. Po dobu jednoho roku podnik
kazdému Ucastnikovi financoval jednu hodinu tydné télesnych cvieni v pracovni dobé.

Hlavnim problémem bylo, Ze zameéstnanci si béhem pracovni doby nenalezli ¢as Ucastnit se
programu télesnych cviceni, pfestoze jim na né zaméstnavatel vyhradil hodinu tydné po cely jeden
rok. Aby mohly programy télesného cvi¢eni pfinést plny prospéch, je nutné nejdfive provést
kulturni zmény na pracovisti.

Vedeni podniku projekt podporovalo a negativni postoj se u zamé&stnanct objevil jen zfidka. N&kolik
jednotlivcd se sice zpoc¢atku pokusilo projekt bojkotovat, avéak odpor se vyfesil pomoci rozhovorl
mezi ¢tyfma ocima.

Vysledky projektu ukazaly, ze UcCastnici byli velice spokojeni, zvlasté pak ve skuping, kde probéhl
nejvétsi pocet hodin s instruktorem; silova cviceni zvysila silu svalll ramen a snizila obtize krku. Cil
bylo dosazeno u programu silového cvieni, pokud jde o snizeni potizi s krkem, ale vSeobecnéjsi
cviceni byla jiz méné Uspésna. Ze vsech hledisek byl projekt povazovan za Uspésny.

Cvi¢eni po dobu pouhych 20 minut tiikrat tydné& (sp&&né sniZuje potize s krkem u zaméstnancd,
ktefi pracuji s pocitacem. Tento poznatek Ize vyuzit ve vSech ¢lenskych statech EU.

Kontakt: Trine Blangsted & Gisela Sjggaard
Narodni Ustav pro ochranu zdravi pfi praci (AMI)

http://www.ami.dk/spa.
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Novy navrh sedadel pro jefabniky

Jerabnici v jednom némeckém podniku zabyvajicim se recyklaci odpadu si stéZovali na bolesti krku,
ramen a hornich koncetin. Pracovali v kabiné na vrcholu uzavieného prostoru pro pfijem odpadu,
ktery tam dovazela nakladni auta, sedéli na jednoduchych otoénych sedadlech a pouzivali pakovy
ovladac k obsluze drapakového jefdbu, ktery odpad michal a pfepravoval do otvoru ke spaleni.

Problémy nastaly, kdyz byli jefabnici do¢asné pfemisténi do nového zafizeni. BGFW, zakonny organ
Urazového pojisténi pro plynarensky, teplarensky a vodohospodaisky prdmysl, ktery byl
kontaktovan, aby urcil pricinu muskuloskeletalnich poruch, vyzval Gstav BGIA, aby zaleZitost
vysetfil.

Pracovisté byla zméFena pomoci expertniho systému CUELA, ktery jiz byl Uspé&&né pouzit na rdznych
pracovistich ke zjist&ni a hodnoceni zatéZovych faktorl zplsobujicich MSD. Mé&Fici systém se skladal
z ¢idel a miniaturniho poditace, které byly prfipevnény na odé&v zaméstnanci. B&hem smény
probihalo nepFetrzité méFeni pohybl téla a kloubd s vysokym &asovym rozlidenim (50 Hz) a Udaje
se ukladaly na pamétovou kartu.

Zaméstnanci mohli s méficim zafizenim vykonavat svou praci jako obvykle. MéFeni byla dodatecné
zdokumentovana na videu a drzeni téla bylo znazornéno pomoci pocitacové 3D animace postav.

Zkoumana pracovisté se jevila jako totoznd; organizace prace, systém smén, pracovni prostredi
a Ukoly byly stejné. Zjistény rozdil spocival v rozdilné poloze kabiny jeFabnikl, coZ bylo pFicinou
potizi. Nenastavitelné sedadlo a zafizeni bylo konstruovano pro praci ve vzpfimené poloze, tudiz
prace v krajné vyklonénych polohéch vedla k nevhodnym poloham pazi.

Sedadlo bylo upraveno s cilem zlepsit drzeni téla tim, Ze bylo mozno jej trvale naklopit dopfedu a
jerabnik jej mohl nastavit tak jako na obrazku nize.

Y 2
A |

onginal el resommended seal

Popisky obrazku: plvodni sedadlo, doporucené sedadlo

Vlivem pouziti nového sedadla se vyrazné zlepsila pracovni poloha jefdbnikl, skute¢né se zlepsila
pracovni situace a vyrazné poklesl vyskyt poruch MSD.

Poruchy MSD u krku a ramen pfedstavuji problém v mnoha rliznych odvétvich v celé Evropé. Tuto
metodu Ize prevést na podobna pracovisté: napf. tam, kde ma zaméstnanec své zorné pole
pod sebou, jako jefabnici v pristavech.

Kontakt: Dirk Ditchen, BG Ustav pro bezpeénost a ochranu zdravi p¥i praci - BGIA
E-mail: Dirk.Ditchen@hvbg.de
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Projekt Ergo Guide Concept

Jeden rakousky podnik zabyvajici se biologickymi v&dami nebyl spokojeny s etnosti Urazl
a pracovnich neschopnosti, a prijal proto opatieni ke zlepSeni pracovnich podminek a chovani svych
zaméstnancl. Byla vypracovéna strategie a program pro oblast BOZP. Ergo Guide Concept (EGC)
poskytuje véem zaméstnancim, ktefi jsou pfimo & nepfimo zapojeni do navrhovani pracovisté,
zakladni znalosti z oblasti ergonomie - o stresu a zatézi, o pracovnich podminkach, prevenci,
metodach analyzy a hodnoceni a o tom, jak dosdhnout systematickych zlepseni.

Jadro EGC tvofi trifazovy program: zakladni kurzy, dva hloubkové kurzy a kazdorocni navazujici
kurzy. Bé&hem vdech kurzl se probird sedm ergonomickych témat, véetné drZeni téla a pohybl
na pracovisti, méreni na pracovisti a pracovniho zafizeni, pracovni doby, psychologického stresu
pfi praci, ovzdusi a vzduchu v mistnosti, svétla a hluku. Ucastnici se naudi vyuzivat svych znalosti
v praxi, zvlasté pfi pldnovani novych pracovist a Gprav.

Projekt EGC: manipulace s odstiedivym rotorem tézkym 23 kg

PFed: Rotor se vysunoval ruc¢né uchopenim odstfedivky a jejim prenesenim na pracovni desku.
Tekutina z rotoru se do nadrze odvadéla ru¢né (pracovni poloha, pohyby, ndmaha).

Po: Rotor se vysunuje zvedacim ndstrojem ukotvenym na stropé (obr. 1) a umistuje na zvlastni
vozik. Timto zplsobem lIze prepravit aZz osm rotorl a manipulovat s nimi (obr. 2). Kapalina se z nich
odvadi pomoci ¢epu na horni ¢asti voziku, pfi¢emz pracovnik nemusi zaujimat nepfirozené polohy
a provadét neprirozené pohyby (obr. 3), tento Ukon ve srovnani s rucni manipulaci vyZaduje jen
zlomek Usili.

Obr. 1: Vytahovani rotoru pomoci zvedaciho nastroje ukotveného na stropé.

[ o

Obr. 2: PFeprava 8 rotorl vozikem.

I Il " . :‘
Obr. 3: Odvod kapaliny z rotorl pomoci voziku s &epem.

B&hem prvnich tFi let pouzivani EGC poclet Uraz( poklesl o 29 % a pocet dni, kdy byli pracovnici
v pracovni neschopnosti, se snizil pfiblizné o 50 %. EGC Ize pouZit v upravené podobé ve vsech
podnicich. Uspéchu bylo dosazeno pfimym pfistupem k podniku a integraci systému zlepsSovacich
navrhd. Nutné Gpravy pro daldi podniky se tykaji dirazu na sedm ergonomickych témat.

Kontakt: DI Georg Effenberger, Rakousky Ufad pro ndhrady zaméstnanclm (AUVA)
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E-mail: georg.effenberger@auva.at

Evropské pravni predpisy

Pravni predpisy

EU ukladaji zaméstnavatelim povinnost minimalizovat rizika ohroZujici zdravi

a bezpecnost pracovnikl. Hlavni slozky prevence MSD jsou jiz obsazeny v evropskych smérnicich,
pravnich predpisech &lenskych statd a pokynech pro spravnou praxi. Smérnice doplfiuje Fada
evropskych norem (znamych jako normy EN), které vypliuji mezery v technickych podrobnostech

nebo umoznuji provadéni smérnic.

Vii

Hlavni evropské smérnice tykajici se prevence MSD:

89/391/EHS:
89/654/EHS:
89/655/EHS:
89/656/EHS:
90/269/EHS:
90/270/EHS:

se zabyvéa opatienimi pro zlep&eni bezpeénosti a ochrany zdravi zaméstnancd,

se zabyva minimalnimi pozadavky na pracovisté,

se zabyva vhodnosti pracovniho zafizeni,

se zabyvéa vhodnosti osobnich ochrannych pracovnich prostiedkd,

se zabyva identifikaci a prevenci rizik pfi ru¢ni manipulaci s bremeny,

se zabyva minimalnimi poZadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

se zobrazovacimi jednotkami,

93/104/ES: se zabyva Upravou pracovni doby,

98/37/ES: se zabyva strojnimi zafizenimi,

2002/44/ES: se zabyva identifikaci a prevenci rizik spojenych s vibracemi,
2006/42/ES:

se zabyvd zdkladnimi pozadavky z oblasti BOZP ohledné navrhi a konstrukce

strojnich zafizeni.
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Posvitme si na bremena

Proc jsou poruchy MSD zasadnim problémem

Muskuloskeletélni poruchy jsou pro EU prioritou. Cile lisabonské strategie' EU stanovuji nejen
pozadavek 70% aktivni zaméstnanosti do roku 2010, ale také vytvofeni vétSiho poctu lepsich
pracovnich mist v Evropé. Reseni problematiky MSD, hlavniho zdravotniho problému souvisejiciho s
praci, by prispélo k dosazeni tohoto cile. Strategie SpoleCenstvi tykajici se bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci rovnéz oznacily MSD jako prioritni oblast.

Naklady plynouci z MSD pro EU jsou obrovské, ale prevence je mozna. Pro zaméstnance predstavuji
osobni utrpeni a usly vydélek, pro zaméstnavatele snizeni efektivity podnikadni a pro vladu
predstavuiji zvygeni ndkladd na socidlni zabezpe&eni. MSD postihuji miliony evropskych pracovnik{
ve vSech odvétvich, nejvice vSak osoby pracujici v zemédélstvi, stavebnictvi, sluzbach a
maloobchodu, dopravé, zdravotnictvi, hotelech, restauracich a stravovani. V celé EU trpi bolestmi
zad témé&F 24 % pracovnikl a 22 % z nich si st&Zuje na bolesti sval(. Ob& onemocnéni se vyskytuji
ast&ji v novych &lenskych statech, kde bolestmi zad trpi 39 % pracovnikd a bolestmi svall 36 %™.

Informace o kampani

Cilem kampané Posvitme si na bfemena je pomoci zaméstnavateldm, pracovnikim, zastupciim
zaméstnancl pro BOZP a politickym ¢&initeldm pFi predchazeni MSD na pracovisti. Kampa#
podporuje uplatfiovani integrovaného systému fizeni pfi feSeni MSD, ktery zahrnuje jak prevenci
muskuloskeletalnich potizi, tak udrzeni pracovnikl s MSD v préaci. Klade duraz na pojeti ,zvladani
zatéze", které se zabyva veskerou zatézi na organismus a rovnéz prendsenym brfemenem. Zatéz
mdzZe byt zplsobena napt. stresem, chladnym prostfedim, organizaci prace a pracovnim tempem.
Proto je dlleZité hodnotit ve&kera rizika MSD a komplexné je tesit.

Evropskd kampan si také klade za cil podporovat udrzeni a rehabilitaci pracovnikl, ktefi MSD trpi,
a jejich opétovné zapojeni do pracovniho procesu. Obzvlast dllezitou roli hraje socidlni
a organizaéni podpora, nebot pracovnikim umozfiuje jak op&tovné zapojeni do pracovniho procesu,
tak nasledné udrzeni zaméstnani, kdyz trpi poruchami MSD.

Vyvrcholenim této kampané bude Evropsky tyden bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, ktery
probéhne ve dnech 22.-26. fijna 2007. UskuteCfiuje se za podpory predsednictvi Rady EU,
zastavaného v roce 2007 Némeckem a Portugalskem, a dale za podpory Evropského parlamentu,
Evropské komise a evropskych socidlnich partnerd.

Evropské tydny, které se konaji od roku 2000, jsou kazdoro¢nim sledem udalosti na podporu
zlepSovani bezpelnosti a ochrany zdravi na pracovisti. Tyto tydny maji pét strategickych cild:
zvyseni povédomi, poskytovani informaci, vytvofeni a poskytovani pfistupu ke zdrojim, podporu
¢innosti, které maji dopad na pracovisté, a nalezeni a ocenéni spravné praxe.

Casovy plan kampané
Cerven 2007 - Medialni zahdjeni spole¢né s komisafem pro zaméstnanost a socidlni véci
v Evropském parlamentu v Bruselu.

Rijen 2007 - Evropsky tyden s doprovodnou vystavou v Evropském parlamentu.
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Brezen 2008 - Zavérecna akce: ,Summit o MSD", jejimz cilem bude zhodnotit tento evropskych
tyden, prodiskutovat klicové otazky a uznat a odménit vitéze cen za spravnou praxi.

Cile kampané

Obecné by zaméstnavatelé méli zavadét postupy a opatfeni k feseni BOZP a okamzité reagovat
na jakékoli obavy. Mé&li by v8ak jit nad rdmec svych pravnich zavazkd. Je tfeba, aby zaméstnavatelé
Sli prikladem a skutecné se zasazovali o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci. Je to v jejich zajmu:
dobré fizeni bezpecnosti prospiva podnikani a je to znak efektivnich organizaci.

Kampafi Posvitme si na bfemena se tyka vdech 27 &lenskych statl EU a zemi Evropského sdruzeni
volného obchodu (ESVO). Integrovany systém fizeni, ktery podporuje, zahrnuje tfi zakladni slozky:

spolupraci zaméstnavatel, zaméstnanct a vlad pfi fedeni problematiky MSD,

zabyvani se celkovou zatézi organismu, ktera vede k MSD,

feSeni otazek spojenych s udrzenim a rehabilitaci osob, které MSD trpi, a jejich opétovnym
zapojenim do pracovniho procesu.

Rada aspektd kampané Posvitme si na bfemena se tykd mnoha lidi, ale nékteré cile kampané jsou
zaméreny na konkrétni skupiny.

Zaméstnavatelé by méli:

pokracovat v iniciativach zahajenych béhem prvniho Evropského tydne bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v roce 2000, ,,Ukazme zada MSD",

mit povédomi o rizicich MSD a jejich dopadu na zdravi, véetné méné znamych zalezitosti, jako
je dlouhodobé stani a sezeni a poruchy dolnich koncetin,

uplatfiovat na pracovisti feseni v duchu spravné praxe, aby se predchazelo MSD,

usnadnit zavedeni komplexniho pristupu k prevenci na pracovisti prostfednictvim konceptu
~Ccelkové télesné zatéze",

zvy$ovat povédomi o rizicich MSD a ve vysoce rizikovych odvétvich a skupinach pracovnikd,
napf. v odvétvi sluzeb, maloobchodu a vzdélavani & u starnoucich pracovnikd, podporovat
feseni v duchu spravné praxe,

zlepsSovat uplatfiovani integrovaného systému Fizeni zamérenim na rizika MSD,

zajistovat udrZeni a rehabilitaci pracovnikl, ktefi MSD trpi, a jejich op&tovné zapojeni do
pracovniho procesu,

uplatfiovat feseni v duchu spravné praxe na udrZeni a opétovné zapojeni téch, kdo MSD trpi, do
pracovniho procesu,

podporovat multidisciplinarni pfistupy, ve kterych se kombinuje prevence a rehabilitace,
podporovat a usnadfiovat zapojeni pracovnikt do &innosti v oblasti BOZP.

Zaméstnanci a jejich zastupci pro BOZP by méli:

mit povédomi o rizicich MSD a o jejich dopadu na zdravi,
védét, jak se rizikim vyhnout nebo je zmirnit,
znat FeSeni BOZP na pracovisti tykajici se téch, ktefi jiz MSD trpi,
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e podporovat reseni v duchu spravné praxe, jejichz cilem je prevence MSD,
e stat se informovanymi, poucenymi a aktivnimi partnery pfi cCinnostech v oblasti BOZP
na pracovisti.

Politicti Cinitelé by méli:

e zahrnout problémy bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci souvisejici s MSD do prislusné politiky
a pravnich dokumentd,

e zapojit zainteresované strany do prijimani rozhodnuti tykajicich se otdzek BOZP souvisejicich
s MSD.

Ostatni zainteresované strany by mély:

e zvysit informovanost o rizicich MSD na pracovisti,

e podporovat fedeni v duchu spravné praxe tykajici se predchazeni MSD a udrzeni pracovnik{
s MSD, jejich opétovného zapojeni do pracovniho procesu a rehabilitaci.

Ceny za spravnou praxi
Soudasti kampané Posvitme si na bfemena je kazdoroéni udileni cen za spravnou praxi tém
podnikdim a organizacim, které vynikajicim a novatorskym zplsobem pFispély k prevenci MSD,
feseni jejich problematiky a k rehabilitaci a op&tovnému zapojeni pracovnik{, ktefi trpi MSD, do
pracovniho procesu pracovnikl. Vyherci budou vyhlaeni na Summitu o MSD v bieznu 2008, kde
jim budou predany ceny.

Iniciativy zaméstnavatelt zamérené na prevenci MSD

¢ Provadét hodnoceni rizik.

Formulovat akéni programy, jejichz cilem je komplexni pistup k rizikdim, ktera zplsobuji MSD.
Upravit pracovni Ukoly s cilem zamezit dlouhému stani nebo sezeni nebo je alespor omezit.
Planovat pofizovani strojl a zafizeni optimalnich pro uZivatele.

Podporovat udrzeni a rehabilitaci pracovnikd, ktefi trpi MSD trpi, a jejich opétovné zapojeni do
pracovniho procesu.

e Poskytnout Skoleni a informace v ramci integrovaného systému Fizeni prostrednictvim:

- filmd, videa a multimédii,

- odbornych $koleni, seminaid a workshopd,

- soutézi o nejlepsi plakat a kvizd,

- projektd podporujicich pfedkladani novych napadd,

- vystav a dnl otevienych dvefi,

- reklamnich a propagacnich kampani,

- tiskovych konferenci a aktivit v oblasti sd&lovacich prosttedkd.

Kdo se miize zapojit?

Evropska kampan o MSD je pfilezitosti, jak oslovit rozsahlé spolecenstvi BOZP v Evropé a jejich Sirsi
sité a ty, kdo jsou, at uz pfimo nebo nepfimo, postizeni poruchami MSD. Je otevfena vsem
organizacim a jednotlivedm na mistni, nérodni i evropské Grovni.

Kampari Posvitme si na bfemena se primarné zaméfuje na pracovi$té a na ty, ktefi se zapojuji do
uplatfiovani opatfeni BOZP. Mezi né patii: zamé&stnavatelé, zamé&stnanci, zastupci zaméstnancl pro
BOZP, odborniky v oblasti BOZP, organizace poskytujici sluzby v oblasti prevence BOZP, pojistovny
a dalsi, ktefi poskytuji pomoc a informace na Grovni pracovist.
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Do druhotné cilové skupiny kampané patfi: politicti Cinitelé jak na evropské, tak narodni Urovni,
socidlni partnefi, jako jsou sdruZzeni zaméstnavatell a federace pracovnikl nebo profesni
organizace, kontaktni mista (obvykle narodni Gfad pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci) a
jejich sité, evropské instituce a jejich sité a nevladni organizace. Nékterym odvétvim se dostalo
vétsi priority, vCetné zemédélstvi, stavebnictvi, sluzeb a maloobchodu, vzdélavani, zdravotnictvi,
hoteld, restauraci a stravovani.

Jak se zapojit

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci poskytuje informace ve 22 jazycich
a prostfednictvim svych internetovych stranek (http://ew2007.osha.europa.eu) zajistuje dotace
narodnim kontaktnim mistim v &lenskych statech na podporu, podnécovani a organizaci ¢innosti na
narodni Urovni a organizuje soutéz o ceny za spravnou praxi a zavérecnou akci v bfeznu 2008,
Summit o MSD.

Zainteresované strany si mohou z internetové stranky Evropského tydne stdhnout podkladové

materidly tykajici se kampané a pouzit je ke zvySeni povédomi o problematice MSD a vypracovani

jejiho Feseni. Internetové stranky obsahuiji:

e priklady vyzkousené a provérené praxe,

o féra pro sdileni mys$lenek a poznatkd o tom, jak postupuii druzi,

e informacni balicky a informacni listy s praktickymi tipy na organizovani a vedeni ¢innosti, vSe
k dispozici v nékolika jazycich,

e napady na aktivity a akce béhem evropského tydne,

o odkazy na souvisejici internetové stranky.

Existuje mnoho zplsobl, jak mohou partnefi kampané Posvifme si na bfemena prispét nebo se
zapojit do jejich cinnosti. Prostfednictvim svych siti mohou Sifit informace a materialy tykajici se
kampané a novinky mezi své pridruzené organizace a partnery a podporovat ceny za spravnou
praxi a nominace. Na svych internetovych strankdch mohou podpofit kampan a poskytnout odkaz
na internetové stranky Evropského tydne. Na setkanich mohou diskutovat o kampani a pripadné
pozadat o pomoc zastupce agentury.

Partnefi kampané mohou vyzvat cleny svych siti, aby béhem evropského tydne (22.-26.
fijna 2007) néjaké akce usporadali. Kazdy uc&astnik evropského tydne mdZe prostfednictvim
jednoduchého on-line dotazniku agenture sdélit, co vykonal. Na oplatku mu bude jeho Uclast
potvrzena ,Certifikdtem o (lasti® vystavenym na jméno, ktery bude mozné stahnout
z internetovych stranek, vytisknout a vystavit. Partnefi mohou rovnéz vyzvat Cleny narodni sité,
aby podporovali Cinnosti a partnerstvi ve svych Clenskych statech a navazali kontakt se svym
narodnim kontaktnim mistem.

Materidly tykajici se kampané Ize stahnout na http://ew2007.osha.europa.eu/campaignmaterials.
Pro organizace, které planuji vlastni akce v ramci evropského tydne, nasSe internetové stranky
uvadeéji priklady spravné praxe a poskytuji fora pro sdileni myslenek, zpétnou vazbu a poznatky o
tom, jak postupuji druzi.
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Informace o Evropské agentufre pro bezpecnost a ochranu zdravi

pFi praci

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, ktera sidli ve Spanélském Bilbau,
byla zfizena Evropskou unii, aby poskytovala informace o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.
Agentura zfidila sit ndrodnich kontaktnich mist, kterd maji koordinovat a $ifit informace v ramci
jednotlivych zemi, a funguje jako ,katalyzator" pfi zpracovavani a sifeni informaci, které slouzi
ke zlepsovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) v Evropé. Tim, Zze umoznuje
setkavani zastupcl vlad, organizaci zaméstnavateld a odbor(, jakoZ i pfednich odbornikd na
BOZP nejen ze vSech 27 ¢&lenskych statl EU, je agentura spolehlivym, vyvaZenym a nezaujatym
zdrojem informaci o BOZP.

Vice informaci na internetovych strankach agentury na adrese: http://osha.europa.eu

Vice informaci o MSD na adrese: http://osha.europa.eu/topics/msds

ODKAZY

" Evropska nadace pro zlep$eni Zivotnich a pracovnich podminek. 4. prizkum pracovnich
podminek v Evropé&, 2005.

" http://osha.europa.eu/topics/msds/facts _html

" Evropska agentura pro bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Research on work-related low

back disorders (Vyzkum poskozeni bederni patere souvisejicich s praci), 2000.
" Na zakladé €. 6 odst. 2 smérnice 89/391

¥ Utad pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, Spojené kralovstvi. Vyzkumna zprava 491:
Cost benefit studies that support tackling musculoskeletal disorders (Studie nakladd a pFinos(,
které podporuji reSeni muskuloskeletalnich poruch)

"' Evropska nadace pro zlep3eni Zivotnich a pracovnich podminek. 4. prlizkum pracovnich
podminek v Evropé&, 2005

" Odkazy z internetové stranky agentury na evropské pravni ptedpisy souvisejici s MSD,
http://osha.europa.eu/topics/msds/legislation html, na pravni predpisy EU tykajici se ochrany
zaméstnancd, http://osha.europa.eu/legislation, a na stranky ¢lenskych statl, kde Ize nalézt
vnitrostatni pravni predpisy a pokyny.

viii

Lisabonska strategie, bfezen 2000:
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms Data/docs/pressData/en/ec/00100-r1.en0Q.htm

x Evropsk& nadace pro zlepseni zivotnich a pracovnich podminek. 4. prizkum pracovnich
podminek v Evropé&, 2005.
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